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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ, щî ãàëüìóюòü ðîзâèòîê ðåã³-
îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³ íà ïåâíèх òåðèòîð³ÿх 
(ó íàшîìó äîñë³äæåíí³ – íà òåðèòîð³ÿх Дîíå-
öüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé), ìîæëèâå зà äîïî-
ìîãîю фîðìóâàííÿ ïîòóæíîї òà äîñêîíàëîї ñèñ-
òåìè ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, зàñíîâàíîї íà 
âïîðÿäêóâàíí³ ñèñòåìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх, 
ф³íàíñîâèх, ïîäàòêîâèх òà ³íшèх âàæåë³â. У 
ïðîöåñ³ òàêîãî âïîðÿäêóâàííÿ ïîòð³бíî âðàхîâó-
âàòè íå ò³ëüêè òîé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, щî ³ñíóє 
íà ïåâí³é òåðèòîð³ї, à é àêòèâíî ðîзâèâàòè òà 
зàëó÷àòè ³ííîâàö³éí³ зàхîäè äëÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî ñïðèÿëî б åфåêòèâíîìó 
фóíêö³îíóâàííю ðèíêó ïðàö³. Пîñòàє ïîòðåбà 
ñòèìóëюâàííÿ зîâí³шíüîї ï³äòðèìêè ðèíêó 
ïðàö³, à òàêîæ ñòâîðåííÿ òàêèх ³íфðàñòðóê-
òóðíèх åëåìåíò³â, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³ íà ð³âí³ єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â. Òàêà зîâí³шíÿ ï³äòðèìêà ïîâèííà 
ґðóíòóâàòèñÿ íà ñòâîðåíí³ åфåêòèâíîãî àíòèìî-
íîïîëüíîãî зàêîíîäàâñòâà, âäîñêîíàëåíí³ ïîäàò-
êîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè òà íèзêè ³íшèх 
зàхîä³â, ÿê³ б óðàхîâóâàëè ñïåöèф³÷í³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ðèíêó ïðàö³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³ òà зàхî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó öèх 
ðèíê³â, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Д. Àóòîðà, Î.Â. Âîëêî-
âîї, Â.Г. Гåðàñèì÷óê, À.À. Гðèöåíêî, Â.Â. Дðóæè-
í³íîї, À.Ì. Êîëîòà, Â.À. Лàíäñìàíà, Î.Â. Ìàêàðî-
âîї, С.Â. Ìî÷åðíîãî, Â.П. Пåòюхà, Â.Ì. Сîбîëєâà, 
Ì. Шàëåíêî, Д.Å. Шàïîðåíêî, Є.². Чåðíÿâñüêîї, 
Â.С. Чîðíîãî òà ³í. 

Â³ääàю÷è íàëåæíå âèêîíàíèì íàóêîâèì ðîбî-
òàì âèщåâêàзàíèх ó÷åíèх, хîò³ëîñÿ б зàзíà÷èòè 
ïðî â³äñóòí³ñòü ðîзðîбîê єäèíîãî ìåхàí³зìó зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³. Çàзíà÷åíà ïðîбëåìà зóìîâèëà âèб³ð 
íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ òà фîðìóëюâàííÿ ìåòè 
ñòàòò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ìåхàí³зìó 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ïðàö³ 
â Дîíåöüê³é òà Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх äëÿ зàбåзïå-

÷åííÿ ëàì³íàðíîãî ðóхó ðèíêó ïðàö³ ó ïîñòêðèзî-
âèé ïåð³îä.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íàñòàííÿ êðèзè â Лóãàí-
ñüê³é òà Дîíåöüê³é îбëàñòÿх зäåб³ëüшîãî âèêëè-
êàíå íåñïîä³âàíèìè òà íåî÷³êóâàíèìè â³éñüêî-
âèìè ä³ÿìè. Пðè öüîìó ìîæëèâîñò³ шâèäêîãî òà 
â÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ 
íà ³ìïóëüñè, щî ñâ³ä÷èëè ïðî íàñòàííÿ ðåöå-
ñ³ї, ïðàêòè÷íî óíåìîæëèâëюâàëèñÿ âíàñë³äîê 
ñèñòåìíîãî òà шâèäêîãî ðîзбàëàíñóâàííÿ óñ³єї 
äåðæàâíîї ñèñòåìè. Лîã³÷íèì є òå, щî äîêè äåð-
æàâíà ñèñòåìà íå бóäå ñòàб³ëüíîю, äîòè ðåã³î-
íàëüí³ зàхîäè з ï³äòðèìêè ðèíêó ïðàö³ бóäóòü 
íååфåêòèâíèìè. Чàñòêîâî öå ä³éñíî òàê. Íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ â÷åíèх ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ðèíîê 
ïðàö³ ìàє òåíäåíö³ю äî â³äíîâëåííÿ ëèшå ÷åðåз 
÷îòèðè-ï’ÿòü ðîê³â ï³ñëÿ зàãàëüíîãî â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè [1–3]. À ïîâåðíåííÿ äîêðèзîâîãî 
ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ âèìàãàє б³ëüшîãî ÷àñó, í³æ â³ä-
íîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Пðîòå ëîêàëüí³ 
àбî òî÷êîâ³ зàхîäè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ âñå æ 
òàêè зäàòí³ ÷àñòêîâî âèâåñòè ðèíêè ïðàö³ Дîíå÷-
÷èíè òà Лóãàíщèíè з êðèзè. Çà íàшèì бà÷åí-
íÿì, ïîñòàє ïîòðåбà ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
³äåé з óðàхóâàííÿì íå ò³ëüêè îбìåæåíèх ó öåé 
÷àñ åêîíîì³÷íèх ìîòèâàö³é íà öèх òåðèòîð³ÿх, 
à é шèðîêîãî зàëó÷åííÿ íèзêè ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íèх ÷èííèê³â, ñòèëю ìèñëåííÿ òà êîì-
ïåòåíö³é âèíàх³äíèêà. У êîíòåêñò³ ñêàзàíîãî 
äîðå÷íèì бóäå íàâåñòè äóìêó â³äîìîãî ñîö³îëîãà, 
åêîíîì³ñòà òà зàñíîâíèêà åâîëюö³éíîї åêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї Й. Шóìïåòåðà, ÿêèé ó ïðàö³ Capitalism, 
Socialism and Democracy äîâ³â öåíòðàëüíó ðîëü 
³ííîâàö³é â óìîâàх êðèзè [4]. Дîñë³äíèê óâàæàâ, 
щî ïåðшîäæåðåëîì ³ííîâàö³é ïîðÿä з åêîíîì³÷-
íèìè ÷èííèêàìè є ñîö³àëüí³ òà ïñèхîëîã³÷í³ ÷èí-
íèêè íîâàòîðà, ÿê³ зóìîâëююòü âèíàхîäè, ³äåї, 
íîâîââåäåííÿ. У òåîð³ї Й. Шóìïåòåðà ïðîñòåæó-
єòüñÿ ïîâíà ïðîòèëåæí³ñòü êîíöåïö³ї åêîíîì³÷-
íîãî äåòåðì³í³зìó òà ³ñíóâàííÿ òåîð³ї À. Сì³òà 
Homo Economicus [5]. Òîбòî ñàìå ìîòèâàö³éíèé 
íååêîíîì³÷íèé ÷èííèê є ïåðшîäæåðåëîì ³ííîâà-
ö³éíîї ³äåї òà ó ïîäàëüшîìó ïðèзâîäèòü äî åêî-
íîì³÷íîї âèãîäè â³ä її ðåàë³зàö³ї. 
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Ââàæàєìî, щî âïðîâàäæóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè 
³ííîâàö³éí³ зàхîäè íà ðèíêó ïðàö³ Дîíåöüêîї 
òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé ìîæëèâî зà äîïîìîãîю 
ïåâíîãî ì³ñöåâîãî Ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ 
(äàë³ – Ìåхàí³зì), ÿêèé є îñíîâíîю ÷àñòèíîю бåз-
ïåðåðâíîãî ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³íòåãðàòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ï³äхîä³â äî зàбåзïå÷åííÿ ëàì³íàð-
íîãî ðóхó ðèíêó ïðàö³ (ðèñ. 1). 

П³ä òàêèì Ìåхàí³зìîì ìè ðîзóì³єìî óзãîäæåíó 
êîíöåïö³ю ðàìêîâèх ä³é, óì³ëå óïðàâë³ííÿ ÿêèìè 
ïåðåòâîðює хàîòè÷íèé ðóх ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³ íà ëàì³íàðíèé, ïðè÷îìó åíòðîï³ї 
ñèñòåìè ãðàюòü ðîëü äåìàðêàö³ї âêàзàíèх ðóх³â, 
òîбòî âèзíà÷àюòü зàñîбè ³ííîâàö³éíîãî âïëèâó íà 
ìóëüòèфðàêòàëüíó ñèñòåìó. Çîêðåìà, ëèшå зàбåз-
ïå÷åííÿ ëàì³íàðíîãî ðóхó ïðèзâåäå äî îíîâëåííÿ 
ñèñòåìè, òîä³ ÿê хàîòè÷íèé – äî ïðîëîíãàö³ї фàзè 
«êðèзà» òà ïîâíîї ðóéíàö³ї ðèíêó ïðàö³. 

Çàóâàæèìî, щî фîðìóâàííÿ Ìåхàí³зìó ïîâè-
ííå â³äïîâ³äàòè ïåâíèì ïðèíöèïàì:

– ö³ëåïîêëàäàííÿ – ñïðÿìîâàíîñò³ íà äîñÿã-
íåííÿ åфåêòèâíîãî ðåзóëüòàòó, à ñàìå зàбåзïå-
÷åííÿ ëàì³íàðíîãî ðóхó ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ íà 
ð³âí³ ðåã³îíó шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
зàхîä³â;

– îб’єêòèâíîñò³ – äîñÿãíåííÿ âèì³ðíîñò³ зàïëà-
íîâàíèх ðåзóëüòàò³â ó êîíêðåòíèх ïîêàзíèêàх 
(зб³ëüшåííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà зìåíшåííÿ 
бåзðîб³òòÿ; ï³äâèщåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè; зíèæåííÿ íåð³âíîñò³ äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ; зíèæåííÿ ñòðîê³â ïîшóêó ðîбî÷îãî ì³ñöÿ 
òîщî);

– åêîíîì³÷íîї êîðèñíîñò³ – ðåзóëüòàò óïðîâà-
äæåííÿ Ìåхàí³зìó ïîâèíåí ïîзèòèâíî â³äбèâà-
òèñÿ íà îñíîâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
êàх ðîзâèòêó ðåã³îíó; 

– ð³âíîïðàâíîñò³ – ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü ð³â-
íîâàæíîї ³í³ö³àòèâíîñò³, ñï³âïðàö³ òà âзàєìîä³ї 
ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè òà ïðåäñòàâíèêàìè 

ï³äïðèєìíèöüêîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ï³ä ÷àñ ðåà-
ë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â; 

– ãëàñíîñò³ – зîñåðåäæóє óâàãó íà òîìó, щî 
â³ëüíèé äîñòóï óñ³х зàö³êàâëåíèх ñóб'єêò³â äî ðîз-
ðîбëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà ìîí³òîðèíãó зàхîä³â 
äàє ìîæëèâ³ñòü âíîñèòè öèì ñóб'єêòàì ïðîïîзèö³ї 
òà âëàñí³ бà÷åííÿ íàïðÿì³â ï³äòðèìêè ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³;

– бåзïåðåðâíîñò³ – ïåðåäбà÷àє ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї 
Ìåхàí³зìó ÿê ïîñò³éíó òà íåñê³í÷åííó ä³ю. Íàâ³òü 
ó ðàз³ äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â åòàïè 
ðåàë³зàö³ї Ìåхàí³зìó ïîâèíí³ îíîâëюâàòèñÿ зà 
óìîâ öèêë³÷íîãî åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó ðèíêó 
ïðàö³. Êð³ì òîãî, зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âèìàãàюòü ïîñò³éíîї êîðåêö³ї ³íñòðóìåíò³â äîñÿã-
íåííÿ, à â³äïîâ³äíî, é îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â.

Гîëîâíèì öåíòðîì êåðóâàííÿ åíòðîï³ÿìè 
є ëюäèíà, щî зäàòíà зà óìîâè ïðîåêòóâàííÿì 
íàóêè, ³ííîâàö³é, îñâ³òè òà зíàíü зàïóñòèòè ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. 
Òîæ, â³äïîâ³äíî, êåðóâàííÿ Ìåхàí³зìîì ïîâèíí³ 
зä³éñíюâàòè òàëàíîâèò³ ëюäè. 

Â³äïîâ³äíî äî зàзíà÷åíîãî, íà ïåðшîìó åòàï³ 
фîðìóâàííÿ Ìåхàí³зìó äîö³ëüíî îбðàòè êîìàíäó 
îäíîäóìö³â, ÿê³ бóäóòü íèì êåðóâàòè. Êîìàíäà 
îäíîäóìö³â – öå òèì÷àñîâå îб’єäíàííÿ ãåíåðàòî-
ð³â ³ííîâàö³éíèх ³äåé (ó ñêëàä³ â÷åíèх, äåðæàâ-
íèх ñëóæбîâö³â, ï³äïðèєìö³â, ãðîìàäñüêèх ä³ÿ÷³â 
òîщî), ÿê³, óñâ³äîìëюю÷è ðèзèêîâàí³ñòü ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó, íàö³ëåí³ íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-
íîãî ðåзóëüòàòó â³ä éîãî ðåàë³зàö³ї â íàéêîðîòш³ 
òåðì³íè. Фîðìóâàííÿ òà ï³äб³ð êîìàíäè є äîñèòü 
ñêëàäíèì зàâäàííÿì, îñê³ëüêè ñèëüíà êîìàíäà 
зäàòíà ðåàë³зóâàòè íàâ³òü óòîï³÷íèé, íà ïåðшèé 
ïîãëÿä, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, òîä³ ÿê ñëàбêà – ïðî-
âàëèòè íàéб³ëüш фåíîìåíàëüí³ òà ïåðñïåêòèâí³ 
зàäóìè. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ÷ëåíè êîìàíäè ïîâèíí³: 

– âîëîä³òè ÿê íàóêîâî-òåхí³÷íèìè êîìïåòåí-
ö³ÿìè íîâàòîð³â (ñòàòåã³÷í³ñòю ìèñëåííÿ; зäàò-

Ðис. 1. Меõанізм забезпечення інноваційного розвитку  
регіонального ринку праці відповідно фази «криза»

Джерело: розроблено авторами
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í³ñòю äî ñàìîîñâ³òè; ïðîфåñ³éíîю ìîб³ëüí³ñòю; 
êîìóí³êàòèâí³ñòю; ï³äïðèєìëèâ³ñòю; ³ííîâàö³é-
íîю êóëüòóðîю; зàö³êàâëåí³ñòю òîщî), òàê ³ зíà-
ííÿìè â ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíàëü-
íîãî ðèíêó ïðàö³; 

– ìàòè ãëèбîê³ зíàííÿ ïðî òåхíîëîã³ї зàñíó-
âàííÿ ³ííîâàö³é íà ðèíêó ïðàö³ зà êðèзîâèх óìîâ;

– óðàхîâóâàòè îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ðåã³-
îíó òà фîðìóâàòè íà ö³é îñíîâ³ åфåêòèâí³ íååêî-
íîì³÷í³ ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх зàхîä³â; 

– бóòè ïñèхîëîã³÷íî ñóì³ñíèìè (òîбòî ï³ä ÷àñ 
íàбîðó êîìàíäè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè êóëüòóð-
íèé ³ æèòòєâèé äîñâ³ä êîæíîãî ñï³âðîб³òíèêà, 
ÿêèé зóìîâëåíèé ñòàòóñîì, òåìïåðàìåíòîì, ðåë³-
ã³éí³ñòю, ìîðàëüíèìè ö³ííîñòÿìè ³ îñîбèñòèìè 
ÿêîñòÿìè).

Дëÿ òîãî щîб óïîðÿäêóâàòè óïðàâë³íñüê³ ä³ї 
êîìàíäè ó ìåæàх ðåàë³зàö³ї Ìåхàí³зìó, зà íàшèì 
бà÷åííÿì, äîö³ëüíèì є ñòâîðåííÿ Єäèíîãî êîîð-
äèíàö³éíîãî öåíòðó – êîíñóëüòàö³éíî-äîðàä÷îãî 
îðãàíó, ÿêèé ìàє ñòàòè êîíñîë³äóю÷èì ëàíöюãîì 
ó åфåêòèâí³é êîîðäèíàö³ї: Цåíòðó âèêîíàâö³â – 
³ííîâàö³éíèх ìåíåäæåð³â, ÿê³ бóäóòü зàéìàòèñÿ 
â³äбîðîì ³ííîâàö³éíîї ³äåї â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб 
ðåã³îíó; Цåíòðó ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëю – ïðåä-
ñòàâíèê³â íàñåëåííÿ, зàâäÿêè ÿêèì бóäå зä³éñíю-
âàòèñÿ ïóбë³÷íå îбãîâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â; 
Íàóêîâî-äîñë³äíîãî öåíòðó, îñíîâíèì зàâäàííÿì 
ÿêîãî бóäå íàóêîâå ñóïðîâîäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
зàхîä³â шëÿхîì ïðîфåñ³éíîї юðèäè÷íîї, ф³íàíñî-
âîї òà îðãàí³зàö³éíîї ï³äòðèìêè. Пðè öüîìó òàêèé 
öåíòð ìîæå бóòè ñòâîðåíèé íà бàз³ íàÿâíèх íàó-
êîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â àбî ðåã³îíàëüíèх ÂÍÇ 
Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé. 

Òàêèì ÷èíîì, íà ïåðшî÷åðãîâîìó åòàï³ фîð-
ìóâàííÿ Ìåхàí³зìó äîö³ëüíèì є зàëó÷åííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèх òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ зäàòí³ âèзíà÷èòè ãîëîâí³ ïð³îðèòåò³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó òà íà ö³é îñíîâ³ 
ïðèéíÿòè â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî 
âñåîхîïëюю÷îãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
зàхîä³â íà ðèíîê ïðàö³. 

П³ñëÿ фîðìóâàííÿ êîìàíäè îäíîäóìö³â äîö³ëü-
íèì є âèзíà÷åííÿ ãîëîâíîї ìåòè, ì³ñ³ї òà ö³ëåé, 
äîñÿãíåííÿ ÿêèх íåîбх³äíå äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
бàæàíîãî ³äåàëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³. Ì³ñ³ÿ Ìåхàí³зìó – öå зàбåзïå÷åííÿ 
ëàì³íàðíîãî ðóхó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ â³ä-
ïîâ³äíî äî фàзè «êðèзà» шëÿхîì àêòèâíîãî âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â. Ìåòîю Ìåхàí³зìó 
є ï³äâèщåííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà зíèæåííÿ 
ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³. Ì³ñ³ÿ 
òà ìåòà ïåðåäбà÷àюòü âèðîбëåííÿ ïåâíèх ö³ëåé, 
щî фîðìóюòü бàæàíèé ðåзóëüòàò, ÿêèé íåîбх³äíî 
äîñÿãíóòè. Ðîзðîбëåííÿ ö³ëåé ïîëÿãàє ó âèзíà-
÷åíí³ êîíêðåòíèх âèì³ðюâàíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
â³äîбðàæàюòü бàæàí³ ðåзóëüòàòè äîñÿãíåííÿ ìåòè 
òà ì³ñ³ї. Дî òàêèх ö³ëåé ñë³ä â³äíåñòè: зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх îñ³б òà, â³äïîâ³äíî, зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ бåзðîб³òíîãî íàñåëåííÿ; ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü; óäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíàëüíîñò³ 
íàÿâíèх àбî ñòâîðåííÿ íîâèх åëåìåíò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ðèíêó ïðàö³; ðîзшèðåííÿ ³ííîâàö³éíèх òèï³â 
зàéíÿòîñò³; ³íòåãðàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ âíóòð³шíüî 
ïåðåì³щåíèх îñ³б òîщî. 

П³ñëÿ фîðìóâàííÿ ì³ñ³ї, ãîëîâíîї ìåòè òà 
ö³ëåé íåîбх³äíèìè є ìîí³òîðèíã ³ìïóëüñ³â зì³í 
òà âèзíà÷åííÿ ñòàíó àäàïòàö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. Цåé åòàï ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю òðüîх 

зàхîä³â: ä³àãíîñòèêó íàÿâíîãî ñòàíó ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³ òà ðàíæóâàííÿ зîâí³шí³х зàãðîз ³ 
âíóòð³шí³х ðèзèê³â; âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ àäàïòàö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé òà íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ñòàíó 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³; з’ÿñóâàííÿ òà óñâ³äîì-
ëåííÿ îñíîâíèх íåäîë³ê³â íàÿâíèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðèíêîì ïðàö³. 

Íà öüîìó åòàï³ äîö³ëüíèì є зàñòîñóâàííÿ 
òàêèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, ÿê: ³ñòîðè÷íî-ëîã³÷-
íèé (àíàë³з ðîë³ òà зíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â ó ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³); ãðàф³÷íèé 
(âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é òà îñîбëèâîñòåé ðåã³îíàëü-
íîãî ðèíêó ïðàö³); ñòàòèñòè÷íèé (âèÿâëåííÿ ïðî-
бëåì òà хàðàêòåðíèх ðèñ êîí’юíêòóðíèх ïðîöåñ³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³); ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëюâàííÿ (âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â îö³íю-
âàííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó 
ïðàö³) òîщî. 

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ фîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â äëÿ зì³íè ñòàíó ñó÷àñ-
íîãî ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ íà бàæàíèé ³äåàëü-
íèé. Д³ÿ öüîãî åòàïó ïî÷èíàєòüñÿ ï³ñëÿ òîãî, êîëè 
â ïðîöåñ³ àíàë³зó ³ìïóëüñ³â зì³í òà âèзíà÷åííÿ 
ñòàíó ìîæëèâîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é âèÿâëåíî фàêòîðè íåñòà-
б³ëüíîãî, íåñïðèÿòëèâîãî ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî 
îòî÷åííÿ, à òàêîæ з’ÿñîâàíî ð³âåíü àäàïòàö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé ðèíêó ïðàö³. Çàзíà÷åíå âèêëèêàє 
íåîбх³äí³ñòü зì³íè íàÿâíèх ñòåðåîòèï³â, â³äìîâè 
â³ä íåä³єâèх ï³äхîä³â шëÿхîì ïîшóêó ³ííîâàö³é-
íèх ³äåé, àêòóàëüíèх âèзíà÷åíîìó ñòàíó ðèíêó 
ïðàö³, òà ðîзðîбëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ їх óïðî-
âàäæåííÿ. 

Êëàñè÷í³ зàхîäè щîäî ïîë³ïшåííÿ ðîзâèòêó 
ðèíêó ïðàö³ â óìîâàх êðèзè ïåðåäбà÷àюòü êîìï-
ëåêñíå âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, 
ф³íàíñîâî-ïîäàòêîâîãî òà îðãàí³зàö³éíî-àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ, щî äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè â ðàìêàх íàшîãî Ìåхàí³зìó. Ðîзãëÿíåìî 
їх б³ëüш äåòàëüíî.

Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ, íà ïðèêëàä³ íàшîãî Ìåхàí³зìó, 
ïåðåäбà÷àюòü ïðîöåñ ñòâîðåííÿ àбî âäîñêîíàëåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî зàêîíîäàâñòâà щîäî ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó ïðàö³: âïðîâàäæåííÿ зàêîíîäàâ÷èх íîðì 
³з ïèòàíü зàîхî÷åííÿ ³ííîâàö³é íà ðèíêó ïðàö³ 
òà íàбëèæåííÿ їх äî єâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ; зàêð³-
ïëåííÿ ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é зâ³ëüíåíèх ïðàö³âíè-
ê³â òà ïðàö³âíèê³â óðàзëèâèх êàòåãîð³é (³íâàë³ä³â, 
ìàòåð³â-îäèíà÷îê, бàãàòîä³òíèх îñ³б òîщî); ëîб³-
юâàííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè зàêîíîäàâ÷îãî зàхèñòó 
ì³ñöåâèх ³ííîâàö³éíèх ³í³ö³àòèâ àбî ïðîåêò³â; 
ðîзшèðåííÿ ïðàâ ³ îбîâ’ÿзê³â ì³ñöåâèх îðãàí³â 
³з ïðèâîäó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ðèíêó ïðàö³ шëÿхîì âíåñåííÿ зì³í äî зàêîí³â 
Уêðàїíè «Пðo ì³ñöåâ³ äåðæàâíi àäì³í³ñòðàöiї» òà 
«Пðo ì³ñöåâå ñàìoâðÿäóâàííÿ â Уêðàїíi»; ëîб³-
юâàííÿ äèâåðñèф³êàö³ї фóíêö³îíàëüíèх ïîâíî-
âàæåíü ñòîñîâíî ðåãóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³ ì³æ 
öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè; 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåäóðè ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü ó ïðîìèñëîâèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè; ðîзшè-
ðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ëåãàëüíîї зàéíÿòîñò³ âíó-
òð³шíüî ïåðåì³щåíèх îñ³б.

Çàзíà÷åí³ ä³ї ó ñóêóïíîñò³ ñïðèÿюòü åфåêòèâí³é 
ðåàë³зàö³ї Ìåхàí³зìó, зàбåзïå÷óю÷è óêð³ïëåííÿ 
³ííîâàö³éíèх зàхîä³â зàêîíîäàâ÷îю ïëàòфîðìîю.

Âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâî-ïîäàòêîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ ïåðåäбà÷àє, 
ïåðш зà âñå, åêîíîì³÷íå зàîхî÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
³í³ö³àòèâíîñò³. Дîö³ëüíèì є ïåðåäбà÷åííÿ ïðîöå-
äóðè ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ï³äòðèìêè â íàïðÿ-
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ìàх: íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã îðãàí³зàö³ÿì, щî 
ñòâîðююòü íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é; íàäàííÿ äîòàö³é îðãàí³зàö³ÿì, щî 
зàñíîâóюòü öåíòðè ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè 
³ííîâàö³éíèх êàäð³â; ñóбñèäóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
щî зàбåзïå÷óюòü ³ííîâàö³éí³ òèïè зàéíÿòîñò³; 
ф³íàíñóâàííÿ íîâèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè ðèíêó ïðàö³. 

Çàзíà÷åí³ ä³ї ó ñóêóïíîñò³ ñïðèÿюòü åфåêòèâí³é 
ðåàë³зàö³ї Ìåхàí³зìó, зàбåзïå÷óю÷è óêð³ïëåííÿ 
³ííîâàö³éíèх зàхîä³â ф³íàíñîâîю ïëàòфîðìîю.

Ðîзãëÿäàю÷è шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ðèíêó ïðàö³, ìîæíà âèзíà÷èòè íàéåфåêòèâ-
í³ш³, à ñàìå: âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òèï³â 
ãíó÷êîї зàéíÿòîñò³ (àóòñîðñèíãó, àóòñòàф³íãó, 
ë³зèíãó ïåðñîíàëó; äèñòàíö³éíîї зàéíÿòîñò³, фð³-
ëàíñåðñòâà); ñòâîðåííÿ öåíòð³â ³з íàâ÷àííÿ òà 
ïåðåíàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é-

íèх ïðîåêò³â; ï³äòðèìêà ãóìàí³зàö³ї òà ³íòåëåê-
òóàë³зàö³ї ïðàö³; íåìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ðèíêó ïðàö³; зàбåзïå-
÷åííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ðîзшèðåííÿ ì³æ-
äåðæàâíîї òà ì³æðåã³îíàëüíîї âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â 
ðèíêó ïðàö³ â ³ííîâàö³éíèé ñфåð³ òîщî.

Îñîбëèâî âàæëèâèì íà öüîìó åòàï³ є зàîхî-
÷åííÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òèï³â зàéíÿòîñò³, 
щî ï³äâèщóє ìîб³ëüí³ñòü, ñîö³àëüíó ãíó÷ê³ñòü 
ëюäèíè òà íàäàє шàíñ зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèêà 
ó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü зà íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ. Òàêèé òèï зàéíÿòîñò³ ñïðèÿє ðîзâèòêó íàó-
êîâî-³ííîâàö³éíîї ñфåðè ðèíêó ïðàö³, хî÷à ïîðÿä 
³з ïåðåâàãàìè ì³ñòèòü ïåâí³ íåäîë³êè (òàбë. 1). 

Âисновки. У хîä³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
âñòàíîâëåíî, щî ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíîãî íàìè 
Ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî фàзè 
«êðèзà» зàбåзïå÷èòü ëàì³íàðíèé ðóх äèñèïàòèâ-

Òàбëèöÿ 1
Переваги та недоліки інноваційниõ типів зайнятості

Переваги Íедоліки

Дèñòàíö³éíà зàéíÿò³ñòü

Çíèæåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ðîбî÷îãî ì³ñöÿ; ìîæëèâ³ñòü зàëó-
÷åííÿ ïðàö³âíèêà äî ðîбîòè ó бóäü-ÿêèé ÷àñ, òîбòî ðîбîòîäàâåöü ìàє 
ãàðàíò³ї ö³ëîäîбîâîãî зàëó÷åííÿ îêðåìèх ïðàö³âíèê³â; зб³ëüшåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ зà ðàхóíîê â³äñóòíîñò³ ó ïðàö³âíèêà ïîòðåбè 
âèòðà÷àííÿ ÷àñó íà ïðîїзä äî ì³ñöÿ ðîбîòè àбî â³äâîë³êàííÿ íà âíó-
òð³шí³ êîíфë³êòè; збåð³ãàííÿ ó ïðàö³âíèêà íåîбх³äíîãî бàëàíñó ì³æ 
ñ³ìåéíèìè ³íòåðåñàìè òà ðîбîòîю; ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ îñîбè äî 
ó÷àñò³ ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³ òîщî.

Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè; â³äñóò-
í³ñòü êîíòðîëю íàä âèòðàòàìè ðîбî÷îãî ÷àñó; 
íàÿâí³ñòü ïðîêðàñòèíàö³ї òà äåäëàéí³â; зàãðîзà 
зàбåзïå÷åííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³ ³íфîðìàö³ї зà 
ðàхóíîê б³зíåñ-шïèãóíñòâà; íåîбх³äí³ñòü ÷àñó 
äëÿ îзíàéîìëåííÿ з ïîñòàâëåíèì зàâäàííÿì 
òîщî.

Л³зèíã ïåðñîíàëó

Ì³í³ì³зàö³ÿ òåðì³í³â ïîшóêó íåîбх³äíîãî ïåðñîíàëó; ìîæëèâ³ñòü 
шâèäêîї êîìïåíñàö³ї ðîбî÷îї ñèëè ñï³âðîб³òíèêà, ÿêèé òèì÷àñîâî 
íå зàä³ÿíèé ó òðóäîâîìó ïðîöåñ³ âíàñë³äîê хâîðîбè, òðèâàëîãî â³ä-
ðÿäæåííÿ òîщî; îòðèìàííÿ äëÿ ïðàö³âíèêà äîñâ³äó ðîбîòè ó âåëè-
êèх êîðïîðàö³ÿх; зìåíшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò íà âåäåííÿ 
êàäðîâîãî ä³ëîâîäñòâà, ïîäàòêîâîї òà ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³; ìîæëèâ³ 
êîíфë³êòè ì³æ ðîбîòîäàâöåì òà ïåðñîíàëîì âèð³шóюòüñÿ àãåíö³єю з 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ òîщî.

Â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é (ñîö³àëü-
íîãî ïàêåòó) òà ãðîшîâèх êîìïåíñàö³é äëÿ 
ïðàö³âíèêà âíàñë³äîê зâ³ëüíåííÿ; ïåðåïëàòà 
àãåíòñòâó зà íàäàííÿ ïîñëóãè; â³äñóòí³ñòü äóхó 
êîðïîðàòèâíîñò³ ó ïåðñîíàëó; âèñîêèé ðèзèê 
збèòê³â óíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ íåâ³äïîâ³äàëüíîãî 
òà íåêâàë³ф³êîâàíîãî ïðàö³âíèêà òîщî.

Àóòñîðñèíã ïåðñîíàëó

Çíèæåííÿ ãðîшîâèх âèòðàò ðîбîòîäàâöÿ íà âèïëàòó зàðîб³òíîї ïëàòè 
òà ïîäàòêîâèх â³äðàхóâàíü (òîбòî ðîбîòîäàâåöü ïëàòèòü ëèшå зà 
ðåзóëüòàò, à íå зà ïðîöåñ ðîбîòè); зíèæåííÿ âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю àбî 
îðåíäó ðîбî÷îãî ì³ñöÿ; îòðèìàííÿ óí³êàëüíèх ñòîðîíí³х êîìïåòåí-
ö³é, ÿê³ íå ìàюòü âëàñí³ ïðàö³âíèêè; ìîæëèâ³ñòü âèбîðó íàéêðàщîãî 
ï³äðÿäíèêà äëÿ âèêîíàííÿ íåîбх³äíèх ðîб³ò; îòðèìàííÿ äîñòóïó äî 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ; зб³ëüшåííÿ ãíó÷êîñò³ 
âèðîбíèöòâà (íà íåâåëèêèх зàâîäàх ïðîñò³шå зàéìàòèñÿ ïåðåбóäîâîю 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ³ äèâåðñèф³êóâàòè ïðîäóêö³ю); зîñåðåäæåííÿ íà 
ðîзðîбëåíí³ íîâèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîї 
ïåðåâàãè, щî îñîбëèâî âàæëèâî â óìîâàх ñòð³ìêî зì³íюâàíèх òåхíîëî-
ã³é ³ ðèíêîâîãî ïîïèòó òîщî.

Â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é збåðåæåííÿ êîíф³äåíö³é-
íîñò³ ³íфîðìàö³ї; íèзüêà ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëю 
òà зì³íè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó; â³äñóòí³ñòü 
ìîæëèâîñò³ â³äìîâè â³ä зàìîâëåííÿ ïîñëóãè 
зîâí³шíüîãî ï³äðÿäíèêà (àбî зàíàäòî âàæêà 
ф³íàíñîâà ïëàòà зà â³äìîâó â³ä éîãî ïîñëóã); 
âèñîêà âàðò³ñòü ïîñëóã ï³äðÿäíèêà; ðèзèê ðàï-
òîâîãî ïðèïèíåííÿ ïîñëóã, îñê³ëüêè ф³ðìà-àóò-
ñîðñåð, ÿê ³ бóäü-ÿêèé ñóб'єêò ï³äïðèєìíèöòâà, 
ìîæå, íàïðèêëàä, ïðèïèíèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
òîщî.

Àóòñòàф³íã ïåðñîíàëó

Ìîæëèâ³ñòü шâèäêîãî зàëó÷åííÿ âóзüêî êâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â з 
³íшèх ðåã³îí³â, íå â³äêðèâàю÷è òàì ф³ë³é àбî ïðåäñòàâíèöòâ; ìîæëè-
â³ñòü зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â бåз óòðàòè ö³ííèх ëюäñüêèх 
зíàíü òà âì³íü; åêîíîì³ÿ фîíäó îïëàòè ïðàö³ зà ðàхóíîê òèì÷àñîâîãî 
íàéìó â ³íш³é óñòàíîâ³; îф³ö³éíå îфîðìëåííÿ òðóäîâèх ãàðàíò³é 
ïðàö³âíèêà; â³äñóòí³ñòü ïðîбëåìè ïëèííîñò³ êàäð³â; ìîæëèâ³ñòü ìàê-
ñèìàëüíîї îïòèì³зàö³ї шòàòíîãî ðîзêëàäó; ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, íàâ³òü ÿêщî ê³ëüê³ñòü ñï³âðîб³ò-
íèê³â ïåðåâèщóє äîïóñòèìó íîðìó; ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâîї 
ïðîåêòíîї êîìàíäè äëÿ ðåàë³зàö³ї àбî зàïóñêó êîíêðåòíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó òîщî.

Пîâíà â³äñóòí³ñòü êîíòðîëю êîìïàí³ї-ïðî-
âàéäåðà íàä ÿê³ñòю âèêîíàíîї ðîбîòè äëÿ 
êîìïàí³ї-зàìîâíèêà; â³äñóòí³ñòü êîðïîðàòèâ-
íîãî äóхó ó íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â; íàÿâí³ñòü 
ïðîêðàñòèíàö³ї òà äåäëàéí³â; â³äñóòí³ñòü 
ìîæëèâîñò³ ï³äâèщóâàòè ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü 
íàéìàíîãî ñï³âðîб³òíèêà òîщî.

Фð³ëàíñåðñòâî

Â³ëüíèé ðîбî÷èé ãðàф³ê; зðîзóì³ëà îïëàòà зà âèêîíàíó ðîбîòó; â³ä-
ñóòí³ñòü âíóòð³шíüîф³ðìîâèх êîíфë³êò³â; â³äñóòí³ñòü ïîñåðåäíèê³â 
ì³æ âèêîíàâöåì òà зàìîâíèêîì; ìîæëèâ³ñòü зàéìàòèñÿ òðåâåë³â³íãîì; 
â³äñóòí³ñòü ïðîбëåìè àäàïòàö³ї äî êîëåêòèâó; ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
íàäïðèбóòê³â; â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîñò³ ñï³ëêóâàííÿ ïî âåðòèêàë³ 
(êåð³âíèê – ï³äëåãëèé); â³äñóòí³ñòü òðàíñïîðòíèх âèòðàò íà äîðîãó äî 
ì³ñöÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü äðåñ-êîäó; ìîæëèâ³ñòü îбðàííÿ 
òàêîãî ïðîåêòó, ÿêèé бàæàíèé òà б³ëüш îïëà÷óâàíèé; â³äñóòí³ñòü 
íåî÷³êóâàíîãî зâ³ëüíåííÿ; ìîæëèâ³ñòü äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíîãî 
б³зíåñó; â³äñóòí³ñòü ðîбî÷îї ðóòèíè, ìîíîòîííîñò³ ðîбîòè зà ðàхóíîê 
ïîñò³éíèх òâîð÷èх åêñïåðèìåíò³â òîщî.

Â³äñóòí³ñòü ñï³ëêóâàííÿ з êîëåãàìè òà ³зîëÿö³ÿ 
â³ä зîâí³шíüîãî ñâ³òó; íèзüêèé ñòóï³íü îбì³íó 
äîñâ³äîì ì³æ êîëåãàìè; ìîæëèâ³ ïðîêðàñòèíà-
ö³ї òà äåäëàéíè зà ðàхóíîê íèзüêîãî ñàìî-
êîíòðîëю; íåñòàб³ëüí³ñòü äîхîä³â; â³äñóòí³ñòü 
ïîäàòêîâèх â³äðàхóâàíü ó Пåíñ³éíèé фîíä, 
щî íå äàє ãàðàíò³é îòðèìàííÿ ïåíñ³ї; ðèзèê 
íåîòðèìàííÿ îïëàòè зà ïîñëóãó; â³äñóòí³ñòü 
ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é (îïëàòè ë³êàðíÿíîãî, 
â³äïóñêíèх); âèñîêà ðèзèêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³; 
зíà÷íà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ âèêîíàâöÿìè; ïîâíà 
â³äñóòí³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè òîщî.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 6(59)

132

íîї åâîëюö³éíîї ñèñòåìè, щî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåéòè ðèíêó ïðàö³ â³ä êðèзîâîї фàзè ñâîãî ðîз-
âèòêó äî ïîæâàâëåííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â Ìåхà-
í³зìó збàëàíñóє ïîïèò òà ïðîïîзèö³ю íà ðèíêó 
ïðàö³ Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé, ï³äâè-
щèòü ñîö³àëüíó òà òðóäîâó ìîб³ëüí³ñòü ïðàö³âíè-

ê³â, зб³ëüшèòü ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх â ³ííîâàö³éíèх 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè, зíèзèòü òðèâàë³ñòü бåзðîб³òòÿ 
òîщî. Сâîєю ÷åðãîю, åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ ñïðè÷èíèòü ïîзèòèâí³ 
åфåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà íàö³î-
íàëüíîìó, äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì îбåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíых ðыíêîâ òðóäà Дîíå-
öêîé è Лóãàíñêîé îбëàñòåé. Сфîðìóëèðîâàíы îñíîâíыå ïðèíöèïы è эòàïы фîðìèðîâàíèÿ эòîãî ìåхà-
íèзìà. Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, фèíàíñîâî-íàëîãîâîãî è îðãàíèзàöèîííî-àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ðàìêàх фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà îбåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðыíêà òðóäà.
Êлючевые слова: ðåãèîíàëüíыé ðыíîê òðóäà, ìåхàíèзì îбåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ðыíêà òðóäà, ëàìèíàðíîå äâèæåíèå ðåãèîíàëüíîãî ðыíêà òðóäà, èííîâàöèè, èííîâàöèîííыå 
òèïы зàíÿòîñòè.
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PROVISION OF POST-CRISIS LAMINAR MOVEMENT OF THE OPERATION  
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Summary
In the article, a mechanism for ensuring the innovative development of regional labour markets in the Donetsk 
and Luhansk regions is developed. The main principles and stages of the formation of this mechanism are 
formulated. The directions of regulatory, financial-tax, and organizational-administrative regulation in the 
framework of the functioning of the mechanism for ensuring the innovative development of the regional 
labour market are determined.
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