
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 6(59)

120

УДÊ 330.131.5

Òрач Ð. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò бóä³âíèöòâà ³ àðх³òåêòóðè

МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ БÓÄ²ÂÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî зàëåæí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â³ä її ñòðàòåã³ї. Пðîàíàë³зî-
âàíî âèêîðèñòàííÿ ³єðàðх³÷íèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìñòâ ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî êîìï-
ëåêñó òà ÷èííèêè íåîбх³äíîñò³ зì³í. Дîñë³äæåíî фàêòîðè зðîñòàííÿ ðèзèê³â ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â ó бóä³âíèöòâ³. Çàïðîïîíîâàíî зàñòîñóâàííÿ ìåðåæåâèх óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.
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Постановка проблеми. Дåòàëüíå âèâ÷åííÿ 
ñèòóàö³ї â бóä³âåëüí³é ñфåð³ äàє зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâîê щîäî íåîбх³äíîñò³ ñòðóêòóðíèх зì³í 
íà ãàëóзåâîìó ð³âí³, ðåзóëüòàòîì ÿêèх ìàє ñòàòè 
óêðóïíåííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà ñòâî-
ðåííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð, зäàòíèх àêóìóëюâàòè 
ðåñóðñè ³ ñïðÿìîâóâàòè їх ó ðàìêàх îб’єäíàííÿ, 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî ðîзêðèâàю÷è зàêëàäåíèé 
ó ðåñóðñí³é бàз³ ïîòåíö³àë. 

Çì³íè íåîбх³äí³ â ñèëó íèзêè ïðè÷èí. Пî-ïåðшå, 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ìåòîäè äîâãèé ÷àñ íå 
îíîâëююòüñÿ, зàëèшàю÷èñü ïðîäóêòîì зàñòàð³-
ëèх óÿâëåíü ïðî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òà ïðàêòèêó 
êåð³âíèöòâà. Пî-äðóãå, ìåíòàë³òåò ³ ñòóï³íü ïðî-
фåñ³éíîї ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèх êàäð³â íå îð³-
єíòîâàí³ íà ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³íñüêîї ðîбîòè ³ 
ìåíåäæìåíòó. Пî-òðåòє, бóä³âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà 
зíàхîäÿòüñÿ â ñòàí³, êîëè ïîïèò íà їхíю ïðî-
äóêö³ю ïðîäîâæóє âèïåðåäæàòè ïðîïîзèö³ю, ïðè 
öüîìó ö³íîâà ïîë³òèêà зàìîâíèê³â зâîäèòüñÿ äî 
зìåíшåííÿ âàðòîñò³ îб’єêòà, щî íåãàòèâíî ïîзíà-
÷àєòüñÿ íà ïðàêòèö³ îðãàí³зàö³ї êàï³òàëîâêëàäåíü. 
Пî-÷åòâåðòå, ÷àñòêà зàñòàð³ëîї òåхí³êè ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðó÷íîї ïðàö³ ïðîäîâæóє зàëèшàòèñÿ äîñèòü 
âèñîêîю. Пî-ï’ÿòå, бóä³âåëüí³ êîìïàí³ї зàзâè÷àé 
íå îð³єíòîâàí³ íà ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ, à зàìîâ-
íèêè íå ñòèìóëююòü öåé  ³íòåðåñ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ àíàë³зó òà ðîзâèòêó ìåðåæåâèх îðãàí³-
зàö³éíèх ñòðóêòóð ïîðóшóâàëîñÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
òà ³íîзåìíèìè â÷åíèìè, зîêðåìà Ì. Êàñòåëüñîì, 
Ф. Фóêóÿìîю, À. Îë³éíèêîì, Ì. Шåðåшåâîю, 
À. Гàëü÷èíñüêèì, À. Гðèöåíêî òà ³í.

Ðàзîì ³з òèì íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëè-
шàюòüñÿ ïèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
³єðàðх³÷íèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìñòâ 
³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó òà ÷èííèêè 
íåîбх³äíîñò³ ïåðåхîäó ìåðåæåâèх ñòðóêòóð.

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ ³єðàðх³÷íèх 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìñòâ ³íâåñòè-
ö³éíî-бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó òà íàäàíí³ ïðîïî-
зèö³é щîäî íåîбх³äíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ìåðåæåâèх 
óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. П³ä 
÷àñ ïåðåхîäó äî ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ 
é àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âàæ-
ëèâèìè ñòàюòü â³äíîñèíè ³ ïîâåä³íêà ëюäåé íà 
ð³зíèх ð³âíÿх: ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ³ íàéìàíèìè 
ïðàö³âíèêàìè, ï³äïðèєìñòâàìè ³ äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè, ï³äïðèєìñòâàìè ³ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè ³ ò. ä. Îб’єäíàííÿ ó÷àñíèê³â б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà бàзóєòüñÿ íà ïîëîæåííÿх ìåðåæåâîãî 
ï³äхîäó, ÿêèé є äîñèòü ïîшèðåíèì ó ì³æíàðîäí³é 
ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ îñòàíí³х äåñÿòèë³òü.

Êîíöåïö³ÿ â³äíîñèí âèêîðèñòîâóє ïðèíöèïè 
ìåðåæåâîãî ï³äхîäó, ÿêèé ³äåíòèф³êóє ãàëóзåâ³ ³ 
ì³æãàëóзåâ³ ðèíêè ÿê ìåðåæåâ³ ïðîñòîðè. Сó÷àñí³ 
íàóêîâö³ ââàæàюòü зàñòàð³ëèì âèзíà÷åííÿ ðèíêó 
ÿê ñóêóïíîñò³ íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â 
[1; 2]. Íèí³шí³ì ðåàë³ÿì íàéêðàщå â³äïîâ³äàє 
óÿâëåííÿ ïðî ðèíîê ÿê ïðî ñóêóïí³ñòü âзàєìîä³é 
ñóб’єêò³â (ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, ³íäèâ³ä³â òà 
їх ãðóï).

Îòæå, ïðîöåñ âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ðèíêó зì³-
щóєòüñÿ ó íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ êîìóí³êàòèâíèх 
зâ’ÿзê³â, à êîíöåïö³єю, щî ï³äêðåñëює їх ðîëü ó 
öüîìó ïðîöåñ³, є êîíöåïö³ÿ â³äíîñèí [3, ñ. 6–7].

Дëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ íåäî-
ñòàòíüî ³äåíòèф³êóâàòè ³ ìîòèâóâàòè äî ñï³âïðàö³ 
зàö³êàâëåí³ â ñï³ëüíîìó âèð³шåíí³ êîíêðåòíîãî 
зàâäàííÿ ãðóïè. Çíà÷íà óâàãà ï³ä ÷àñ ïðîåêòó-
âàííÿ ìåðåæ³ ïîâèííà бóòè ïðèä³ëåíà ñòâîðåííю 
òà â³äòâîðåííю êàíàë³â êîìóí³êàö³ї ì³æ ó÷àñíè-
êàìè, бåз ÿêèх ìåðåæåâà ñòðóêòóðà ïðèðå÷åíà íà 
ïðîâàë. Пîòîêè îбì³íó ðåñóðñàìè â ìåðåæàх îðãà-
í³зîâóюòüñÿ ïðèíöèïîâî ³íàêшå, í³æ â ³єðàðх³÷-
íèх ñòðóêòóðàх, îñê³ëüêè ó÷àñíèêè ïîâ'ÿзàí³ ì³æ 
ñîбîю íå ñòàòóñíèìè зâ’ÿзêàìè, à íåîбх³äí³ñòю 
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò ³ äîñë³äíèê 
ñâ³òîâîї ³ñòîð³ї б³зíåñó À. Чåíäëåð ïðîàíàë³зóâàâ 
зàëåæí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì â³ä її ñòðàòåã³ї. Âàãîìèì ðåзóëü-
òàòîì ³ зàâåðшàëüíèì ï³äñóìêîì бàãàòîð³÷íîї ³ 
ïë³äíîї ðîбîòè â÷åíîãî ñòàëà ðîбîòà Strategy and 
Structure. Chapters in the History of the American 
Industrial Enterprise, äå àâòîð ñфîðìóëюâàâ ñâ³é 
зíàìåíèòèé ïðèíöèï б³зíåñó: «Сòðàòåã³ÿ âèзíà-
÷àє îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì» [4].

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà зàбåзïå÷óє фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê єäèíîãî 
ö³ëîãî. Çàâäÿêè îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ ìåíå-
äæåð îòðèìóє ïîòð³бíó ³íфîðìàö³ю äëÿ óхâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà äîâîäèòü ñâîї ðîзïîðÿ-
äæåííÿ äî â³äïîâ³äíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà. 

Íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâèх ïðàöü ìîæíà âèî-
êðåìèòè ð³зíîìàí³òí³ âèäè îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð ï³äïðèєìñòâ: ë³í³éíà; ë³í³éíî-шòàбíà; ë³í³éíî-
фóíêö³îíàëüíà; äèâ³з³éíà; ìàòðè÷íà; ïðîåêòíà; 
ìåðåæåâà (ñòàб³ëüíà, äèíàì³÷íà, âíóòð³шíÿ) [5; 6]. 
Ц³ âèäè îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì óìîâíî ìîæíà ïðåäñòàâèòè òðüîìà 
òèïàìè, ÿê³ ìàюòü ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³: âåðòè-
êàëüíèì, ãîðèзîíòàëüíèì, ìåðåæåâèì.

²íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíèé êîìïëåêñ є ñêëàä-
íîю ñèñòåìîю, â ÿê³é âèä³ëÿюòüñÿ äâà âåëèêèх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх бàзîâèх åëåìåíòè: бóä³âíèöòâî 
³ ³íâåñòèö³éíà ñфåðà, à òàêîæ ³єðàðх³÷íî ïîбóäî-
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âàíà ïîñë³äîâí³ñòü ³íшèх åëåìåíò³â, щî âхîäÿòü 
äî ñêëàäó бàзîâèх.

Схåìà ³єðàðх³÷íîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó зîбðàæåíà 
íà ðèñ. 1.

Çàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòàðèх ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ з їх öåíòðàë³зîâàíîю ³ æîðñòêîю 
ñóбîðäèíàö³єю íå зàâæäè зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Âзàєìîä³ÿ ì³æ îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю ³ 
ñó÷àñíèìè ³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè ïîñëó-
æèëà îñíîâîю äëÿ ñòâîðåííÿ íîâîї â³ðòóàëüíîї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Â³ðòóàëüíà 
îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà бóäóєòüñÿ íà âзàєìîä³ї 
äåê³ëüêîх íåзàëåæíèх фóíêö³îíàëüíèх ïàðòíåð³â, 
ÿê³ êåðóюòü ïðîåêòóâàííÿì, âèðîбíèöòâîì ³ ðåà-
ë³зàö³єю ³з зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é. У÷àñíèêè â³ðòóàëüíîї êîìàíäè 
îбì³íююòüñÿ ³íфîðìàö³єю, à òàêîæ ïðèéìàюòü 
êîëåã³àëüí³ ð³шåííÿ â ðåæèì³ îíëàéí.

Пåðåх³ä äî ñó÷àñíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ бóä³â-
íèöòâîì íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ìåðåæåâèìè 
îðãàí³зàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Цå зóìîâëåíî:

– ïîñò³éíîю зì³íîю зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ 
íåîбх³äí³ñòю àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî öèх зì³í;

– ïîñò³éíèì óñêëàäíåííÿì âèðîбíè÷îї òà 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ;

– ï³äâèщåííÿì зíà÷åííÿ фàêòîðà ÷àñó òà 
ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ïðîåêòíî-бóä³âåëüíèх ðîб³ò;

– ðîзшèðåííÿì ïðîñòîðó ï³äïðèєìñòâ;
– íèзüêîю åфåêòèâí³ñòю зàãàëüíîïðèéíÿòèх 

фîðì êîîïåðàö³ї ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ ñêëàäíèх ïðî-
бëåì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– ïðàãíåííÿì äî àâòîíîìíèх фîðì ïðàö³;
– зðîñòàííÿì ð³âíÿ ³ ïîÿâîю íîâîãî òèïó ìåðå-

æåâîї êîíêóðåíö³ї, зàñíîâàíîї íà âåðòèêàëüíèх ³ 
ãîðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзêàх ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè é 
óñåðåäèí³ íèх;

– àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì íîâèх ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é, ñó÷àñíèх зàñîб³â òåëåêîìóí³êàö³ї, 
ÿê³ зðîбèëè ìîæëèâèì êîîðäèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ 
ðîзð³зíåíèх ³ ðîзîñåðåäæåíèх ó ïðîñòîð³ ï³äïðè-
єìñòâ;

– бàæàííÿì ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â зíèзèòè 
ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó íå ò³ëüêè зà äîïî-

ìîãîю âñòàíîâëåííÿ ïîâíîãî êîíòðîëю, à é ÷åðåз 
фîðìàëüí³ êîíòðàêòè, зðîñòàííÿ äîâ³ðè ³ ïðè-
хèëüíîñò³, щî äîñÿãàєòüñÿ â ïðîöåñ³ òðèâàëîї âзà-
єìîä³ї íà ðèíêó;

– ïðàãíåííÿì ï³äïðèєìñòâ îòðèìàòè äîñòóï äî 
ðåñóðñ³â, ÿê³ êîíòðîëююòüñÿ ³íшèìè ó÷àñíèêàìè 
ðèíêó;

– íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðóхîì òîâàð³â, ïîñëóã òà ³íфîðìàö³ї â 
êàíàëàх ðîзïîä³ëó;

– ïîòðåбîю âðàхóâàííÿ â ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó, åíåðãî- 
òà ðåñóðñîзбåðåæåííÿ.

Ìåðåæåâèé ï³äх³ä ÿê ñïåöèф³÷íà фîðìà îðãàí³-
зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïî÷àâ âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ ó ñåðåäèí³ 1960-х ðîê³â ÿê íàñë³äîê 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї òà зàðîäæåííÿ ïðî-
öåñ³â ãëîбàë³зàö³ї. Гîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè åêîíî-
ì³÷íî íàéб³ëüш ðîзâèíåíèх êðàїí ñòàëè àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ð³зí³ фîðìè îб’єäíàíü. Âîäíî÷àñ 
ðîзâèòîê ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, ÿêèé ïðèñêîðèâ 
³íфîðìàö³éíèé îбì³í ³ зàбåзïå÷èâ фîðìóâàííÿ 
êîìóí³êàö³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, ñóòòєâî ðîзшè-
ðèâ ãåîãðàф³ю їх âзàєìîä³ї. Çðîñòàííÿ ïðàêòè÷íîї 
ïîòðåбè â îñìèñëåíí³ ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї âèêëè-
êàëî ñòàíîâëåííÿ òåîð³ї ï³äïðèєìíèöüêèх ìåðåæ, 
ÿêà îòðèìàëà зíà÷íèé ðîзâèòîê ó ïðàöÿх зàх³ä-
íèх àâòîð³â [7]. 

У ñó÷àñí³é íàóö³ ³ñíóє äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ìåðåæåâèх ï³äïðèєìñòâ. Фàêòè÷íî âñ³ 
âîíè є ñхîæèìè зà ñóòòю òà âзàєìîäîïîâíюю÷èìè 
òà óòî÷íюю÷èìè. Ì. Êàñòåëüñ [8] âèзíà÷àє ìåðå-
æåâó ñòðóêòóðó ÿê êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
âóзë³â, êîíêðåòíèé зì³ñò ÿêèх зàëåæèòü â³ä 
хàðàêòåðó ò³єї ÷è ³íшîї ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè. 
Ì. Ðàéñc, Î. Òðåòÿê, Ì. Ðóìÿíöåâà [9] ï³ä ìåðå-
æåю ðîзóì³юòü ³íñòèòóò, щî âèзíà÷àє ïðàâèëà âзà-
єìîä³ї òà ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ ÿê åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â, ÿê³ ìàюòü бëèзüêó ñèñòåìó ö³ííîñòåé. 
Й. Ðюåãã-Шòюðì ³ Л. Àхòåíхàãåí [10] óâàæàюòü, 
щî ìåðåæà – öå îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì 
ñèñòåìè âåðòèêàëüíèх ³ ãîðèзîíòàëüíèх êîîïå-
ðàö³éíèх óãîä, êîíòðàêò³â, êîîðäèíàö³ї їх ä³ÿëü-
íîñò³ òà зàëó÷åííÿ íîâèх ïàðòíåð³â. Íàóêîâö³ 
òàêîæ âèзíàюòü íàÿâí³ñòü â ó÷àñíèê³â ìåðåæåâîї 

Ðис. 1. Ñõема організації інвестиційного процесу
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âзàєìîä³ї êîëåêòèâíèх ö³ííîñòåé ³ ïðàãíåííÿ äî 
äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé, ïðè öüîìó ãîëîâíîю 
ö³íí³ñòю ââàæàюòü êîìïë³ìåíòàðí³ñòü ðåñóðñ³â. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì ó÷àñíèêè ìåðåæ³ ïîâèíí³ бóòè 
ãîòîâ³ äî ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè êîëåêòèâíîãî ñàìî-
îбìåæåííÿ.

Сóòòєâèì åòàïîì ó ðîзâèòêó ìåðåæåâîãî ï³ä-
хîäó є ïàðàäèãìà, àâòîðàìè ÿêîї є Ð. Ìàéëз ³ 
Ч. Сíîó [11]. Â÷åí³ зàïðîïîíóâàëè ðîзãëÿäàòè 
ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè ÿê íîâèé ï³äх³ä äî ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ. Âîíè îбґðóíòîâóâàëè 
íåîбх³äí³ñòü êîîïåðóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ àäåêâàò-
íèх ñòðóêòóð ïîòðåбîю ï³äïðèєìñòâ â îбì³í³ 
³íфîðìàö³єю, зíàííÿìè, ³íшèìè ðåñóðñàìè, à 
òàêîæ ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³ àêòèâ³â ó ïðîöåñàх 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â. Îñíîâíèìè 
ïðèíöèïàìè фîðìóâàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð, 
íà äóìêó öèх ó÷åíèх, є äîâ³ðà ³ êîîðäèíàö³ÿ ä³é. 
Êîìïàí³ї îб’єäíóюòü ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè äëÿ ñï³ëüíîãî зä³éñíåííÿ ð³зíèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ґðóíòóю÷èñü íà ïðèíöèï³ àâòîíîì³ї.

Ìåðåæåâà âзàєìîä³ÿ ïðè öüîìó ïåðåäбà÷àє ðîз-
âèòîê ñò³éêèх äîâãîñòðîêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ îðãà-
í³зàö³ÿìè òà äåëåãóâàííÿ êîíòðîëю íàä óïðàâë³í-
íÿì ñï³ëüíîю ä³ÿëüí³ñòю зà â³äñóòíîñò³ ïåðåäà÷³ 
ïðàâ âëàñíîñò³. Фîðìóâàííÿ ìåðåæ³ âèìàãàє íå 
ò³ëüêè íàÿâíîñò³ зàãàëüíèх ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â 
ó її ó÷àñíèê³â, à é íàбóòòÿ  íèìè äîбðîâ³ëüíèх 
зîбîâ’ÿзàíü (зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї ïðîзî-
ðîñò³, äîñòóïó äî ñâîїх ïåâíèх ðåñóðñ³â, â³äêðè-
òîñò³ êîìóí³êàö³é, îбì³íó íîó-хàó, íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó òà ³í.).

Ìåðåæåâà ñòðóêòóðà є íîâîю ìîäåëëю ïåðåðîз-
ïîä³ëó ³íòåëåêòóàëüíèх ³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, 
щî äàє зìîãó її ñóб’єêòàì ì³í³ì³зóâàòè ÷àñîâ³ òà 
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè íà àäàïòàö³ю äî óìîâ ðèíêó. 
Êîëè ðåñóðñè âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ 
îбìåæåí³ òà íå â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì êîíêóðåíò-
íîї бîðîòüбè, ñàìå їх ðåîðãàí³зàö³ÿ зà ìåðåæåâèì 
ïðèíöèïîì äàє зìîãó ïåðåðîзïîä³ëèòè ðèзèêè ³ 
ñêîðîòèòè ÷àñîâ³ òà ф³íàíñîâ³ âèòðàòè íà ðîзðî-
бëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó â бóä³âíè-
öòâ³ ïåðåäбà÷àє ó÷àñòü äîñèòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é òà óñòàíîâ:

– îðãàí³â âëàäè;
– ³íâåñòèö³éíèх êîìïàí³é;
– ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíèх êîìïàí³é;
– àðх³òåêòóðíèх, ïðîåêòíèх ³ äîñë³äíèöüêèх 

êîìïàí³ї;
– ³íæèí³ðèíãîâèх êîìïàí³é;
– êîìïàí³é ³з âèðîбíèöòâà зàãàëüíîбóä³âåëü-

íèх ðîб³ò;
– êîìïàí³é ³з âèðîбíèöòâà ðåñòàâðàö³éíèх 

ðîб³ò;
– êîìïàí³é ³з бóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³ї 

òðàíñïîðòíèх êîìóí³êàö³é ³ ñïîðóä;
– ñïåö³àë³зîâàíèх êîìïàí³é ïî âèäàх ðîб³ò;
– êîìïàí³é бóä³âåëüíîї ³íäóñòð³ї;
– êîìïàí³é з óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè íåðóхî-

ìîñò³;
– íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â;
– ³íфîðìàö³éíèх îðãàí³â.
Дîñèòü ÷àñòî, îñîбëèâî ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 

³єðàðх³÷íîї фîðìè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ âèòðàò òà ïðîäîâæåííÿ 
òåðì³í³â бóä³âíèöòâà. Пðèêëàäè ïåðåâèщåííÿ  
³íâåñòèö³éíèх бюäæåò³â бóä³âíèöòâà ï³ä ÷àñ ðåàë³-
зàö³ї âåëèêèх ïðîåêò³â íàâåäåíî â òàбë. 1.

Фîðìóâàííÿ ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè äàє зìîãó 
³ñòîòíî åêîíîìèòè íà òðàíñàêö³éíèх âèòðàòàх, 

îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ñòàє б³ëüш óзãî-
äæåíîю òà ñêîîðäèíîâàíîю, ñêîðî÷óєòüñÿ ÷àñ íà 
âèðîбíèöòâî ³ ðîзïîâñюäæåííÿ òîâàð³â. Яê íàñë³-
äîê, íà âñ³х (àбî íà б³ëüш³ñòü) ó÷àñíèê³â ï³äïðè-
єìíèöüêîї ìåðåæ³ зíèæóєòüñÿ âïëèâ ÷èííèê³â 
âèòðàò ³ ÷àñó – бàзîâèх êðèòåð³їâ зðîñòàííÿ ö³í-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà îñíîâ³ âèщåíàâåäåíîãî ñфîðìóëюєìî îñíî-
âí³ ïåðåâàãè òà ïîзèòèâí³ åфåêòè ìåðåæåâîї îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè:

– íàÿâí³ñòü ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ÿêèé ó 
ðåзóëüòàò³ îб’єäíàííÿ åëåìåíò³â ñòâîðює ìîæëè-
â³ñòü îòðèìóâàòè б³ëüшèé åêîíîì³÷íèé åфåêò, 
í³æ àðèфìåòè÷íà ñóìà åêîíîì³÷íèх åфåêò³â â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ñóб’єêò³â;

– ñòâîðåííÿ óзãîäæåíèх âèìîã ³ ï³äхîä³â äî 
îö³íêè âïëèâó åфåêò³â ³ ìîæëèâîñòåé їх âèêîðèñ-
òàííÿ;

– зíèæåííÿ ñóêóïíèх âèòðàò, ïåðåòâîðåííÿ 
зîâí³шí³х âèòðàò íà âíóòð³шí³ â ðåзóëüòàò³ 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðîäóêóюòü  ò³ àбî 
³íш³ бëàãà;

– ìîæëèâ³ñòü шâèäêîãî íàâ÷àííÿ ñóб’єêò³â 
ìåðåæåâîї îðãàí³зàö³ї, ÿêà âèñòóïàє âàæëèâèì 
÷èííèêîì äëÿ ìàêñèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ³ шèðî-
êîãî ðîзïîâñюäæåííÿ ïîзèòèâíèх åфåêò³â;

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíèх ìàòåð³-
àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ð³ñò åфåêòèâ-
íîñò³ зàñòîñóâàííÿ  îñíîâíèх зàñîб³â  òà ï³äâè-
щåííÿ îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â;

– äîñòóïí³ñòü âåëèêèх ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëü-
íèх ïðîåêò³â òà äæåðåë êàï³òàëó äëÿ ìàëèх òà 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї ãàëóз³;

– ì³í³ì³зàö³ÿ äóбëюâàííÿ êîìïåòåíö³é ðîбî÷îї 
ñèëè òà âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé;

– ìîæëèâîñò³ äëÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà ìåðåæ³ 
ìàòè ð³âíîïðàâí³ ïðÿì³ ñòîñóíêè з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè;

– íåзàëåæí³ñòü â³ä ïðîñòîðîâî-÷àñîâèх îбìå-
æåíü òà âèòðàò, ãíó÷êà àäàïòàö³ÿ äî зì³í íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà;

– âèñîêèé ñòóï³íü îðãàí³зàö³ї ³ ñêîîðäèíîâà-
íîñò³  ³íфîðìàö³éíîãî ïîòîêó òà ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, ïîñèëåííÿ їх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é;

– ïîä³ë ðèíêîâèх ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з íåñòà-
б³ëüí³ñòю åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè, зíèæåííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх, òåхí³êî-âèðîбíè÷èх ³ юðèäè÷íèх 
ðèзèê³â зàâäÿêè îòðèìàííю íîâèх зíàíü;

– ï³äâèщåííÿ шâèäêîñò³ òà ÿêîñò³ âèêîíàííÿ 
ïðîåêòó, б³ëüш ïîâíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб зàìîâíèêà.

Âисновки. Îòæå, ïðîöåñ âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â 
ðèíêó зì³щóєòüñÿ ó íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ êîìóí³-
êàòèâíèх зâ’ÿзê³â, à êîíöåïö³єю, щî ï³äêðåñëює 
їхíю ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³, є êîíöåïö³ÿ â³äíîñèí. 

Òàбëèöÿ 1
Перевищення витрат  

під час будівництва великиõ об’єктів

Проект Перевищення 
витрат, %

Òóíåëü ó Бîñòîí³, СШÀ 196

Ì³ñò Хàìбåð, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 175

Çàë³зíè÷íà ë³í³ÿ Âàшèíãòîí – Бîñòîí, 
СШÀ 130

Çàë³зíè÷íèé òóíåëü ï³ä Âåëèêèì Бåëòåì, 
Дàí³ÿ 110

Àâòîñòðàäà À6, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 100

Çàë³зíè÷íà ë³í³ÿ Шèíêàíñåí Êîåòöó, 
Яïîí³ÿ 100

Ìåòðî ó Âàшèíãòîí³, СШÀ 85

Єâðîòóíåëü, Àíãë³ÿ/Фðàíö³ÿ 80
Джерело: складено за [12]
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Çàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòàðèх ñòðóêòóð 
óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà ³єðàðх³÷íèх, з їх öåíòðàë³зî-
âàíîю ³ æîðñòêîю ñóбîðäèíàö³єю íå зàâæäè зàбåз-
ïå÷óє îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Пåðåх³ä äî 
ñó÷àñíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ бóä³âíèöòâîì íåðîз-
ðèâíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ìåðåæåâèìè îðãàí³зàö³éíèìè 

ñòðóêòóðàìè. Ìåðåæåâà ñòðóêòóðà є íîâîю ìîäåëëю 
ïåðåðîзïîä³ëó ³íòåëåêòóàëüíèх ³ âèðîбíè÷èх ðåñóð-
ñ³â, щî äàє зìîãó її ñóб’єêòàì ì³í³ì³зóâàòè ÷àñîâ³ òà 
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, ðèзèêè зðîñòàííÿ ÿêèх зб³ëü-
шóюòüñÿ îäíî÷àñíî з³ зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ ó÷àñ-
íèê³â ³íâåñòèö³éíî-бóä³âåëüíîãî ïðîåêòó.

Cписок літератури:
1. Ìàðêåòèíã / Пîä îбщ. ðåä. Г.Л. Бàãèåâà. – Ì. : Эêîíîìèêà, 1999. – 703 ñ.
2. Òåéëîð Ф.У. Пðèíöèïы íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà / Ф.У. Òåéëîð ; ïåð. ñ àíãë. – Ì. : Êîíòðîëëèíã, 1991. – 104 ñ.
3. Фèðñàíîâà Î.Â. Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ âзàèìîäåéñòâèÿ ñóбъåêòîâ ðыíêà â òåîðèè ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíòà : 

äèñ. … ä. э. í. / Î.Â. Фèðñàíîâà. – СПб. : СПбГУЭФ, 2003. – 367 ñ.
4. Chandler A.P. Strategy and Structure. Chapters in the History of the American Industrial Enterprise. Cambridge : 

Cambridge, Mass. ; MIT Press, 1962. – 420 p.
5. Дóб³íñüêèé С.Â. Сó÷àñí³ ï³äхîäè äî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó / С.Â. Дóб³íñüêèé // Єâðî-

ïåéñüêèé âåêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó . – 2014. – № 1(16). – С. 66–72.
6. Пåòðåíêî С.À. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з ìîäåëåé îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìñòâà / С.À. Пåòðåíêî // Бюëåòåíü 

Ì³æíàðîäíîãî Íîбåë³âñüêîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó. – 2010. – № 1(3). – Ò. 2. – С. 245–254.
7. Broekel T., Boschma R. Knowledge networks in the Dutch aviation industry //Utrecht University. – 2009. – 37 p. [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://joeg.oxfordjournals.org/content/12/2/409.short. 
8. Podolny J.M., Page K.L. Network forms of Organizations // Annual Rev. of Sociology. – 1998. – № 24. – P. 57–76.
9. Êàñòåëüñ Ì. Иíфîðìàöèîííàÿ эïîхà: эêîíîìèêà, îбщåñòâî è êóëüòóðà / Ì. Êàñòåëüñ ; ïåð. ñ àíãë. – Ì. : ÂШЭ, 2000. – 

520 ñ.
10. Ðàéññ Ì. Гðàíèöы «бåзãðàíè÷íых» ïðåäïðèÿòèé: ïåðñïåêòèâы ñåòåâых îðãàíèзàöèé / Ì. Ðàéññ // Пðîбëåìы òåîðèè 

è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. – 1997. – № 1. – С. 92–97.
11. Ðюэãã-Шòюðì Й. Сåòåâыå îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå фîðìы – ìîäà èëè íåîбхîäèìîñòü? / Й. Ðюэãã-Шòюðì, 

Л. Àхíåòхàãåí // Пðîбëåìы òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. – 2000. – № 6. – С. 68–72.
12. Miles R.E. Fit, failure and the hall of fame: How companies succeed or fail / R.E. Miles, С.С. Snow. – New York, 1994.
13. Kierowanie budowlanym procesem inwestycyjnym. pod red. prof. M. Połońskiego, SGGW, Warszawa, 2009. – S. 248.

Òрач Ð.Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме 
Иññëåäîâàíà зàâèñèìîñòü îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì îò åå ñòðàòåãèè. Пðî-
àíàëèзèðîâàíî èñïîëüзîâàíèå èåðàðхè÷åñêèх îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèé èíâåñòèöèîííî-
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà è фàêòîðы íåîбхîäèìîñòè ïåðåìåí. Иññëåäîâàíы фàêòîðы ðîñòà ðèñêîâ ïðè 
ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ â ñòðîèòåëüñòâå. Пðåäëîæåíî ïðèìåíåíèå ñåòåâых óïðàâëåí÷åñ-
êèх ñòðóêòóð äëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ðåàëèзàöèè èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ.
Êлючевые слова: ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ, îðãàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, èåðàðхèÿ, ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðè-
ÿòèå, ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà.
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF FORMATION AND DEVELOPMENT  
OF BUILDING ENTERPRISES STRUCTURAL MANAGEMENT

Summary
The dependence of the organizational structure of enterprise management on its strategy is investigated. 
The use of enterprises’ hierarchical organizational structures of investment-building complex and factors 
of the need for change are analysed. The increase of risks at the realization of investment projects in 
building sphere is examined. The use of network management structures for increasing investment projects’ 
implementation efficiency is proposed. Relationship Marketing Concept uses the principles of a network 
approach that identifies industrial and inter-industrial markets as network spaces. Modern scholars consider 
that it is outdated to define the market as a set of existing and potential consumers. The most reasonable 
interpretation of market describes it as a set of interactions of entities (enterprises, organizations, individuals, 
and their groups).
Keywords: strategy management, organizational structure, hierarchy, building enterprise, networks.


