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Ðезюме
Иññëåäîâàíы íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííыå ìåòîäèêè îöåíêè ðåñóðñíîãî è фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèé. Îïðåäåëåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ïîòåíöèàëà ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåä-
ïðèÿòèé. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå ïðèíöèïы ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè 
ïîòåíöèàëà хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ. Ðàñêðыòî зíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà â фîðìèðîâàíèè 
эффåêòèâíîé ñèñòåìы îöåíêè ïîòåíöèàëà. 
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Summary
In the article, the most common methods of assessing the resource and financial potential of enterprises are 
investigated. The sequence of evaluation of the machine-building enterprises potential is determined. The 
basic principles of the indicators system of economic entities and economic efficiency potential of subjects 
are characterized. The significance of strategic analysis in the formation of an effective system of potential 
assessment is revealed.
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У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ êîðóïö³é-
íèìè ðèзèêàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ â ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Ç ö³єю ìåòîю зä³éñíåíî àíàë³з 
âæå íàÿâíèх ìåòîäèê îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíèх ðèзèê³â, à íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ зàïðîïîíîâàíî єäèíó 
ìåòîäèêó îö³íêè, à òàêîæ íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà, êîðóïö³ÿ, êîðóïö³éí³ ðèзèêè, óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї íàшîї äåðæàâè ïèòàííÿ 
åфåêòèâíîї ïðîòèä³ї êîðóïö³éíèì ïðîÿâàì ó ñèñ-
òåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
âñå ÷àñò³шå ñòàюòü íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю äëÿ 
ï³äòðèìêè òà ïðîäîâæåííÿ ðåфîðì â Уêðàїí³ зà 
ðàхóíîê ì³æíàðîäíîãî ф³íàíñóâàííÿ. Пåðш зà âñå 
äëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
òà зàïðîâàäèòè ä³єâ³ ìåхàí³зìè ñèñòåìè ïîïåðåä-
æåííÿ êîðóïö³éíîї ïîâåä³íêè, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè 
зàñíîâàí³ íà âèзíàíèх ì³æíàðîäíèх àíòèêîðóï-
ö³éíèх ñòàíäàðòàх. Îñíîâíèì åëåìåíòîì òàêîї 
ñèñòåìè є óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè â 
ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з ìåòîю 
âæèòòÿ зàхîä³â з їх ì³í³ì³зàö³ї.

Íà æàëü, ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ ñèñ-
òåìà ðåàëüíîãî ìîí³òîðèíãó òà îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
êîðóïö³ї òà êîðóïö³éíèх ðèзèê³â, щî ìîãëà бè 
бóòè âèêîðèñòàíà ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї àíòèêîðóï-
ö³éíîї ïîë³òèêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íàóêîâèé äîðîбîê з ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êîì зíà÷íèé ³ âêëю÷àє äîñë³äæåííÿ òàêèх â³äî-
ìèх óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, ÿê, 
зîêðåìà, Í.Â. Хîхëîâ [7], Â.Г. Лîïàòîâñüêèé 
[5], Î.Л. Уñòåíêî [4], Â.Î. Шïàíäàðóê [6], ïðàö³ 
ÿêèх ïðèñâÿ÷åí³ ðîзãëÿäó ïåðш зà âñå ñóòíîñò³ 
åêîíîì³÷íîãî ðèзèêó, âèзíà÷åííю фàêòîð³â ³ 
ïðè÷èí éîãî âèíèêíåííÿ, хàðàêòåðèñòèö³ ìåòî-
ä³â îö³íêè ñòóïåíÿ ðèзèêó. Îäí³єю з íåбàãàòüîх 
ðîб³ò, â ÿê³é ñèòóàö³éíèé àíàë³з ïîïåðåäæåííÿ 
зëî÷èí³â âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îö³íêè êîðóï-
ö³ї, є ñòàòòÿ Àäàìà Гðåéêàðà ³ Àéäåíà Сàéäбîò-
òîìà «Êîðóïö³ÿ ³ êîíòðîëü: ï³äх³ä äî зíèæåííÿ 
êîðóïö³ї» [9].

У ñòàòò³ àâòîðè äîñë³äæóюòü âèêîðèñòàííÿ 
ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â äëÿ óñóíåííÿ àбî зíèæåííÿ 
êîðóïö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ ñòâåðäæóюòü, щî 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå â³ä³ãðàє ïðè÷èííó ðîëü ó 
фîðìóâàíí³ êîðóïö³ї.
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Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю â бîðîòüб³ 
з êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè є â³äñóòí³ñòü єäèíîї 
ìåòîäèêè îö³íêè. Çàêîíîäàâñòâî ïðèéìàє зàêîíè 
ïðî зàïîб³ãàííÿ êîðóïö³ї, àëå â³äñóòíÿ ïðàêòè÷íà 
÷àñòèíà ðîзðàхóíêó êîðóïö³éíèх ðèзèê³â ³ шëÿх³â 
їх ì³í³ì³зàö³ї. Дîñ³ ìè âèêîðèñòîâóєìî ìåòîäèêó 
³íшèх êðàїí, àëå ö³ëêîì ïåðåхîïëюâàòè ìåòîäèêè 
зàх³äíèх äåðæàâ íåäîö³ëüíî. Êîæíà êðàїíà з³ ñâî-
їìè îñîбëèâîñòÿìè ïîâèííà зíàéòè âëàñí³ шëÿхè 
ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї з óðàхóâàííÿìè ³íäèâ³äóàëü-
íèх îñîбëèâîñòåé êîæíîї äåðæàâè ³ ìåíòàë³òåòó.

Мета статті ïîëÿãàє â ðîзãëÿä³ òåîðåòè÷íèх òà 
ìåòîäè÷íèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ðîзðîбö³ 
òà âïðîâàäæåíí³ ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ êîðóïö³é-
íèìè ðèзèêàìè â ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ðîзêðèòò³ зì³ñòó ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îö³íêà ðèзèê³â – íåîбх³äíà ñêëàäîâà äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, âîäíî÷àñ êîðóïö³éíå ñåðåäîâèщå 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè îñîбëèâîñòÿìè, äëÿ 
àíàë³зó ÿêèх íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèòóà-
ö³éíèé ï³äх³ä. Ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї àêòèâíî 
зàéìàюòüñÿ ðîзðîбëåííÿì ìåòîäîëîã³ї, ñïðÿìîâà-
íîї íà ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè êîðóïö³é-
íèх ðèзèê³â.

Íèí³ ³ñíóє äåê³ëüêà ìåòîäèê îö³íêè êîðóïö³é-
íèх ðèзèê³â, зàïðîïîíîâàíèх ì³æíàðîäíèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè. Щîð³÷íî зðîñòàє ê³ëüê³ñòü Єâðîïåéñüêèх 
êðàїí, ÿê³ зàñòîñîâóюòü ìåхàí³зìè îö³íêè êîðóïö³é-
íèх ðèзèê³â, ïðîòå â³äñóòíÿ êîíêðåòíà ìåòîäîëîã³ÿ, 
ÿêà ì³ñòèòü ìåхàí³зìè îö³íêè. Àêòèâíîю ðîзðîбêîю 
зàãàëüíîї ìåòîäîëîã³ї îö³íêè êîðóïö³éíèх ðèзèê³â 
ñüîãîäí³ зàéìàєòüñÿ Âñåñâ³òí³é бàíê.

Єâðîïåéñüêèé Сîюз ïðîïîíóє êðàїíàì âèêîðèñ-
òîâóâàòè òàê³ зàãàëüí³ ìåхàí³зìè äëÿ âèÿâëåííÿ 
«êîðóïö³îãåííèх» ÷èííèê³â â ä³ÿëüíîñò³ ïîñàäî-
âèх îñ³б: ìåòîäè ïðÿìîãî ñïîñòåðåæåííÿ зà ä³ÿëü-
í³ñòю, àíàë³з ïîâíîâàæåíü, ïðîâåäåííÿ îïèòóâàíü 
òà ³íòåðâ’ю. Çàïðîïîíîâàí³ åêñïåðòèзè â ðàìêàх 
³íñòèòóö³éíîї îö³íêè ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ ÿê 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè âñåðåäèí³ êðàїíè шëÿхîì 
зä³éñíåííÿ ñàìîîö³íêè, òàê ³ ì³æíàðîäíèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè â хîä³ ïðîâåäåííÿ зîâí³шíüîї îö³íêè. 
Пðè öüîìó ìîæíà âèзíà÷èòè «÷àñòîòó ³ ñåðéîз-
í³ñòü êîðóïö³ї» шëÿхîì âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш 
«ïðîбëåìíèх» ãàëóзåé ³ фàêòîð³â â хîä³ îïèòóâàíü 
âñåðåäèí³ â³äîìñòâ. Âèÿâëåííÿ êîðóìïîâàíîñò³ 
îêðåìèх äåðæàâíèх фóíêö³é äàє зìîãó ïðîâîäèòè 
ñïðÿìîâàíó àíòèêîðóïö³éíó ïîë³òèêó, ðåфîðìó-
ю÷è ïðîбëåìí³ ñфåðè ³ âïëèâàю÷è íà êëю÷îâ³ 
ð³шåííÿ, щî ïðèéìàюòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè íà 
ï³äïðèєìñòâ³, íà äóìêó єâðîïåéñüêèх åêñïåðò³â, 
ìîæå âêëю÷àòè â ñåбå ê³ëüêà ñêëàäîâèх [7]: ³äåí-
òèф³êàö³ÿ êîðóïö³éíîãî ðèзèêó, àíàë³з êîðóïö³é-
íîãî ðèзèêó, îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíîãî ðèзèêó, 
ðîзðîбëåííÿ òà âæèòòÿ зàхîä³â з³ зíèæåííÿ (àбî 
ì³í³ì³зàö³ÿ) êîðóïö³éíîãî ðèзèêó, à òàêîæ îö³íю-
âàííÿ âæèòèх зàхîä³â щîäî ì³í³ì³зàö³ї êîðóïö³é-
íîãî ðèзèêó.

Пðîöåñ îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíèх ðèзèê³â ó ñèñ-
òåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ з îбîâ’ÿзêîâèх ÷îòèðüîх ñòàä³é.

Íà ïåðш³é ñòàä³ї íåîбх³äíî зä³éñíèòè ïîòî÷íå 
îö³íюâàííÿ ïîшèðåíîñò³ êîðóïö³ї òà âàæê³ñòü 
êîðóïö³éíèх ïðîÿâ³â. Цå äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì 
âèзíà÷åííÿ é ñêàíóâàííÿ êîðóïö³éíèх ðèзèê³â òà 
íàÿâíèх êîðóïö³éíèх ïðîбëåì, щî ìîæå зàбåзïå-
÷èòè îñíîâó äëÿ âèÿâëåííÿ ïðè÷èííèх фàêòîð³â 
êîðóïö³ї.

Дðóãîю ìîæëèâîю ñòàä³єю â îö³íюâàíí³ êîðóï-
ö³éíèх ðèзèê³â є ñïðîбà âèÿâèòè фàêòîðè (³íñòè-
òóö³îíàëüí³ òà ³íäèâ³äóàëüí³), щî ñïðèÿюòü êîðóï-
ö³ї íà äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèєìñòâ³. Âèÿâëåííÿ 
фàêòîð³â ðèзèêó ïðîâîäèòüñÿ шëÿхîì ðîзãëÿäó 
òà àíàë³зó хàðàêòåðèñòèê ³ фóíêö³é êîíêðåòíîãî 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³з зàñòîñóâàííÿì зàãàëüíîї 
ìåòîäîëîã³ї «фàêòîð³â ðèзèêó» (ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ëèшå ò³, щî, éìîâ³ðíî, ï³äâèщóюòü ðèзèê êîðóï-
ö³ї) òà шëÿхîì êîíöåíòðàö³ї зóñèëü íà âèÿâëåíí³ 
ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ êîðóïö³ї.

П³ä ÷àñ òðåòüîї ñòàä³ї ïðîâîäèòüñÿ бåзïîñå-
ðåäíє îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíèх ðèзèê³â ó ñèñòåì³ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Їé 
ïåðåäóє ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, 
äå зàзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ ö³ë³, ìåòîäè, äæåðåëà 
³íфîðìàö³ї òà ìåхàí³зìè ïðîâåäåííÿ òàêîãî îö³-
íюâàííÿ [11, ñ. 53].

Íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ìåòîäèêè òà ìåхàí³зì³ 
óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè íà ï³äïðè-
єìñòâ³, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â Уêðàїí³, 
ðîзðîбëåí³ ïðîâ³äíèìè єâðîïåéñüêèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè, âêëю÷àю÷è Ðàäó Єâðîïè (Council of Europe), 
Єâðîïåéñüêèé Сîюз (European Union), Гðóïó êðàїí 
³з бîðîòüбè з êîðóïö³єю (GRECO) òîщî [8, ñ. 249]. 
Â òàбë. 1. зîбðàæåíà ïîð³âíÿëüíà хàðàêòåðèñòèêà 
îñíîâíèх ìåòîäèê îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíîãî ðèзèêó.

Îòæå, âèхîäÿ÷è з àíàë³зó єâðîïåéñüêèх ìåòî-
äèê, íà íàшó äóìêó, ìîæíà âèä³ëèòè òà зàïðî-
ïîíóâàòè ÷îòèðè åòàïè îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíèх 
ðèзèê³â ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà:

1) àíàë³з òà îö³íюâàííÿ ïîòî÷íîãî ð³âíÿ êîðóï-
ö³ї òà її íàñë³äê³â;

2) âèÿâëåííÿ (³äåíòèф³êàö³ÿ) êîðóïö³éíîãî 
ðèзèêó àбî фàêòîð³â, щî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî 
êîðóïö³éíîї ïîâåä³íêè;

3) бåзïîñåðåäíüî îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíîãî 
ðèзèêó;

4) ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàì äëÿ зíèæåííÿ (ì³í³ì³-
зàö³ÿ) êîðóïö³éíîãî ðèзèêó [7, ñ. 183].

Ìåòîäèêè, ðîзðîбëåí³ єâðîïåéñüêèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè, ö³ëêîì ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñü â Уêðàїí³. 
Їхíє îïðàöюâàííÿ òà óïðîâàäæåííÿ з óðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї êîðóïö³ї ñïðèÿòèìå 
óñï³шíîìó ïðîâåäåííю îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíèх 
ðèзèê³â òà ïîäàëüш³é ðîбîò³ з їхíüîї ì³í³ì³зàö³ї.

Êëю÷îâèì êîìïîíåíòîì åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè є âñòàíîâëåííÿ 
÷³òêèх ë³í³é â³äïîâ³äàëüíîñò³. Пðîïîíîâàíà ñòðóê-
òóðà ïðî³ëюñòðîâàíà òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 1).

Êîíêðåòí³ ðîë³ òà îбîâ’ÿзêè ð³зíèх ñóб’єêò³â 
óñòàíîâè є íàéâàæëèâ³шèìè åëåìåíòàìè åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè. Êåð³â-
íèöòâî óñòàíîâè ïîâèííî íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà åфåêòèâíó òà îб’єêòèâíó ðåàë³зàö³ю óïðàâë³ííÿ 
êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè. Êîì³òåò з óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè ÿê ñïåö³àë³зîâàíèé îðãàí ïîâèíåí â³ä-
ïîâ³äàòè зà îö³íêó ðèзèê³â òà ðîзðîбêó ïëàíó з³ 
зíèæåííÿ ðèзèê³â. Сïåö³àë³ñò з óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè â³äïîâ³äàє зà ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ ïëàíó 
з³ зíèæåííÿ ðèзèê³â òà ³íшèх àíòèêîðóïö³éíèх 
³í³ö³àòèâ â ìåæàх óñòàíîâè. Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, 
щî б³ëüш³ñòü ñïåö³àë³ñò³â з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ä³юòü ïåðåâàæíî ÿê ðàäíèêè òà êîîðäèíàòîðè ³ 
íå ìàюòü ïðÿìîї îïåðàòèâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
êîíêðåòí³ ñфåðè ðèзèêó. Îïåðàòèâíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà êîíêðåòí³ êàòåãîð³ї ðèзèêó, ÿê ïðàâèëî, 
ëåæèòü íà ìåíåäæåðàх ïðîöåñ³â. ², íàðåшò³, ïåð-
ñîíàë (ñï³âðîб³òíèêè) ïîâèíåí ñï³âïðàöюâàòè ó 
âèÿâëåíí³ òà зâ³òíîñò³ ïðî ðèзèêè êîì³ñ³ї з óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè [9].
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Îñíîâí³ åòàïè ðåàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ êîðóïö³é-
íèìè ðèзèêàìè ïîêàзàí³ íà ðèñ. 2.

У хîä³ ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó êåð³âíèöòâî óñòà-
íîâè ïîâèííî ïðèзíà÷èòè êîì³òåò з óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè äëÿ îö³íêè ðèзèê³â òà ðîзðîбêè ïëàíó 
з³ зíèæåííÿ ðèзèê³â. П³ñëÿ ñòâîðåííÿ êîì³òåòó 
з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íåîбх³äíî ïðèñòóïèòè äî 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà ïëàíó 
зàхîä³â з îö³íêè ðèзèê³â, âèзíà÷èòè òà îö³íèòè 
ìàñшòàб ïîðóшåíü, îö³íèòè зàхîäè êîíòðîëю òà 
äîïîâ³ñòè êåð³âíèöòâó ïðî ñèòóàö³ю â óñòàíîâ³.

Êîðóïö³ÿ íàé÷àñò³шå ïîâ’ÿзàíà з ïðîöåñîì ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ³ âèíèêàє ÷åðåз óðàзëèâîñò³ ïðî-
öåñ³â òà îбñòàâèí, ÿê³ îòî÷óюòü ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü. Òîìó íåîбх³äíî äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè 
ïðîöåñè, ÷åðåз ÿê³ óñòàíîâà ðåàë³зóє ñâîї îñíîâí³ òà 
äîïîì³æí³ фóíêö³ї, з ìåòîю âèÿâëåííÿ їхíüîї óðàз-
ëèâîñò³ äî êîðóïö³ї. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â òà 
зàãðîз êîðóïö³éíèх â÷èíê³â êîæåí ïðîöåñ ìàє бóòè 
³äåíòèф³êîâàíî, зìîäåëüîâàíî òà ïðîàíàë³зîâàíî.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó òà îö³íêè êîðóïö³é-
íèх ðèзèê³â ðîзðîбëÿєòüñÿ Çâ³ò з îö³íêè êîðóï-

ö³éíèх ðèзèê³â, ÿêèé ìàє ì³ñòèòè ³íфîðìàö³ю ïðî 
фóíêö³ю òà ïðîöåñ, ÷èííèêè òà зàãðîзè êîðóïö³é-
íîãî â÷èíêó, íàÿâí³ зàхîäè êîíòðîëю, ð³âåíü éìî-
â³ðíîñò³ òà íàñë³äê³â â³ä ðèзèêó, à òàêîæ зàãàëü-
íèé ð³âåíü ðèзèêó.

Âисновки. У ñòàòò³ бóëè íàâåäåí³ îñíîâí³ ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè 
ðèзèêàìè, ðîзãëÿíóòî ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³зîâàíèх 
ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóò³â Ðàäè Єâðîïè, Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó òîщî, ÿê³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ðîзðîбèëè 
òà óïðîâàäèëè åфåêòèâí³ ïðàêòèêè ïðîòèä³ї êîðóï-
ö³éíèì ïðîÿâàì. Пðîàíàë³зîâàíî åòàïè зä³éñíåííÿ 
îö³íêè êîðóïö³éíèх ðèзèê³â, ðîзãëÿíóòî ìåхàí³зìè 
òà ³íñòðóìåíòè äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ, à òàêîæ 
âèâ÷åíî ìîæëèâîñò³ їхíüîãî óïðîâàäæåííÿ â Уêðà-
їí³ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї àíòèêîðóïö³éíîї ïîë³òèêè.

Îö³íêó êîðóïö³éíèх ðèзèê³â ðåêîìåíäóєòüñÿ ïðî-
âîäèòè ðåãóëÿðíî ï³ñëÿ зàòâåðäæåííÿ êîðóïö³éíîї 
ïðîãðàìè. Пðè öüîìó зàïðîïîíîâàíî зä³éñíюâàòè 
îö³íêó êîðóïö³éíèх ðèзèê³â â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

1) ðîзãëÿíóòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ð³âí³ 
îêðåìèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â;

2) ïðèзíà÷èòè â³äïîâ³äàëüíó îñîбó íà êîæíèé 
ð³âåíü б³зíåñ-ïðîöåñó;

3) âèзíà÷èòè äëÿ êîæíîãî б³зíåñ-ïðîöåñó ñòó-
ï³íü ðèзèêó.

Дîäàòêîâî äëÿ êîæíîãî ï³äïðîöåñó, ðåàë³зà-
ö³ÿ ÿêîãî ïîâ’ÿзàíà з êîðóïö³éíèì ðèзèêîì, ñë³ä 
ñêëàñòè îïèñ ìîæëèâèх êîðóïö³éíèх ïðàâîïîðó-
шåíü, щî âêëю÷àòèìå:

– хàðàêòåðèñòèêó âèãîä, êîòð³ ìîæóòü бóòè 
îòðèìàí³ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè зà ðåзóëüòà-
òàìè â÷èíåííÿ êîðóïö³éíîãî ïðàâîïîðóшåííÿ;

– âèзíà÷åííÿ ïîñàä ñ âèñîêèì êîðóïö³éíèì 
ðèзèêîì;

– âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх фîðì â÷èíåííÿ 
êîðóïö³éíèх ïðàâîïîðóшåíü.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ï³äïðèєì-
ñòâó ñë³ä ï³äãîòóâàòè «êàðòó êîðóïö³éíèх ðèзèê³â 
ï³äïðèєìñòâà», ÿêà âêëю÷àòèìå ïåðåë³ê îñíîâíèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, їх ð³âåíü ðèзèêó 
òà зâåäåíèé îïèñ ìîæëèâèх êîðóïö³éíèх ïðàâî-
ïîðóшåíü. Òàêà «êàðòà ðèзèê³â» ìîæå ñòàíîâèòè 

Òàбëèöÿ 1
Порівняльна õарактеристика методик оцінювання корупційного ризику

Зміст управління 
корупційними ризиками Методика Council of Europe Методика European Union 

and Council of Europe Методика МÀRC

Åòàïè îö³íюâàííÿ êîðóïö³é-
íèх ðèзèê³â

1. Çä³éñíåííÿ ïîòî÷íîãî 
îö³íюâàííÿ ïîшèðåíîñò³ 
êîðóïö³ї òà âàæêîñò³ êîðóï-
ö³éíèх ïðîÿâ³â.

1. Çä³éñíåííÿ зàãàëüíîãî 
àíàë³зó òà îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
êîðóïö³ї.

1. Â³äб³ð зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
äëÿ àíàë³зó.

2. Âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, щî 
ñïðèÿюòü êîðóïö³ї.

2. Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òà ä³єâîñò³ âæèòèх зàхîä³â з³ 
зíèæåííÿ (àбî ì³í³ì³зàö³ї) 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â.

2. Пðîâåäåííÿ àíàë³зó зàêî-
íîäàâ÷èх àêò³â щîäî íàÿâ-
íîñò³ êîðóïö³éíèх ðèзèê³â.

Åòàïè îö³íюâàííÿ êîðóïö³é-
íèх ðèзèê³â

3. Бåзïîñåðåäíє îö³íюâàííÿ 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â.

3. Бåзïîñåðåäíє îö³íюâàííÿ 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â.

3. П³äãîòîâêà ïðîïîзèö³é з 
óñóíåííÿ âèÿâëåíèх êîðóï-
ö³éíèх ðèзèê³â.

4. Âèзíà÷åííÿ «зîí íåï³ä-
êóïíîñò³» òà îфîðìëåííÿ 
ðåзóëüòàò³â îö³íюâàííÿ.

4. Ðîзðîбëåííÿ òà зàòâåð-
äæåííÿ àíòèêîðóïö³éíîї 
ñòðàòåã³ї òà ïëàí³â з її 
ðåàë³зàö³ї.

–

–
5. Âæèòòÿ зàхîä³â щîäî 
ðåàë³зàö³ї àíòèêîðóïö³éíîї 
ñòðàòåã³ї.

–

Дîêóìåíòóâàííÿ ðåзóëüòàò³â 
îö³íюâàííÿ

Çâ³ò щîäî îö³íюâàííÿ 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â.

Çâ³ò щîäî îö³íюâàííÿ 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â òà 
àíòèêîðóïö³éí³ ïðîãðàìè

Âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü 
êîðóïö³éíèх ðèзèê³â.

Ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè 
îö³íюâàííÿ

Ìåòîäè ïðÿìîãî ñïîñòå-
ðåæåííÿ зà ä³ÿëüí³ñòю òà 
åðзàö-³íäèêàòîðàìè; àíàë³з 
äîêóìåíò³â; ïðîâåäåííÿ îïè-
òóâàíü òà ³íòåðâ’ю.

Çбèðàííÿ òà àíàë³з ñòà-
òèñòè÷íîї òà àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї; îïèòóâàííÿ òà 
³íòåðâ’ю; ðîбîòà ó фîêóñ-
ãðóïàх òîщî.

Àíàë³з íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â òà/àбî їхí³х ïðîåêò³â.

Джерело: [8, с. 375]

 

Керівництво 
підприємства 
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управління 
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управління 
ризиками 

Персонал Менеджери 
процесів 

Ðис. 1. Ñтруктура відповідальності
Джерело: складено за [6, с. 32]
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÷àñòèíó àíòèêîðóïö³éíîї ïðîãðàìè ÷è ³ñíóâàòè â 
фîðì³ îêðåìîãî äîêóìåíòà, зàòâåðäæåíîãî íàêà-
зîì êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà. Ðåêîìåíäîâàíî, щîб 
àíòèêîðóïö³éíà ïðîãðàìà â бóäü-ÿêîìó ðàз³ ì³ñ-
òèëà ïîñèëàííÿ íà òàêèé äîêóìåíò òà âêàз³âêè 
ïðî òå, äå éîãî зíàéòè.

Îêð³ì òîãî, íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê 
ïîñàä, ïîâ’ÿзàíèх з âèñîêèìè êîðóïö³éíèìè ðèзè-
êàìè. Дî ïðàö³âíèê³â, щî зàéìàюòü òàê³ ïîñàäè, 
ìîæóòü бóòè âñòàíîâëåí³ ñïåö³àëüí³ âèìîãè щîäî 
ïðîхîäæåííÿ àíòèêîðóïö³éíèх ïðîöåäóð, íàïðè-
êëàä, ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ íà 
ðîбîòó щîäî ïîïåðåäíüîãî â÷èíåííÿ êîðóïö³éíèх 
ïîðóшåíü, ðåãóëÿðíå зàïîâíåííÿ фîðìè щîäî 
êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â, âñòàíîâëåííÿ âèìîã щîäî 
ðåãóëÿðíîãî зâ³òóâàííÿ ïðî äîòðèìàííÿ àíòè-
êîðóïö³éíîãî зàêîíîäàâñòâà ïðàö³âíèêîì òà ïðî 
âèïàäêè âèìàãàííÿ ÷è ï³äбóðюâàííÿ ïðàö³âíèêà 
äî â÷èíåííÿ êîðóïö³éíèх ïðàâîïîðóшåíü.

Пðîàíàë³зóâàâшè фóíêö³ї, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
ïðèзâåëà äî êîðóïö³éíèх зëî÷èí³â, ìè зðîбèëè 
âèñíîâêè:

– ïðî íåîбх³äí³ñòü ââåäåííÿ êîåф³ö³єíòà 
îö³íêè êîðóïö³éíîãî ðèзèêó, ÿêèé ïîâèíåí зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ ÿê îäèí з ïîïåðåäæóâàëüíèх ìåхàí³з-
ì³â â бîðîòüб³ з êîðóïö³єю,

– ïðî зíà÷óщ³ñòü âèÿâëåííÿ «êðèòè÷íèх 
òî÷îê» â хîä³ ðåàë³зàö³ї фóíêö³é äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî ðå³íæèí³ðèíãó äåð-
æàâíèх фóíêö³é ³ ïîäàëüшîãî ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ êîðóïö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ ñхåì äëÿ їх 
ðåàë³зàö³ї; âèÿâëåííÿ «êðèòè÷íèх òî÷îê» â хîä³ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх îðãàí³â ìîæå äàòè зìîãó 
ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè, à â äåÿêèх âèïàäêàх ìîæå 
ïðèâåñòè äî їх óñóíåííÿ.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî íàì зìîãó зðîбèòè 
зàãàëüíèé âèñíîâîê ïðî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ñèòóàö³éíîãî àíàë³зó ïîïåðåäæåííÿ зëî÷èí³â äëÿ 
îö³íêè êîðóïö³éíèх ðèзèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íèх îðãàí³â.

Îñîбëèâî â³äзíà÷èìî зíà÷èì³ñòü ïîäàëüшîї 
àêòóàë³зàö³ї ïðîбëåìè îö³íêè êîðóïö³éíèх ðèзè-
ê³â ³ зàбåзïå÷åííÿ її äîñë³äæåííÿ åêñïåðòíèì ñï³â-
òîâàðèñòâîì. Сë³ä ïðîäîâæèòè ðîзðîбêó ³ âïðîâà-
äæåííÿ ìåòîäîëîã³ї îö³íêè êîðóïö³éíèх ðèзèê³â, 
щî äàñòü зìîãó êîíòðîëюâàòè âðàзëèâ³ äëÿ êîðóï-
ö³ї фóíêö³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíàê äëÿ ì³í³ì³зàö³ї êîðóïö³éíèх ðèзèê³â â 
зàãàëüíîìó âèãëÿä³ íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ìîí³-
òîðèíã êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â, âïðîâàäæóâàòè ìåхà-
í³зìè îö³íêè êîðóïö³éíèх ðèзèê³â ³ зä³éñíюâàòè 
êîíòðîëüíó ä³ÿëüí³ñòü â êîæíîìó б³зíåñ-ïðîöåñ³.
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 Ðис. 2. Åтапи реалізації управління корупційними ризикам
Джерело: складено за [6, с. 79]
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Â ÑÈÑÒÅМÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèх è ìåòîäè÷åñêèх îñíîâ óïðàâëåíèÿ 
êîððóïöèîííыìè ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèè â ñèñòåìå фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. С эòîé 
öåëüю îñóщåñòâëåí àíàëèз óæå ñóщåñòâóющèх ìåòîäèê îöåíèâàíèÿ êîððóïöèîííых ðèñêîâ, à íà îñíîâå 
èññëåäîâàíèÿ ïðåäëîæåíà åäèíàÿ ìåòîäèêà îöåíêè, à òàêæå ïðèâåäåíы ðåêîìåíäàöèè ïî óïðàâëåíèю 
êîððóïöèîííыìè ðèñêàìè.
Êлючевые слова: ïðåäïðèÿòèå, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, êîððóïöèÿ, êîððóïöèîííыå 
ðèñêè, óïðàâëåíèå.
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MANAGEMENT OF CORRUPTION RISKS IN THE SYSTEM  
OF FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF THE ENTERPRISE

Summary
In this paper, the results of the study of theoretical and methodological foundations of corruption risk 
management at the enterprise in the system of financial and economic security are presented. To this end, 
an analysis of the existing methods for assessing corruption risks is carried out and, based on the study, a 
single evaluation methodology is proposed and recommendations on the management of corruption risks are 
provided.
Keywords: enterprise, financial and economic security, corruption, corruption risks, management.
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²íñòèòóò îâî÷³âíèöòâà ³ бàшòàííèöòâà 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ² ÀÊÒÓÀËÜÍ² ПÐÎБËÅМÈ ÃÀËÓЗ² ÊÀÐÒÎПËЯÐÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ² 

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ãàëóз³ êàðòîïëÿðñòâà â Уêðàїí³ é ñâ³ò³ òà ïðîàíàë³зîâàíî 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè âèðîбíèöòâà. Âèзíà÷åíî ãîëîâí³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³. Пðåä-
ñòàâëåíî шëÿхè, ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè ÿê³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщèòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü âèðîбíèê³â. 
Êлючові слова: êàðòîïëÿ, âðîæàéí³ñòü, âàëîâèé зб³ð, ðèíîê, åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà, ñïåö³àë³зàö³ÿ, ïðîìèñëîâà 
ïåðåðîбêà.

Постановка проблеми. Êàðòîïëÿ äëÿ óêðàїí-
ö³â є òðàäèö³éíèì ïðîäóêòîì хàð÷óâàííÿ ³ ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâîю êóëüòóðîю òà зàéìàє äîñèòü 
âàæëèâå ì³ñöå â æèòò³ òà ïðîäîâîëü÷³é бåзïåö³ 
Уêðàїíè. Çà ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè хàðàê-
òåðíèì äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè 
є ïåðåîð³єíòàö³ÿ âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éíèé 
шëÿх ðîзâèòêó. Çàíàäòî шâèäê³ òåìïè ïðîâåäåííÿ 
ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é ó íàш³é êðàїí³ âêðàé 
íåãàòèâíî â³äîбðàзèëèñÿ íà ãàëóз³ êàðòîïëÿðñòâà 
(зàíåïàä ñïåö³àë³зîâàíîãî âèðîбíèöòâà êàðòî-
ïë³ ³ êàðòîïëåïðîäóêò³â, зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ãàëóз³). 
Âñ³ ö³ зì³íè âïëèíóëè íà ñòðóêòóðó âèðîбíèöòâà 
òà ìàéæå ïîâí³ñòю ïåðåì³ñòèëè âèðîбíèöòâî êàð-
òîïë³ â äîìîãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ (97,8% â³ä 
óñüîãî îбñÿãó), щî ïîòÿãëî зà ñîбîю зíèæåííÿ âðî-
æàéíîñò³ òà ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê êàðòîïë³ âíà-

ñë³äîê íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèх 
òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ, ïîðóшåííÿ ïðàâèë ñîð-
òîîíîâëåííÿ, ïîã³ðшåííÿ ф³òîñàí³òàðíîãî ñòàíó. 
Ç îãëÿäó íà ö³ ïðîбëåìè, âèíèêàє ïîòðåбà ó íàó-
êîâîìó âèâ÷åíí³ äàíîãî ïèòàííÿ äëÿ â³äíîâëåííÿ 
íàö³îíàëüíîãî âåëèêîòîâàðíîãî âèðîбíèöòâà êàð-
òîïë³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà êàðòîïë³ ïîñò³éíî бóëà 
àêòóàëüíîю òà зàëèшàєòüñÿ òàêîю â óìîâàх íèзü-
êîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ àãðîâèðîбíèê³â, äåф³öèòó 
ðåñóðñ³â òà âèñîêîї їх âàðòîñò³. Пåâí³ àñïåêòè åфåê-
òèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà зíàéшëè â³äîбðà-
æåííÿ â ïðàöÿх Ì.Й. Ìàë³êà [1], П.Ò. Сàбëóêà 
[2], Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêà [3], Â.Â. Êîíîíóí÷åíêa 
[4], Í.Ì. Бóíÿêà [5], Â.Ì. Пîëîæåíöÿ é бàãàòüîх 
³íшèх ó÷åíèх. Пðîбëåìàì ðîзâèòêó òà åфåêòèâ-
íîãî âèðîбíèöòâà êàðòîïë³, à òàêîæ шëÿхàì їх 
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