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Дîñë³äæåíî íàéб³ëüш ïîшèðåí³ ìåòîäèêè îö³íêè  ðåñóðñíîãî òà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ. 
Âèзíà÷åíî ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Îхàðàêòå-
ðèзîâàíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ñèñòåìè ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â. Ðîзêðèòî зíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ó фîðìóâàíí³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ ïîòåí-
ö³àëó.
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Постановка проблеми. Çì³ñòîâíå îö³íюâàííÿ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ зà 
íèí³шí³х óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ íàбóâàє âñå б³ëü-
шîãî зíà÷åííÿ, àäæå äàє зìîãó âèÿâèòè ñòàí 
ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó (ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â), éîãî îбñÿã, ïðîñòåæèòè зì³íè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ ï³ä ÷àñ éîãî фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ. Пðè öüîìó íåîбх³äíî бðàòè äî óâàãè 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ðåàë³зàö³ю ïîñòàâëåíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³, ñïðî-
ìîæí³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà äî âäîñêîíà-
ëåííÿ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó. Òàêèì 
÷èíîì, âèзíà÷àюòüñÿ äîñêîíàë³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü òà їх âèêîíàííÿ щîäî íàðîщóâàííÿ 
ðåñóðñíîãî òà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Ðåñóðñíî-
ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë є îäíèì ³з ãîëîâíèх ÷èí-
íèê³â, ÿêèé óñòàíîâëює óñï³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó òåïåð³шí³х óìîâàх 
ðèíêîâîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Чèì б³ëüшèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà, òèì б³ëüш³ ïåðñïåêòèâè äëÿ 
ðîзâèòêó âîíî ìàє, є б³ëüш êîíêóðåíòîзäàòíèì 
òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîю 
ïðèâàбëèâ³ñòю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ïðîöåñó îö³-
íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ñòàëè îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê: Â. Сòðîâñêèé 
[1], Î. Б³ëîâîäñüêà [2], Í. Êàñüÿíîâà, Д. Сîëîхà 
[3], Â. Дåìèäåíêî [4], Ì. Пàí [5], ². Ìÿãêèх [6], 
Í. Гíèï [7], Â. Гðèíüîâà [8], Î. Êóзüìåíêî [9], 
Î. Б³ëîâîäñüêà [10], À. Сàбàäèðüîâà, Î. Бàб³é [11].

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Пðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
ðåñóðñíîãî òà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ ñïðèÿòèìå îäåðæàííю 
äîñòîâ³ðíèх ³íфîðìàö³éíèх äàíèх щîäî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïðèéíÿòòю óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ð³шåíü, 
íàö³ëåíèх íà âäîñêîíàëåííÿ ñêëàäíèê³â ïîòåíö³-
àëó òà ïðèшâèäшåííю ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó. У б³ëüшîñò³ íàóêîâèх ïðàöü ³з ä³àãíîñòèêè 
òà îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó íåäîñòàòíüî àêöåíòó-
єòüñÿ óâàãè íà âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ ðåñóðñíî-ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ð³шåíü ñòðàòåã³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ. Âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ðîзшèðåíí³ 

³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà îбðàíí³ ÷³òêèх êðèòåð³їâ 
öüîãî ïðîöåñó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ é îбґðóíòó-
âàíí³ íàÿâíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ 
ïîòåíö³àëó òà îñîбëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
ðåñóðñíîãî òà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дëÿ â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïðîöåñ îö³íêè âëàñíîãî ïîòåíö³àëó, âèîêðåì-
ëåííÿ êðèòåð³їâ òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñ-
òåìè îö³íюâàííÿ ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó є âêðàé âàæëèâèìè ïèòàííÿìè. Фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ґðóíòó-
єòüñÿ íà ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîäàх, щî ëåæàòü â 
îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ. Êàòå-
ãîð³ю «ñèñòåìà» ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê: íàб³ð 
îб’єêò³â, щî âîëîä³юòü ïåâíèìè âëàñòèâîñòÿìè, 
з³ зâ’ÿзêîì ì³æ îб’єêòàìè òà їх âëàñòèâîñòÿìè; 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèé êîìïëåêñ фóíêö³îíàëüíî ñï³â-
â³äíåñåíèх êîìïîíåíò³â; ñóêóïí³ñòü âзàєìîä³ю-
÷èх åëåìåíò³â, щî ñòàíîâëÿòü ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ, 
ÿêå ìàє íîâ³ âëàñòèâîñò³ щîäî її åëåìåíò³â; 
щîñü ö³ëå, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
³ âзàєìîä³ю÷èх ÷àñòèí [1, ñ. 93]. Сâîєю ÷åðãîю, 
îö³íêà – öå ðåзóëüòàò âèзíà÷åííÿ òà àíàë³зó 
ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ãîñïîäàðю-
ю÷îãî ñóб’єêòà. Îö³íюâàííÿ äàє зìîãó âèзíà-
÷èòè, ÿê â³äбóâàєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó, ð³âåíü îäåðæàííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè, 
ÿê зì³íè òà âäîñêîíàëåííÿ â óïðàâë³íí³ êîðèãó-
юòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ íèìè 
[2, ñ. 52].

Âèзíà÷èòè ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
ìîæíà шëÿхîì ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ â òàê³é 
ïîñë³äîâíîñò³: 

– îзíà÷åííÿ ð³âí³â (âèñîêîãî, ñåðåäíüîãî òà 
íèзüêîãî) ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà; 

– ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ð³âí³â ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó íàäàєòüñÿ îбґðóíòóâàííÿ îбðàíîìó ð³âíю 
(хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà);

– ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó ³з âèêîðèñòàííÿì îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 188].

© Ìàðшóê Л. Ì., 2017



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 6(59)

90

Íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ä ÷àñ фîðìóëюâàííÿ ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âàæëèâèì є 
äîäåðæàííÿ òàêèх ïåðшî÷åðãîâèх ïðèíöèï³â: 

– ê³ëüê³ñíà îö³íêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèðîбíè÷îї ñèñòåìè фîðìóєòüñÿ шëÿхîì ïîð³â-
íÿííÿ îäåðæàíîãî ðåзóëüòàòó ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè, 
щî ñóïðîâîäæóâàëèñÿ зàëó÷åííÿì ïåâíîãî îбñÿãó 
ðåñóðñ³â;

– ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
âèзíà÷àєòüñÿ зà äîïîìîãîю ñфîðìîâàíîї íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ñèñòåìè ï³ä³бðàíèх ïîêàзíèê³â, щî 
ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî äàâàòèìóòü ³íфîðìàö³ю ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà òà, зîêðåìà, 
ïðî âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñíî-ф³íàíñîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé ó ìàéбóòíüîìó;

– äèфåðåíö³éîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â îö³íю-
âàííÿ ïîòåíö³àëó ìàє бóòè âзàєìîïîãîäæåíà íà 
âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ (ï³äïðèєìñòâà, ãàëóз³);

– ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â ìàє ґðóíòó-
âàòèñÿ íà зàãàëüíîïðèéíÿòèх ïîëîæåííÿх ïëàíó-
âàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Сóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â, щî âèêîðèñòîâóâà-
òèìóòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó, 
ìàюòü бóòè óзãîäæåíèìè ì³æ ñîбîю, фîðìóâàòè 
âзàєìîä³ю÷ó ñèñòåìó, бóòè êîðèñíèìè äëÿ фîð-
ìóëюâàííÿ îäåðæàíèх äàíèх з їх ðîзðàхóíêó òà 
ïðèéíÿòòÿ â ïîäàëüшîìó óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Сèñòåìà ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ñêëàäíèêà ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà òàêèх ïðèíöèïàх 
її ðîзðîбëåííÿ: ïîâíå â³äîбðàæåííÿ îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³; ê³ëüê³ñíà îö³íêà ïîêàзíè-
ê³â; ìîæëèâ³ñòü ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â зà äàíèìè 
÷èííîї ñèñòåìè îбë³êó; ÷³òê³ñòü ìåòîäè÷íîãî ï³ä-
хîäó äî ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â [4, c. 69].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ б³ëü-
ш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ äëÿ îö³íêè 
ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó зàñòîñîâóє íàé-
б³ëüш ïîшèðåí³ ìåòîäèêè îö³íêè é ф³íàíñîâîãî 
àíàë³зó, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ðîзðàхóíêàх íèзêè 
êîåф³ö³єíò³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

У б³ëüшîñò³ êðàїí íà ïðàêòèö³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ îö³íêó ïîòåíö³àëó ïðî-
âîäÿòü ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ їх ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðèíêó. Òàêå îö³íюâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ зà 
äîïîìîãîю ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ïîñë³äîâí³ñòü 
зä³éñíåííÿ ÿêîãî бóëà ðîзðîбëåíà Гàðâàðäñüêîю 
шêîëîю б³зíåñó ó СШÀ. Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з зà 
Гàðâàðäñüêîю ìîäåëëю ïåðåäбà÷àє: 1) ä³àãíîñòèêó 
ï³äïðèєìñòâà: ïåðåâàãè, íåäîë³êè, êîìïåòåíö³ї, 
êîíêóðåíòè; 2) àíàë³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ 
³äåíòèф³êàö³ї ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз; 3) ïîшóê òà 
îö³íêó ìîæëèâèх ä³é: ñëàбê³ ñòîðîíè, ðåзóëüòàòè, 
ñóì³ñí³ñòü; 4) ³íòåãðàö³ю îðãàí³зàö³éíîї (êîðïîðà-
òèâíîї) êóëüòóðè òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì; 5) ³íòåãðàö³ю 
ö³ëåé – âëàñíèêà, ìåíåäæåð³â òà зàãàëüíèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà; 6) фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї: âèб³ð âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, шëÿхè ³ зàñîбè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
äîñÿãíóò³ ðåзóëüòàòè. Пðîâîäÿ÷è àíàë³з ñòàíó ãîñ-
ïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ 
òàêèх ïðèíöèï³â: îбґðóíòîâàíîãî âèбîðó ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ä³àãíîñòèêè; âèêîðèñòàííÿ îб’єêòèâíîї, 
ïîâíîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí ñòðóê-
òóðíèх åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà; âèÿâëåííÿ ïðè÷èí зì³í 
âíóòð³шí³х ÷èííèê³â; êîìïëåêñíîãî òà ñèñòåì-
íîãî хàðàêòåðó; îб’єêòèâíîñò³ îö³íêè ðåзóëüòàò³â 
[5, ñ. 29–30].

Дëÿ ï³äïðèєìñòâà âàãîìå зíà÷åííÿ ìàє íàäàííÿ 
â÷àñíîї îö³íêè âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх âèä³â ðåñóð-
ñ³â, íàïðèêëàä îö³íюâàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ó 
ïåð³îä ñóòòєâèх êàäðîâèх зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Дîñòàòíüî íîâîю ìåòîäèêîю îö³íюâàííÿ êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó є âèзíà÷åííÿ «ñóêóïíîї îö³íю-
ю÷îї âàðòîñò³ óñ³х ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà», 
â³äïîâ³äíî, îö³íî÷íà âàðò³ñòü îäíîãî ðîб³òíèêà 
âèзíà÷àєòüñÿ (Âð. ) зà фîðìóëîю:

ð.Â Çï ãêïÊ= ⋅ ,                     (1)

äå Çï  – âåëè÷èíà ïîòåíö³éíîї îïëàòè ïðàö³ 
ðîб³òíèêà;

ãêïÊ  – êîåф³ö³єíò ãóäâ³ëó êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó [6, ñ. 200].

У ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó âàðòî âèзíà÷àòè ф³íàíñîâ³ ïîòîêè – ãðîшîâ³ 
êîшòè, ÿê³ ðåàëüíî зä³éñíююòü àбî ìîæóòü зä³é-
ñíюâàòè ñâ³é ðóх ÿê ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðè-
єìñòâà ó зâ³òíîìó àбî ïëàíîâîìó ïåð³îä³ з óðà-
хóâàííÿì óìîâ, щî ñêëàëèñÿ, àбî ïðîãíîзîâàíèх 
[7, ñ. 32]. Òàê³ ãðîшîâ³ êîшòè âèÿâëÿюòü шëÿхîì 
зàñòîñóâàííÿ ïðÿìîї àбî íåïðÿìîї ìåòîäèêè. Çà 
ïåðшîю ìåòîäèêîю ³íфîðìàö³ÿ ïðî ðóх êîшò³â 
фîðìóєòüñÿ з ðàхóíê³â ï³äïðèєìñòâà. Çà íåïðÿ-
ìèì ìåòîäîì äëÿ âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
ïðîâîäÿòü àíàë³з фîðìè № 1 «Бàëàíñ» òà фîðìè 
№ 2 «Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè» зâ³òíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ìîæå 
зä³éñíюâàòèñÿ зà ð³зíèìè ìåòîäàìè, зîêðåìà: 
êîåф³ö³єíòíèì, ³íòåãðàëüíèì, бåззбèòêîâèì, ð³â-
íîâàæíèì [6, ñ. 201].

Îïðàöюâàííÿ íèзêè íàóêîâèх äæåðåë äàëî 
зìîãó âèîêðåìèòè íàÿâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî 
îö³íюâàííÿ ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ âàðòî óзàãàëüíèòè ó ï³äãðóïè â³ä-
íîñíî äåòàë³зàö³ї äîñë³äæåííÿ (ê³ëüêîñò³ îö³íю-
ю÷èх ïîêàзíèê³â), ñфåðè (íàïðÿìó) äîñë³äæåííÿ 
(îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³, âàðòîñò³, ðîзâè-
òêó òîщî), ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó, ð³âíÿ 
óзàãàëüíåííÿ ïðîâåäåíîãî îö³íюâàííÿ (зà îêðå-
ìèìè ïîêàзíèêàìè, êîìïëåêñíèìè).

Çà äåòàë³зàö³єю îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ìîæå 
ïðîâîäèòèñÿ ³з âèêîðèñòàííÿì åêñïðåñ-ìåòîäèê 
àбî, íàâïàêè, äåòàëüíî àíàë³зóâàòèìåòüñÿ б³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â. Îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбó-
äóâàííÿ äèфåðåíö³ююòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ìåòîäó 
îö³íюâàííÿ, äî íàïðÿìó ãðóïóâàííÿ ³íфîðìàö³ї, 
íàïðÿìó îö³íюâàííÿ, ñïîñîбó â³äîбðàæåííÿ îòðè-
ìàíèх äàíèх (ðèñ. 1).

Дëÿ îö³íêè ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó 
зàñòîñîâóюòü ãðîшîâå îö³íюâàííÿ, ³íäåêñíèé 
ìåòîä, ðåñóðñíî-ðåãðåñ³éíèé ìåòîä, ìåòîä ïð³îðè-
òåòíîãî îö³íюâàííÿ ðåñóðñ³â òîщî. 

Яê зàзíà÷àє Â. Гðèíüîâà [8, ñ. 35], ïðîãàëèíè 
ìåòîäèêè ãðîшîâîãî îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ïîëÿ-
ãàюòü ó âèзíà÷åíí³ ãðîшîâîї âàðòîñò³ ðåñóðñ³â òà 
îêðåìèх їх ñêëàäíèê³â, ïðè öüîìó äîñë³äæåííÿ 
ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íå â³äбóâà-
єòüñÿ. Òàê, ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü ð³âíó âàð-
ò³ñòü ñóêóïíèх ðåñóðñ³â, ìîæóòü îòðèìóâàòè ð³зí³ 
ðåзóëüòàòè â³ä ãîñïîäàðюâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî 
зàзíà÷åíîãî ï³äхîäó, ðîзãëÿäàєòüñÿ óñå íàÿâíå 
ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ, à íå ò³ëüêè òå, щî бóäå 
âèêîðèñòàíå íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї.

У ïðîöåñ³ зàñòîñóâàííÿ ³íäåêñíîãî ìåòîäó îö³-
íюâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ ïðèâåäåííÿ ö³íè ðåñóðñ³â 
äî òåïåð³шíüîї âàðòîñò³ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ 
³íäåêñó ÷è ëàíöюæêà ³íäåêñ³â ïåðåì³íè âàðòîñòåé 
зà âèзíà÷åíèé òåðì³í.
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П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî-ðåãðåñ³éíîãî 
ìåòîäó îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó зàñòîñîâóюòü êîðå-
ëÿö³éíî-ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³, щî â³äòâîðююòü âïëèâ 
ïåâíèх ÷èííèê³â íà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ìåíåäæåð ìàє зìîãó âèзíà-
÷èòè âïëèâ зì³íè ñêëàäíèê³â ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà. Â³äì³íí³ñòü ìåòîäó â³ä ðîзãëÿíóòèх âèщå 
ïîëÿãàє ó ìîæëèâîñò³ зà äîïîìîãîю éîãî зàñòîñó-
âàííÿ îö³íюâàòè âïëèâ зì³í ñòðóêòóðíèх ñêëàä-
íèê³â íà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà.

Сóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîї 
ìîäåë³ є äîñèòü ð³зíîìàí³òíîю, àëå зäåб³ëüшîãî öå 
ïîêàзíèêè ð³âíÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó.

²з âèêîðèñòàííÿì ³íäèêàòèâíîãî ìåòîäó îö³íю-
âàííÿ ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó âèзíà÷à-
юòü â³äхèëåííÿ îòðèìàíèх фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â 
â³ä ïëàíîâèх (íîðìàòèâíèх). Пðè öüîìó â³äïîâ³äí³ 
ñïåö³àë³ñòè ìàюòü зìîãó âèÿâèòè зíàхîäæåííÿ 
íåâ³äïîâ³äíîñòåé òà ðîзãëÿíóòè ð³шåííÿ ïðî ìîæ-
ëèâ³ñòü її ë³êâ³äàö³ї. Îö³íюâàííÿ зà äàíèì êðèòå-
ð³єì бóäå åфåêòèâíèì ó ðàз³ ñâîє÷àñíîãî âíåñåííÿ 
зì³í (îíîâëåííÿ) â ä³ю÷³ íà ï³äïðèєìñòâ³ íîðìè òà 
íîðìàòèâè, щî ñïðèÿòèìå âèÿâëåííю òà âèêîðèñ-
òàííю ðåзåðâ³â ï³äïðèєìñòâà.

Î. Êóзüìåíêî äëÿ îö³íюâàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ïðîïîíóє êîðèñòóâàòèñÿ ³íòåãðàëüíèì 
ïîêàзíèêîì ( ð ïÊ . .  ), ÿêèé є ñóìàðíîю âåëè÷èíîю 
êîìïëåêñíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè âèðîбíè÷îãî, òðó-
äîâîãî, ф³íàíñîâîãî, ³íфîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â з 
óðàхóâàííÿì âàãîìîñò³ їх зíà÷åííÿ ó фîðìóâàíí³ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó: 

ð ïÊ iR jR
j

n

i
jK. . =

=
∑

=
∑

11

4
,              (2)

äå iR , jR – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ñêëàäíèê³â 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà â³äïîâ³äíèх їì ïîêàзíè-
ê³â;

jK  – êîìïëåêñí³ ïîêàзíèêè îö³íêè ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó зà â³äïîâ³äíèìè ñêëàäíèêàìè;

n  – ê³ëüê³ñòü îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â îö³íêè 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó [9, ñ. 282].

Î. Б³ëîâîäñüêà ðàäèòü âèêîðèñòîâóâàòè òàêó 
ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó 

íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³: 1) àíàë³з ñòðóê-
òóðè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êîíêðåòíîãî ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà (íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü 
òîãî ÷è ³íшîãî ñêëàäíèêà); 2) âèзíà÷åííÿ ãîëî-
âíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü êîíêðåòíèé 
ñêëàäíèê ïîòåíö³àëó (ìàòåð³àëüíèé; íåìàòåð³àëü-
íèé; òåхí³÷íèé; ф³íàíñîâèé; òðóäîâèé; ³íфîðìà-
ö³éíèé; ³ííîâàö³éíèé); 3) àíàë³з ñèëüíèх ³ ñëàб-
êèх ñòîð³í âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó; 
4) ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñêëàäíèê³â ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà; 5) ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó; 6) ³íòåðïðåòàö³ÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòà-
ò³â; 7) ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî âèÿâëåííÿ 
ðåзåðâ³â ìàêñèì³зàö³ї â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó òà îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã, зîêðåìà ó âèãëÿä³ âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíîї 
ïðîäóêö³ї äëÿ îòðèìàííÿ ïëàíîâèх ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â [10, ñ. 52].

Дëÿ îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó âèêîðèñòîâóюòü 
ãðàфîàíàë³òè÷íó ìîäåëü ÷åðåз ðîзêðèòòÿ óñ³х 
íàïðÿì³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Д³àãíîñòèêà ìîæëèâîñòåé ïðîâî-
äèòüñÿ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè óзàãàëü-
íåíîãî îö³íюâàííÿ â³äïîâ³äíî äî фóíêö³îíàëü-
íèх îб’єäíàíü (бëîê³â), à ñàìå ðÿä³â ïðèòàìàííèх 
ïîêàзíèê³â ó ãðàфîàíàë³òè÷íîìó ìåòîä³ «Êâàäðàò 
ïîòåíö³àëó» (ðèñ. 2). У òàêîìó âèä³ фóíêö³îíàëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, ðîзïî-
ä³ëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї âèðîб³â, зàñòîñîâóюòü ïîêàз-
íèêè îбñÿãó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї; ³íòåíñèâíîñò³ 
(ïîòóæíîñòåé) ï³äïðèєìñòâà; âåëè÷èíó ñîб³âàð-
òîñò³ âèðîб³â, âèòðàò íà 1 ãðí. òîâàðíîї ïðîäóêö³ї; 
ïîêàзíèê âàëîâîãî òà ÷èñòîãî ïðèбóòêó; ïîêàз-
íèêè фîíäîâ³ääà÷³, фîíäîєìíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, 
ÿêîñò³, åêîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³ї [11, ñ. 50].

У ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ àíàë³зóюòü ìàñш-
òàбè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї; âàðò³ñòü îäèíèö³ 
âèðîбó; îбñÿã ³ííîâàö³éíèх âèòðàò; íîâ³òí³ ìàðêå-
òèíãîâ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³; åêñïîðòíó ïîë³òèêó; 
âèòðàòè íà ðåêëàìó ïðîäóêö³ї. У фóíêö³îíàëü-
íîìó îб’єäíàíí³ щîäî óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³зàö³é-

Ðис. 1. Äиференціація методів оцінювання  
фінансово-ресурсного потенціалу підприємства
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отриманих даних 

- рейтингові; 
- матричні; 
- вартісні; 
- коефіцієнтні; 
- індикаторні 

- експертні; 
- критеріальні 

- оцінювання наявного потенціалу; 
- оцінювання використання потенціалу 

- графічні; 
- математичні; 
- бальні 
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íèх хàðàêòåðèñòèê ï³äïðèєìñòâà îö³íююòü ïîêàз-
íèêè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
ìåíåäæìåíòó, ÿêîñò³, â³ê, â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òè 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ïîêàзíèêè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà ñåðåäíю âåëè÷èíó зàðîб³òíîї ïëàòè.

Âисновки. Çâàæàю÷è íà ì³íëèâ³ñòü óìîâ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ìåíåäæåðè ï³äïðèєì-
ñòâà äëÿ âèð³шåííÿ íîâèх зàâäàíü з³ зðîñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé ïîâèíí³ âèêîðèñòî-
âóâàòè ð³зíîìàí³òí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè äî îö³íêè 

ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Дîñë³äæó-
ю÷è öå ïèòàííÿ, âàðòî зàóâàæèòè, щî îö³íю-
âàííÿ ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîї бàзè ìàє ïðîâîäèòèñÿ 
ÿê ïî îêðåìèх її ï³äãðóïàх, òàê ³ â зàãàëüíîìó. 
Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ ïîâèíí³ 
ґðóíòóâàòèñÿ íà âäîñêîíàëåíí³ ï³äхîä³â äî фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ ðåñóðñíî-
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ äëÿ éîãî íàðîщóâàííÿ òà îïòèì³зàö³ї éîãî 
âèêîðèñòàííÿ.

Ðис. 2. Послідовність графоаналітичного методу «Êвадрат потенціалу» [11, с. 50]
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ВХІД 

ВИХІД 

Менеджери для кожного показника визначають його найоптимальнішу величину, 
враховуючи коефіцієнт чутливості, та проводять ранжування підприємств із 
визначенням конкретного місця 

За формулою  для окремого підприємства визначають загальну суму місць (P j), 
одержаних під час ранжування: 

 

Довжину вектора, який формує квадрат потенціалу підприємства (B k , де k = 1, 2, 
3, 4), можна визначити за допомогою формули: 
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Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÎÖÅÍÊÈ ÐÅÑÓÐÑÍÎ-ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííыå ìåòîäèêè îöåíêè ðåñóðñíîãî è фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèé. Îïðåäåëåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ïîòåíöèàëà ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåä-
ïðèÿòèé. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå ïðèíöèïы ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè 
ïîòåíöèàëà хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ. Ðàñêðыòî зíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà â фîðìèðîâàíèè 
эффåêòèâíîé ñèñòåìы îöåíêè ïîòåíöèàëà. 
Êлючевые слова: ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë, фèíàíñîâыé ïîòåíöèàë, ìàшèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, 
îöåíêà ïîòåíöèàëà.
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MODERN ASPECTS OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES RESOURCE  
AND FINANCIAL POTENTIAL EVALUATION

Summary
In the article, the most common methods of assessing the resource and financial potential of enterprises are 
investigated. The sequence of evaluation of the machine-building enterprises potential is determined. The 
basic principles of the indicators system of economic entities and economic efficiency potential of subjects 
are characterized. The significance of strategic analysis in the formation of an effective system of potential 
assessment is revealed.
Keywords: resource potential, financial potential, machine-building enterprise, potential assessment.
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ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÎÐÓПÖ²ЙÍÈМÈ ÐÈЗÈÊÀМÈ  
Â ÑÈÑÒÅМ² Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ êîðóïö³é-
íèìè ðèзèêàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ â ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Ç ö³єю ìåòîю зä³éñíåíî àíàë³з 
âæå íàÿâíèх ìåòîäèê îö³íюâàííÿ êîðóïö³éíèх ðèзèê³â, à íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ зàïðîïîíîâàíî єäèíó 
ìåòîäèêó îö³íêè, à òàêîæ íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà бåзïåêà, êîðóïö³ÿ, êîðóïö³éí³ ðèзèêè, óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї íàшîї äåðæàâè ïèòàííÿ 
åфåêòèâíîї ïðîòèä³ї êîðóïö³éíèì ïðîÿâàì ó ñèñ-
òåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
âñå ÷àñò³шå ñòàюòü íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю äëÿ 
ï³äòðèìêè òà ïðîäîâæåííÿ ðåфîðì â Уêðàїí³ зà 
ðàхóíîê ì³æíàðîäíîãî ф³íàíñóâàííÿ. Пåðш зà âñå 
äëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
òà зàïðîâàäèòè ä³єâ³ ìåхàí³зìè ñèñòåìè ïîïåðåä-
æåííÿ êîðóïö³éíîї ïîâåä³íêè, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè 
зàñíîâàí³ íà âèзíàíèх ì³æíàðîäíèх àíòèêîðóï-
ö³éíèх ñòàíäàðòàх. Îñíîâíèì åëåìåíòîì òàêîї 
ñèñòåìè є óïðàâë³ííÿ êîðóïö³éíèìè ðèзèêàìè â 
ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з ìåòîю 
âæèòòÿ зàхîä³â з їх ì³í³ì³зàö³ї.

Íà æàëü, ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ ñèñ-
òåìà ðåàëüíîãî ìîí³òîðèíãó òà îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
êîðóïö³ї òà êîðóïö³éíèх ðèзèê³â, щî ìîãëà бè 
бóòè âèêîðèñòàíà ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї àíòèêîðóï-
ö³éíîї ïîë³òèêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íàóêîâèé äîðîбîê з ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êîì зíà÷íèé ³ âêëю÷àє äîñë³äæåííÿ òàêèх â³äî-
ìèх óêðàїíñüêèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, ÿê, 
зîêðåìà, Í.Â. Хîхëîâ [7], Â.Г. Лîïàòîâñüêèé 
[5], Î.Л. Уñòåíêî [4], Â.Î. Шïàíäàðóê [6], ïðàö³ 
ÿêèх ïðèñâÿ÷åí³ ðîзãëÿäó ïåðш зà âñå ñóòíîñò³ 
åêîíîì³÷íîãî ðèзèêó, âèзíà÷åííю фàêòîð³â ³ 
ïðè÷èí éîãî âèíèêíåííÿ, хàðàêòåðèñòèö³ ìåòî-
ä³â îö³íêè ñòóïåíÿ ðèзèêó. Îäí³єю з íåбàãàòüîх 
ðîб³ò, â ÿê³é ñèòóàö³éíèé àíàë³з ïîïåðåäæåííÿ 
зëî÷èí³â âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îö³íêè êîðóï-
ö³ї, є ñòàòòÿ Àäàìà Гðåéêàðà ³ Àéäåíà Сàéäбîò-
òîìà «Êîðóïö³ÿ ³ êîíòðîëü: ï³äх³ä äî зíèæåííÿ 
êîðóïö³ї» [9].

У ñòàòò³ àâòîðè äîñë³äæóюòü âèêîðèñòàííÿ 
ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â äëÿ óñóíåííÿ àбî зíèæåííÿ 
êîðóïö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ ñòâåðäæóюòü, щî 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå â³ä³ãðàє ïðè÷èííó ðîëü ó 
фîðìóâàíí³ êîðóïö³ї.
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