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Summary
Factors of the transformation of global energy are considered, in the structure of which the consequences of 
the growth of demand for electric power and the impact on the environment of traditional generation in the 
local and global perspectives are analysed, the influence of fossil fuels on health is determined. The share of 
renewable energy sources in world power and electric balance is investigated.
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У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, âèÿâëåíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî éîãî зàбåз-
ïå÷óюòü. Дîñë³äæåíî ïåðåâàãè, ðîзêðèòî îñíîâí³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðíó ìîäåëü ñòàëîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї, â îñíîâó 
ÿêîї ïîêëàäåíà êëàñòåðíà ñòðóêòóðà.
Êлючові слова: ðîзâèòîê, ñòàëèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³ї, ³íòåãðàö³ÿ, êëàñòåð, êëàñòåðíà ìîäåëü, àãðîðåêðå-
àö³éíèé êëàñòåð.

Постановка проблеми. Сòàëèé ðîзâèòîê ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é – äîñèòü ñêëàäíå, íåîðäèíàðíå 
òà ñóïåðå÷ëèâå зàâäàííÿ äëÿ Уêðàїíè. Пðî òàêèé 
ðîзâèòîê ìîæíà ãîâîðèòè ëèшå òîä³, êîëè åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ, ìàòåð³àëüíå âèðîбíèöòâî òà 
ñïîæèâàííÿ â³äбóâàюòüñÿ â ìåæàх ñïðîìîæíîї äî 
â³äíîâëåííÿ åêîëîã³÷íîї ñèñòåìè.

Âîäíî÷àñ â àêòèâí³é фàз³ зä³éñíюєòüñÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíà ðåфîðìà, ðåзóëüòàòîì 
ÿêîї є ñòâîðåííÿ íîâèх îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä. П³ä ÷àñ öüîãî ïðîöåñó âñ³ íîâîñòâî-
ðåí³ ãðîìàäè ïîâèíí³ ðîзðîбèòè ñòðàòåã³÷íèé ïëàí 
ñâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, â ÿêîìó 
ìàюòü бóòè â³äîбðàæåí³ ð³шåííÿ íàÿâíèх íà öèх 
òåðèòîð³ÿх åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà ñîö³àëü-
íèх ïðîбëåì. Дëÿ âèð³шåííÿ òàêèх ïðîбëåì äëÿ 
îб’єäíàíèх òåðèòîð³é є äîñèòü àêòóàëüíèì ñòâî-
ðåííÿ òà ðîзâèòîê êëàñòåðíèх ñòðóêòóð, ÿê³ ìîãëè 
б зàбåзïå÷èòè їì òðàíñфåð ³ííîâàö³é, äîïîìîãó ó 
âèð³шåíí³ åêîëîã³÷íèх ïèòàíü òà зä³éñíåíí³ ïðè-
ðîäîîхîðîííèх зàхîä³â, зä³éñíèòè ïðîìîö³ю òåðè-
òîð³ї, зàëó÷èòè ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³ ³íâåñ-
òèö³ї, ñòâîðèòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ ³, ÿê íàñë³äîê, 
ïîêðàщèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí òà äîбðî-
бóò ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сüî-
ãîäí³ ïèòàííÿì ðîзâèòêó êëàñòåðíèх ñòðóêòóð òà 
їх âïëèâó íà ñòàëèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ, ãàëó-
зåé, òåðèòîð³é, ðåã³îí³â, íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
зàãàëîì ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â. Òàê, Л.Ì. Âàñèëüєâà [1] ðîзãëÿ-
äàє êëàñòåð ÿê ³íñòðóìåíò ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; 
Ì.Ì. Б³ãóñ, Є.Д. Гîë³êîâà [2] äîñë³äæóюòü êëàñ-
òåðèзàö³ю ÿê ïåðñïåêòèâó ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó òà àêòèâ³зàòîð ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðà-
їí³; Â.П. ²ëü÷óê, ².Â. Лèñåíêî [4], Ю.Î. Уëüÿí-
÷åíêî [6], ðîзãëÿäàюòü фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ÿê 
зàñ³б ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 

ðåã³îíó; Л.². Êàòàí [7] ó ñâîїх ïðàöÿх ðîзãëÿäàє 
òåîðåòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ³ííî-
âàö³éíî îð³єíòîâàíîãî êëàñòåðà àãðàðíîї ñфåðè.

Пèòàííÿì ðîзâèòêó êëàñòåð³â â êîíòåêñò³ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè ÿê â³ò÷èзíÿíèх, 
òàê ³ зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, à ñàìå ïðàö³ À. Àë³є-
âîї, Ì. Пîðòåðà [4], Â. Сàìîфàòîâîї, С. Cîêîëåíêà, 
Â. Фåäîðåíêà, À. Гîéêà, Â. Дæåбåéëà, Ê. Хóðòàєâà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Àëå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé òåî-
ðåòè÷íèé äîñâ³ä â ïèòàííÿх ðîзâèòêó êëàñòåð³â, 
ñó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî ìàюòü ì³ñöå â³ä÷óòí³ íàóêîâ³ ïðîãàëèíè, 
зîêðåìà, â ÷àñòèí³ àíàë³зó äîö³ëüíîñò³, ïëàíóâàííÿ 
³ ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàò³â òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх íàñë³äê³â â³ä ñòâîðåííÿ êëàñòåðíèх ñòðóêòóð 
äëÿ îêðåìèх ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, îñîбëèâî з óðà-
хóâàííÿì ñüîãîäí³шí³х òåðèòîð³àëüíèх, ñòðóêòóð-
íèх, òåхíîëîã³÷íèх ³ åêîëîã³÷íèх зì³í.

Мета статті ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ òà îбґðóí-
òóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó êëàñ-
òåðíèх фîðìóâàíü ÿê ñòðóêòóðíèх ëàíîê ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ìîäåëü 
ñòàëîãî, ñò³éêîãî ðîзâèòêó, ÿê ³ бóäü-ÿêà ³íшà ñîö³-
àëüíà ìîäåëü, є ñèñòåìîю ³íòåãðîâàíèх êîìïîíåíò³â, 
їх ñóòòєâèх â³äíîñèí ³ зâ’ÿзê³â, щî â³äîбðàæàюòü 
îñíîâíèé зì³ñò ïðîöåñ³â збàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó.

У âñ³х âèх³äíèх óìîâàх ñòàëîãî ðîзâèòêó 
éäåòüñÿ ïðî ïåðåх³ä â³ä ñòèх³éíîñò³ äî êåðîâà-
íîñò³. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
ìîäåëü ñòàëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè òàêèìè îñíî-
âíèìè ïîëîæåííÿìè [3, ñ. 9]:

– ó öåíòð³ óâàãè ìàюòü бóòè ëюäè òà їх ïðàâî 
íà зäîðîâå é ïë³äíå æèòòÿ â ãàðìîí³ї з ïðèðîäîю;

– îхîðîíà äîâê³ëëÿ ïîâèííà ñòàòè íåâ³ä’єìíèì 
êîìïîíåíòîì ïðîöåñó ðîзâèòêó, щî íå ìîæå ðîз-
ãëÿäàòèñÿ îêðåìî;
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– ðîзâèòîê ³ збåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ ìàюòü 
ïîшèðюâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà íèí³шíє, àëå é ìàé-
бóòíє ïîêîë³ííÿ;

– äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó äåðæàâè 
ñë³ä âèëó÷àòè àбî îбìåæóâàòè ìîäåë³ âèðîбíèöòâà 
òà ñïîæèâàííÿ, ÿê³ éîìó íå ñïðèÿюòü.

Дî îñíîâíèх êîìïîíåíò³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
ñòàëèé ðîзâèòîê, â³äíîñÿòüñÿ òàê³ [3, ñ. 10]:

– åêîëîã³÷íèé, щî âèзíà÷àє óìîâè é ìåæ³ â³ä-
íîâëåííÿ åêîëîã³÷íèх ñèñòåì âíàñë³äîê їх åêñïëó-
àòàö³ї;

– åêîíîì³÷íèé, щî ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ãàðìîí³зîâàíîї з åêîëîã³÷-
íèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó;

– ñîö³àëüíèé, щî óòâåðäæóє ïðàâî ëюäèíè íà 
âèñîêèé æèòòєâèé ð³âåíü â óìîâàх åêîëîã³÷íîї 
бåзïåêè é бëàãîïîëó÷÷ÿ.

Íèí³ ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх ñòðà-
òåã³÷íèх зàâäàíü ðîзâèòêó Уêðàїíè. Цå, з îäíîãî 
бîêó, ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü êàðäèíàëüíîãî 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, à 
з ³íшîãî бîêó, âêàзóє íà íåâèð³шåí³ñòü бàãàòüîх 
îðãàí³зàö³éíèх ³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх ïðî-
бëåì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю ñфåðîю ñåëà, íà íåäî-
ñòàòíю åфåêòèâí³ñòü íàÿâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì òåðèòîð³àëüíèì, ðåã³îíàëü-
íèì ³, ÿê íàñë³äîê, íàö³îíàëüíèì ðîзâèòêîì.

Сòàє î÷åâèäíèì, щî íàÿâíà ìîäåëü îðãàí³зà-
ö³ї óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñфåðîю 
ñåëà ïîòðåбóє îíîâëåííÿ, ïîâ’ÿзàíîãî íàñàìïåðåä 
з ³íòåãðàö³єю, îб’єäíàííÿì зóñèëü îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî 
б³зíåñó òà íàñåëåííÿ òåðèòîð³ї äëÿ âèð³шåííÿ íàé-
âàæëèâ³шèх зàâäàíü, щî ñòîñóюòüñÿ ñòâîðåííÿ 
êîìфîðòíîãî ³ бåзïå÷íîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà äëÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè.

Сüîãîäí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ìàє ñêîíöåíòðóâàòè ñâîї зóñèëëÿ íà зàбåзïå÷åíí³ 
ïîñò³éíî â³äòâîðюâàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â óìîâàх ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї. Дëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ öüîãî ðîзâèòêó íà ïåðшå ì³ñöå ìàє 
âèхîäèòè äîñèòü ïîшèðåíèé ³íñòðóìåíò äåðæàâ-
íîї ïîë³òèêè ïîñò³éíî â³äíîâëюâàëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ é ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ – êëàñòåðíà ñòðàòåã³ÿ. Çà òâåðäæåííÿì 
îäíîãî з фóíäàòîð³â êëàñòåðíîãî ï³äхîäó Ì. Пîð-
òåðà, íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ãàëóз³ ðîз-
âèâàюòüñÿ зà ïðèíöèïîì êëàñòåðó, à äåðæàâíà 
ïîë³òèêà з ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ï³äâè-
щóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³é ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðó é íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàãàëîì [4].

Яê зàзíà÷àюòü Â.П. ²ëü÷óê òà ².Â. Лèñåíêî, 
«êëàñòåðíèé ï³äх³ä – öå ðåàë³зàö³ÿ ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, зàïî÷àòêóâàííÿ 
íîâèх фîðì åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, ÿê³ фóíêö³î-
íóюòü íà âèñîêîìó ð³âí³ àãðåãàö³ї, щî зàбåзïå÷óє 
âèñîêó åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ö³ëåñïðÿìîâàíå 
âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ðåñóðñó âñ³х ó÷àñ-
íèê³â êëàñòåðíîãî óòâîðåííÿ» [5].

Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åí³ зàñàäè ñòàëîãî ðîз-
âèòêó, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî êîíöåïö³ÿ êëàñòåðè-
зàö³ї ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó êîì-
ïåíñóє зðîñòàю÷èé â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ð³âåíü 
íåâèзíà÷åíîñò³ ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â, ñòâîðює ñïåöèф³÷íèé ³íфîðìàö³éíèé ïðî-
ñò³ð, ÿêèé фîðìóє åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â з íîâèìè 
ìîòèâàö³ÿìè, ðîзâèâàє бàãàòîâèì³ðí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Пåðåх³ä â³ä ãàëóзåâîї åêîíîì³êè äî åêîíîì³êè 
êëàñòåð³â îзíà÷àє ïåðåх³ä äî íîâîї фîðìè ñï³ëüíîї 
ïðàö³, зà ÿêîї êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíюєòüñÿ 
íà îñíîâ³ â³ëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó ïî ãîðè-
зîíòàë³, îбì³íó зíàííÿìè, âì³ííÿìè ³ íàâè÷êàìè, 
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. 
Òðàíñàêö³ї â êëàñòåð³ ìîæóòü íå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
ðèíêîâèìè óãîäàìè з ïåðåäà÷³ ïðàâ âëàñíîñò³, à 
бàзóâàòèñÿ íà їх ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³ àбî ïåðå-
äà÷³ îêðåìèх äåòàë³зîâàíèх ïîâíîâàæåíü.

Êëàñòåðè, з îäíîãî бîêó, хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ì³öíèìè òåхíîëîã³÷íèìè ÷è ф³íàíñîâèìè 
âзàєìîзâ’ÿзêàìè ì³æ ó÷àñíèêàìè, з ³íшîãî бîêó, 
íàãàäóюòü àñîö³àö³ї, òîìó щî äàюòü зìîãó ó÷àñíè-
êàì íå ò³ëüêè збåð³ãàòè юðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü, 
àëå é êîíêóðóâàòè ì³æ ñîбîю. Схîæ³ñòü з àñîö³à-
ö³ÿìè ï³äêðåñëюєòüñÿ òàêîæ ìîæëèâ³ñòю ó÷àñò³ ó 
êëàñòåð³ âñ³х îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, à 
ñàìå б³зíåñó, äåðæàâè ³ íàñåëåííÿ. ²íшèìè ñëî-
âàìè, â êëàñòåðàх фîðìóєòüñÿ ñêëàäíà êîìб³íàö³ÿ 
êîíêóðåíö³ї òà êîîïåðàö³ї. Âîíè зíàхîäÿòüñÿ íà÷å 
â ð³зíèх ïëîщèíàх ³ äîïîâíююòü îäèí îäíîãî, îñî-
бëèâî â ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñàх. Çàзíà÷åíà фîðìà 
îб’єäíàííÿ ïîòðåбóє âèñîêîї äîâ³ðè, ñò³éêèх, îñî-
бëèâèх âзàєìèí ì³æ îðãàí³зàö³ÿìè [6, ñ. 5].

Îòæå, îñíîâíîю ³äåєю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
êëàñòåðà є ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї, à òàêîæ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â íà îñíîâ³ êîîïåðàö³ї ³ ñï³â-
ðîб³òíèöòâà. Çàâäÿêè âèêîðèñòàííю ðåñóðñíîãî, 
óïðàâë³íñüêîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àë³â 
åëåìåíò³â, щî âхîäÿòü äî êëàñòåðó, à òàêîæ ìåхà-
í³зìó âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè âèÿâ-
ëÿєòüñÿ ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, щî äàє зìîãó зб³ëü-
шèòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðîбîòè êîæíîї ñòðóêòóðè.

Ìè ïðîïîíóєìî ìîäåëü фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîз-
âèòêó àãðàðíîї åêîíîì³êè òà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
íà бàз³ àãðîðåêðåàö³éíîãî êëàñòåðó.

Åòàïè ñòàíîâëåííÿ àãðîðåêðåàö³éíîãî êëàñòåðó:
1) ðîзâèòîê ñ³ìåéíèх фåðì (СФ);
2) ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëóãîâóю-

÷èх êîîïåðàòèâ³â íà бàз³ ñ³ìåéíèх фåðì;
3) ðîзâèòîê òóðèзìó òà âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх 

ïèòàíü (ïðîбëåì);
4) зàïðîâàäæåííÿ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх àëü-

òåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї (íàïðèêëàä, б³îãàзî-
âîãî îбëàäíàííÿ).

Îñíîâíèìè òî÷êàìè зðîñòàííÿ, íà íàшó äóìêó, 
ïîâèíí³ бóòè ëîã³ñòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà (ìîæëèâà 
³ ö³ëêîì îбґðóíòîâàíà êîìóíàëüíà фîðìà âëàñ-
íîñò³, àбî íà зàñàäàх äîëüîâîї ó÷àñò³ ïðèâàòíèх 
³íâåñòèö³é òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ). 
Îñíîâíèì зàâäàííÿì òàêîãî ëîã³ñòè÷íîãî êîìó-
íàëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє бóòè ³íфðàñòðóêòóðà 
äëÿ збåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
(ðèñ. 1), щî íàä³éшëà â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
îбñëóãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â, щî ñòâîðåí³ íà бàз³ 
ñ³ìåéíèх фåðì (ðèñ. 2).

Лîã³ñòè÷íå êîìóíàëüíå ï³äïðèєìñòâî (ЛÊП) 
÷è ðàéîííå ëîã³ñòè÷íå êîìóíàëüíå ï³äïðèєì-
ñòâî (ÐЛÊП) ìîæå бóòè ñòâîðåíå зà êîшòè ì³ñ-
öåâèх ãðîìàä, зà êîшòè ðàéîííîãî ÷è îбëàñíîãî 
бюäæåòó, зà ãðàíäîâ³ êîшòè ÷è êîшòè ДФÐÐ зà 
òåхíîëîã³÷íèì íàïðÿìîì, ÿêèé íåîбх³äíèé äëÿ 
êîíêðåòíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îбñëóãîâóю-
÷îãî êîîïåðàòèâó (СÎÊ). Òîбòî ÿêщî СÎÊ зàбåзïå-
÷óє âèðîбíèöòâî òà ïåðåðîбêó ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, 
òî é íàïðÿì òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîâèíåí 
â³äïîâ³äàòè збåð³ãàííю ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї. Çà 
àíàëîã³єю ñòâîðююòüñÿ ЛÊП äëÿ збåð³ãàííÿ ÿã³ä, 
фðóêò³â, îâî÷³â, ì’ÿñà, ðèбè òà ³íшèх âèä³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.
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Îòæå, íà îêðåì³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é òåðè-
òîð³ї ìîæå бóòè ñòâîðåíî äåê³ëüêà ëîã³ñòè÷íèх 
êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Îäíèì ³з íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є ñòâîðåííÿ íà 
бàз³ êîîïåðàòèâíèх фîðìóâàíü òà ³íфðàñòðóêòóð-
íèх îб’єêò³â àãðîðåêðåàö³éíîãî êëàñòåðó (ðèñ. 3), 
ÿêèé íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ зìîæå îб’єäíàòè 
ìàòåð³àëüí³, ãðîшîâ³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè. Îñê³ëüêè 
êëàñòåðè ï³äâèщóюòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ðåíòàбåëüí³ñòü ñàìå ìàëèх 
òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ є îñíîâîю êîîïåðà-
òèâíîãî ðóхó Уêðàїíè, òî ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî 
êëàñòåðèзàö³ÿ äëÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè є ïðèðîäíèì, åâîëюö³éíèì ïðîöåñîì ïîñòó-
ïàëüíîãî ðîзâèòêó.

Àãðîðåêðåàö³éíèé êëàñòåð зà ñâîєю ñóòí³ñòю 
òà зì³ñòîì є íàбàãàòî шèðшèì, í³æ ëèшå êîî-
ïåðàòèâíèé êëàñòåð, хî÷à é â³äïîâ³äàє âñ³ì éîãî 
хàðàêòåðèñòèêàì, òîìó щî â³í íàö³ëåíèé íå ëèшå 
íà êîíêóðåíòíèé ðîзâèòîê êîîïåðàòèâ³â â éîãî 
ñåðåäîâèщ³, àëå é íà ðîзâèòîê íåñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх âèä³â âèðîбíèöòâà, âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх 
ïðîбëåì, ðîзâèòîê «зåëå-
íîãî» òóðèзìó, ðîзâèòîê òà 
âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèх äæåðåë åíåðã³ї.

Êëàñòåðíèé ï³äх³ä äî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é äàñòü зìîãó îб’єäíàòè 
зóñèëëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї êîîïåðàö³ї äëÿ âèð³-
шåííÿ зàäà÷ щîäî ï³äâè-
щåííÿ æèòòєâîãî ð³âíÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, â³ä-
ðîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà, ñîö³àëü-
íîãî óñòðîю ñåëà. Îñîбëèâó 
àêòóàëüí³ñòü ö³ ïèòàííÿ 
íàбóâàюòü â óìîâàх âñòóïó 
Уêðàїíè äî Âñåñâ³òíüîї îðãà-
í³зàö³ї òîðã³âë³ òà ³íòåãðàö³ї 
äî єâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó, 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà 
âíóòð³шíüîìó òà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх.

Êëàñòåð фîðìóє бðåíäè 
ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї, âèзíà÷àє 

її ñïåö³àë³зàö³ю òà ïîзèö³îíóє її íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó.

Пåðåâàãè êëàñòåðíîї ìîäåë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
äëÿ ñóб’єêò³â êëàñòåðà òàê³:

– ðîзшèðåííÿ òà зì³öíåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ó 
ñâîєìó ñåãìåíò³ ðèíêó;

– зàбåзïå÷åííÿ б³ëüш ãàðàíòîâàíîãî ðèíêó 
збóòó ïðîäóêö³ї, ïîñëóã;

– ï³äâèщåííÿ äîñòóïíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â;

– ðîзшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè;
– ïîë³ïшåííÿ óìîâ äëÿ ïîÿâè òà ðåàë³зàö³ї 

íîâèх ³äåé;
– àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх òà ³íâåñòèö³éíèх 

ïðîöåñ³â;
– ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ â îðãàí³зàö³ї ï³äïðè-

єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;
– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 

зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò (íà ìàðêåòèíã, 
ðåêëàìó, ï³äãîòîâêó êàäð³â òîщî);

– ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè;
– ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèхîäó íà зàðó-

б³æí³ ðèíêè;
– ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé â îäåðæàíí³ б³ëüш 

êâàë³ф³êîâàíèх ïîñëóã з êîíñàëòèíãó;
– ï³äâèщåííÿ êóëüòóðè ï³äïðèєìíèöòâà;
– óäîñêîíàëюâàííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ.
Íà îб’єêòèâíèх ïåðåâàãàх êëàñòåðíîї ïîë³òèêè 

íàãîëîшóє ³ Л.². Êàòàí [7]. Дîñë³äæóю÷è êîíöåï-
òóàëüí³ зàñàäè ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè, 
àâòîð зâåðòàє óâàãó íà íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷èòè:

– ðåàë³зàö³ю бàãàòîфóíêö³îíàëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, щî зàбåзïå÷óє óí³êàëüí³ñòü 
éîãî ÿê ³íñòðóìåíòà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó, à ñàìå 
âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äæåðåëà äîхîä³â ³ 
ïîñòà÷àëüíèêà åêîëîã³÷íèх ïîñëóã;

– ïðîãîëîшåííÿ åêîëîã³÷íî-ñîö³àëüíîãî ³ìïå-
ðàòèâó з ïîãëÿäó íà îñîбëèâå зíà÷åííÿ éîãî 
íàñàìïåðåä äëÿ зàäîâîëåííÿ ëюäñüêèх ïîòðåб ó 
хàð÷óâàíí³ òà фîðìóâàíí³ óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;

– ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íå ëèшå 
ÿê ñåêòîðó åêîíîì³êè, àëå é ÿê âàæëèâîãî óêëàäó 
æèòòÿ зíà÷íîї ÷àñòèíè óêðàїíö³â;

– åêîëîã³÷í³ñòü ðîзâèòêó, щî ãåíåòè÷íî ïðè-
òàìàííà ³ âàæëèâà äëÿ àãðàðíîї ãàëóз³, îñê³ëüêè 
âîíà ìàє ñïðàâó з ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè; ðàö³-

Ðис. 2. Ñõема співпраці логістичного комунального підприємства  
з ÑÎÊ на базі сімейниõ ферм

Джерело: розроблено автором

Ðис. 1. Îсновне завдання логістичного 
комунального підприємства

Джерело: розроблено автором
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îíàëüíå фîðìóâàííÿ àãðîëàíäшàфò³â ³ äîâãîòðè-
âàëå збåðåæåííÿ їх ïðîäóêòèâíîñò³;

– зð³âíîâàæåí³ñòü ãàëóзåâîãî ³ òåðèòîð³àëü-
íîãî ðîзâèòêó;

– îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ âåëèêèх ³ ìàëèх 
фîðì àãðîãîñïîäàðюâàííÿ;

– б³ëüш ³ííîâàö³éíå ³ êîìïëåêñíå зàñòîñó-
âàííÿ íàÿâíèх зíàíü, äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåх-
í³êè, âêëю÷àю÷è «îф³ö³éíó» íàóêó, òðàäèö³éí³ 
òà íåòðàäèö³éí³ зíàííÿ, à òàêîæ íîâ³ ï³äхîäè äî 
³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ àãðàðíèìè ³ ïðèðîä-
íèìè ðåñóðñàìè.

Âисновки. Îòæå, ÿê íà íàшó äóìêó, òàê ³ 
íà äóìêó бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ïåð-
ñïåêòèâíèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä є âèêîðèñòàííÿ 
êëàñòåðíîãî ï³äхîäó, зàñíîâàíîãî íà ãîðèзîíòàëü-
í³é êîîïåðàö³ї òà ñï³âðîб³òíèöòâ³ óïðàâë³íñüêèх 

ñòðóêòóð, íåêîìåðö³éíèх òà íàóêîâèх îðãàí³зà-
ö³é, ð³зíèх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх òà ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèх ñòðóêòóð, íàñåëåííÿ.

Òàê, êëàñòåðíà ñòðóêòóðà íà îêðåìî âзÿò³é 
òåðèòîð³ї бóäå ñïðèÿòè ñòàëîìó ðîзâèòêó ö³єї 
òåðèòîð³ї íà зàñàäàх ³í³ö³àòèâíîñò³, ³ííîâàö³é-
íîñò³, ³íфîðìîâàíîñò³, ³íòåãðîâàíîñò³, ³íòåðåñó, 
щî ïðèâåäå äî:

– зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü;
– ðîзâèòêó íîâèх б³зíåñ-ïîñëóã íà îñíîâ³ 

ñï³âïðàö³ ð³зíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ;
– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ 

³íâåñòèö³é òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â;

– âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é â ðàìêàх ñï³âïðàö³ ñóб’єêò³â êëàñòåðó;

– âèð³шåííÿ б³ëüшîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
òà åêîëîã³÷íèх ïèòàíü òà ïðîбëåì.

Ðис. 3. Модель територіального агрорекреаційного кластера
Джерело: розроблено автором
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ÊËÀÑÒÅÐÍЫÅ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÑÅËÜÑÊÈХ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîбщåíы îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, âыÿâëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå 
åãî îбåñïå÷èâàюò. Иññëåäîâàíы ïðåèìóщåñòâà, ðàñêðыòы îñíîâíыå àñïåêòы фóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåð-
íîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Пðåäëîæåíà ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ 
ñåëüñêîé òåððèòîðèè, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíà êëàñòåðíàÿ ñòðóêòóðà.
Êлючевые слова: ðàзâèòèå, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, èííîâàöèè, èíòåãðàöèÿ, êëàñòåð, êëàñòåðíàÿ ìîäåëü, 
àãðîðåêðåàöèîííыé êëàñòåð.
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CLUSTER FORMATIONS AS A BASIS FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF RURAL TERRITORIES

Summary
The article summarizes the main provisions of sustainable development, identifies the main factors of its 
maintenance. The advantages and main features of the cluster model of social and economic development 
are explored. A structural model of sustainable development of a rural area based on a cluster structure is 
proposed.
Keywords: development, sustainable development, innovation, integration, cluster, cluster model, agro-
recovery cluster.


