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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àêòóàëüíыì âîïðîñàì ðàзâèòèÿ ìåхàíèзìîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ â 
ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Îïðåäåëåí хàðàêòåð âëèÿíèÿ ïîëèòèêè èíñòèòóöèîíàëüíых ïðåîбðàзîâàíèé íà 
èíâåñòèöèîííóю äåÿòåëüíîñòü. Âыäåëåíы îñíîâíыå êîíöåïòóàëüíыå íàïðàâëåíèÿ òðàêòîâêè êàòåãîðèè 
«êîðïîðàòèзàöèÿ», êîòîðàÿ â äàííîì èññëåäîâàíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè зðåíèÿ àêêóìóëèðîâàíèÿ 
èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Пîä÷åð-
êíóòî, ÷òî ïðîöåññ êîðïîðàòèзàöèè ãîñóäàðñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ñïîñîбñòâóåò ñíèæåíèю èíфîðìàöè-
îííîé àñèììåòðèè è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èííîâàòèзàöèè эêîíîìèêè. 
Êлючевые слова: êîðïîðàòèзàöèÿ, èíâåñòèöèè, ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïî-
ðàöèÿ.
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INVESTMENT ASPECTS OF CORPORATIZATION OF STATE-OWNED ENTERPRISES

Summary
The article is devoted to current issues of development of mechanisms for attracting investment resources 
in the public sector. The character of the influence of institutional policy reforms on investment is outlined. 
The article highlights the main conceptual directions of interpretation of the category “corporatization”. In 
this study, corporatization is considered in terms of sources accumulation for the financing of public sector 
entities. It is emphasized that the process of corporatization of state-owned enterprises reduces information 
asymmetry. And it is underlined that corporatization of state-owned enterprises can be the basis for innovative 
economic development.
Keywords: corporatization, investment, state-owned enterprises, public corporations.
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Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí ä³ÿëüíîñò³ òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Âèзíà-
÷åíî ³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â íà ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї â 
Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â ó ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì â³ò÷èзíÿíèх îñîбëèâîñòåé ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї 
â Уêðàїí³.
Êлючові слова: îâî÷³ зàêðèòîãî ґðóíòó, òåïëè÷í³ êîìб³íàòè, ðèíîê îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї, ãàëóзü îâî÷³â-
íèöòâà.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè ãàëóзü îâî÷³âíèöòâà â Уêðàїí³ 
íåðîзðèâíî зâ’ÿзàíà з ãëîбàëüíèìè ðèíêàìè, щî 
äèêòóюòü âèìîãè äî ÿêîñò³ îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї òà 
ö³í íà íåї. Âîäíî÷àñ â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї з³шòîâхóюòüñÿ з òàêèìè âèêëèêàìè, ÿê 
ïåðåðîзïîä³ë åêñïîðòíèх ðèíê³â, íèзüêèé ð³âåíü 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ñïîæè-
âà÷à, зðîñòàííÿ ö³í íà äîбðèâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó òåхí³êó, òàðó òà ³í. У òàêèх óìîâàх âèæèâà-
юòü ò³, хòî ñïðîìîæíèé шâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî 
óìîâ ãëîбàëüíî-òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í ñó÷àñíîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ïîñò³éíî ïðèâåðòàє óâàãó 
òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â ó ãàëóз³ àãðàðíîї åêîíî-
ì³êè. Пèòàííю åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà îâî-

÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ 
òàêèх ó÷åíèх, ÿê Â.П. Ðóäü, Ð.Ì. Сêóïñüêèé, 
Â.Г. Àíäð³é÷óê, Î.Â. Уëüÿíåíêî, Â.Â. Пèñàðåíêî, 
П.Ì. Ìàêàðåíêî, Â.². Бîéêî, Ð.С. Бëèзüêèé, 
Ò.Є. Êó÷åðåíêî òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå зà óìîâ âèñîêîї шâèäêîñò³ é 
÷àñòîòè зì³í ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ìàє бóòè ïðèä³-
ëåíà óâàãà ñó÷àñíîìó ñòàíó òà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â íà ðèíêó îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ â óìîâàх íîâèх ãëîбàë³зàö³é-
íèх âèêëèê³â. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
é åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òåïëè÷íèх êîìб³-
íàò³â â Уêðàїí³ íà ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уêðàїíñüêå îâî÷³âíèöòâî ó ö³ëîìó îñòàíí³ 
äåê³ëüêà ðîê³â äåìîíñòðóє ïîзèòèâíó äèíàì³êó 
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ðîзâèòêó. Цüîìó ñïðèÿëà íèзêà ÷èííèê³â: äîбð³ 
ïîãîäí³ óìîâè, зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, 
ÿê³ñíîãî íàñ³ííÿ, зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí òîщî. 
Ç êîæíèì ðîêîì öå äàє зìîãó ïîë³ïшóâàòè é ñàìó 
ÿê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх îâî÷³â òà ðîзшèðюâàòè ãåî-
ãðàф³ю їх âèðîщóâàííÿ â Уêðàїí³ òà åêñïîðòó зà 
êîðäîí.

Îñîбëèâ³ñòю âèðîщóâàííÿ îâî÷³â є òå, щî íà 
ïðàêòèö³ зàñòîñîâóюòü äâ³ ñхåìè (ñïîñîбè) їх 
âèðîбíèöòâà – ó â³äêðèòîìó ³ зàêðèòîìó (зàхèщå-
íîìó) ґðóíò³. Çàхèщåíèé ґðóíò – öå êóëüòèâàö³éí³ 
ñïîðóäè, ïðèì³щåííÿ, óêðèòòÿ àбî ñïåö³àëüíî 
îбëàäíàí³ ä³ëÿíêè ð³ëë³, äå шòó÷íî ï³äòðèìó-
юòüñÿ ì³êðîêë³ìàòè÷í³ óìîâè, щî зàбåзïå÷óюòü 
ïîзàñåзîííå âèðîщóâàííÿ ðîñëèí. Âèðîщóâàííÿ 
îâî÷åâèх êóëüòóð ó зàхèщåíîìó ґðóíò³ зäåб³ëü-
шîãî ïðîâîäèòüñÿ ó зèìîâèé, ðàííüîâåñíÿíèé ³ 
ï³зíüîîñ³íí³é ïåð³îäè. Âîíè äóæå ð³зíÿòüñÿ òåх-
íîëîã³÷íî ³ âèìàãàюòü ð³зíîãî ð³âíÿ òà хàðàêòåðó 
êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ³ ïîòî÷íèх âèòðàò. Çàхè-
щåíèé ґðóíò з 1 ãà äàє зíà÷íî б³ëüшå îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї, í³æ â³äêðèòèé, зà ðàхóíîê îäåðæàííÿ 
äåê³ëüêîх óðîæàїâ íà ð³ê. 

Пëîщ³, з ÿêèх бóâ з³бðàíèé óðîæàé îâî÷³â ïðî-
òÿãîì 1990–2016 ðð. зíà÷íî êîëèâàëèñÿ ïî ðîêàх. 
Пîñ³âí³ ïëîщ³ îâî÷³â â³äêðèòîãî ґðóíòó ñêîðîòè-
ëèñÿ íà 3,2%, à îâî÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó, íàâïàêè, 
ï³äâèщèëèñÿ ó 2,4 ðàзè (òàбë. 1).

Òàêîæ â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåó-
хèëüíå зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ îâî÷³â. Âîäíî÷àñ 
óðîæàéí³ñòü îâî÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó є, бåзóìîâíî, 
âèщîю: ìàéæå ó ñ³ì ðàз³â â³ä ð³âíÿ âðîæàéíîñò³ 
îâî÷³â â³äêðèòîãî ґðóíòó. У 2016 ð. ñåðåäí³é 
ð³âåíü óðîæàéíîñò³ îâî÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó бóâ 
1241,5 ö /ãà (òàбë. 2).

Ðîзãëÿäàю÷è âàëîâèé зб³ð îâî÷³â óñ³х êàòåãîð³é 
ãîñïîäàðñòâ, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â Уêðà-
їí³ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïåðåâàæíî 
âèðîбëÿюòüñÿ îâî÷³ â³äêðèòîãî ґðóíòó – â ñåðåä-
íüîìó 95%, à îâî÷³ зàêðèòîãî ґðóíòó ñòàíîâëÿòü 
ëèшå 5%. Яêщî ïîð³âíюâàòè зàãàëüíèé âàëîâèé 
зб³ð îâî÷³â зà 1990–2016 ðð., òî ìîæíà ïîбà÷èòè, 
щî îбñÿãè âèðîбíèöòâà зðîñëè íà 41%, à â ðîзð³з³ 
ñïîñîб³â âèðîщóâàííÿ îâî÷³â âàëîâèé зб³ð îâî÷³â 
â³äêðèòîãî ґðóíòó зð³ñ íà 39%, à зàêðèòîãî – íà 
219% (ðèñ. 1). 

Çàêðèòèé ґðóíò ñêëàäàєòüñÿ ³з зèìîâèх ³ âåñ-
íÿíèх òåïëèöü (ï³ä ñêëîì òà ïë³âêîю), ïàðíèê³â 
é óòåïëåíîãî ґðóíòó (з îб³ãð³âàííÿì ³ бåз íüîãî). 
Çà ïëîщåю íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó ìàюòü âåñ-

íÿí³ òåïëèö³, ïîò³ì – óòåïëåíèé ґðóíò, ïàðíèêè 
³ зèìîâ³ òåïëèö³. Îâî÷³âíèöòâî зàêðèòîãî ґðóíòó 
ïîшèðåíå íàâêîëî âåëèêèх ì³ñò, ïðîìèñëîâèх 
öåíòð³â, à òàêîæ ó êóðîðòíèх зîíàх.

Íà бàãàòüîх îâî÷³âíèöüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
зàêðèòèé ґðóíò ïîєäíóєòüñÿ з â³äêðèòèì, à ÷àñîì 
ñòâîðюєòüñÿ ëèшå äëÿ âèðîщóâàííÿ ðîзñàäè. Òîä³ 
éîãî ðîзì³ðè зàëåæàòü â³ä ïëîщ³ ñàä³ííÿ ðîзñàä-
íèх îâî÷åâèх êóëüòóð.

Îâî÷³âíèöòâî зàхèщåíîãî ґðóíòó є êàï³òàëî-
ì³ñòêîю ãàëóззю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà, òîìó åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà îâî÷³â ó 
зàхèщåíîìó ґðóíò³ зóìîâëåíà ïåðåâàæíî ÿê òàðè-
фàìè íà åëåêòðîåíåðã³ю, òàê ³ ð³âíåì ðåàë³зàö³é-
íèх ö³í ó ì³æñåзîííÿ. 

Âàãîìèì ³íфðàñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì â³ò÷èз-
íÿíîãî ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї є ä³ÿëüí³ñòü 
òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âèðîбíè-
öòâî îâî÷³â зàêðèòîãî (зàхèщåíîãî) ґðóíòó. Пîïèò 
ïîðîäæóє ïðîïîзèö³ю, ³, ÿê íàñë³äîê, â Уêðà-
їí³ шâèäêèìè òåìïàìè бóäóюòüñÿ òåïëèö³. Щî 
хàðàêòåðíî, óêðàїíñüê³ ñó÷àñí³ òåïëè÷í³ êîìï-
ëåêñè íå ïîñòóïàюòüñÿ зàêîðäîííèì: äàíñüêèì, 
ãîëëàíäñüêèì, ³зðàїëüñüêèì. Сòâîðåí³ ñïåö³àë³-
зîâàí³ ï³äïðèєìñòâà зàêðèòîãî ґðóíòó (òåïëè÷í³, 
ïàðíèêîâî-òåïëè÷í³ êîìб³íàòè, îâî÷åâ³ фàбðèêè) 
фàêòè÷íî ö³ëèé ð³ê âèðîщóюòü ³ ðåàë³зóюòü íà 
âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх îâî÷åâó ïðî-
äóêö³ю. Âèðîбíèöòâî îâî÷³â íà ïåðåäîâèх òåïëè÷-
íèх êîìб³íàòàх зàñíîâàíå íà ³íäóñòð³àëüíèх òåх-
íîëîã³ÿх ³з зàñòîñóâàííÿì зàñîб³â àâòîìàòèзàö³ї. 
Дåÿê³ òåïëè÷í³ êîìб³íàòè ðîзòàшîâàí³ бåзïî-
ñåðåäíüî â ì³ñòàх é îñíàщåí³ ìåхàí³зìàìè äëÿ 
âèêîíàííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, зàñîбàìè àâòîìà-
òèзàö³ї ïîäà÷³ âîäè, ðåãóëюâàííÿ ì³êðîêë³ìàòó, 
ñòåðèë³зàö³ї ґðóíòó òîщî. Îâî÷åâà ïðîäóêö³ÿ íàä-
хîäèòü äëÿ ðåàë³зàö³ї â³ä òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â 
ö³ëèé ð³ê ³ êîðèñòóєòüñÿ îñîбëèâèì ïîïèòîì ó 
ïîзàñåзîííèé ÷àñ.

Òåïëè÷íå âèðîбíèöòâî îâî÷³â âàæëèâå íå 
ñò³ëüêè ÿê ïðîäóêò хàð÷óâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ 
êðàїíè, à é ÿê íàéâàæëèâ³шèé ³ íàéб³ëüш ïðî-
ñòèé ñïîñ³б зàбåзïå÷èòè ëюäèíó бàãàòüìà â³òàì³-
íàìè, ìàêðî- ³ ì³êðîåëåìåíòàìè ó ïîзàñåзîííèé 
ïåð³îä. Цå є ï³äñòàâîю äëÿ âèðîщóâàííÿ îâî÷³â 
зàêðèòîãî ґðóíòó [1, ñ. 90]. 

Пåðшå òåïëè÷íå ãîñïîäàðñòâî íà òåðåíàх Уêðà-
їí³ з’ÿâèëîñÿ â 1946 ð. ó ñòîëèö³, ÿêå é äîíèí³ ïðî-
äîâæóє ïðàöюâàòè ï³ä íàзâîю «Êèїâñüêà îâî÷åâà 
фàбðèêà». Íà ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â îбñÿã öüîãî 

Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка посівниõ площ овочевиõ культур, з якиõ зібрано урожай

Показники
Ðоки 2016 р.  

у % 1990 р.1990 1995 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Îâî÷³ – âñüîãî, òèñ. ãà 447,2 489,3 518,6 467,8 504,1 502,8 470,7 463,8 447,1 447,1 99,9

ó òîìó ÷èñë³ îâî÷³ â³ä-
êðèòîãî ґðóíòó, òèñ. ãà 455,9 471,2 516,1 464,9 501,0 499,5 465,4 455,3 440,4 441,5 96,8

îâî÷³ зàêðèòîãî ґðóíòó, 
òèñ. ì2 21672 23456 25310 28731 31679 33229 49652 49871 51431 52345 241,5

Джерело: дан³ Державної служби статистики України [9]

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка врожайності овочевиõ культур в Óкраїні, ц/га

Показники
Ðоки 2016 р.  

у % 1990 р.1990 1995 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Îâî÷³ – âñüîãî, òèñ. ãà 149,0 120,2 112,3 173,6 195,0 199,2 199,6 207,8 206,1 210,5 141,3

ó òîìó ÷èñë³ îâî÷³ â³ä-
êðèòîãî ґðóíòó 144,2 121,1 108,2 166,6 188,3 192,0 190,7 193,1 192,1 194,3 134,7

îâî÷³ зàêðèòîãî ґðóíòó 1155,0 1061,3 935,4 1308,5 1256,3 1277,4 1110,4 1162,1 1192,1 1241,5 107,5
Джерело: дан³ Державної служби статистики України [9]
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òåïëè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà ñÿãíóâ бëèзüêî 800 ãà 
ñêëÿíèх òåïëèöü ³ бëèзüêî 2 òèñ. ãà ïë³âêîâèх.

Пîòð³бíî òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî äî 1991 ð. íà 
òåðèòîð³ї íàшîї äåðæàâè фóíêö³îíóâàëî бëèзüêî 
800–900 зèìîâèх òåïëèöü ³ ìàéæå 5 òèñ. ïë³â-
êîâèх. Пðîòå ³з ï³äâèщåííÿì âàðòîñò³ åíåðãîðå-
ñóðñ³â бàãàòî òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â ñòàëè бàíêðî-
òàìè, à ïë³âêîâ³ ñïîðóäè â êîëèшí³х êîëãîñïàх, 
ðàäãîñïàх бóëè зíèщåí³. У Êèїâñüê³é îбëàñò³, äå 
ïðàöюâàëî ï’ÿòü âåëèêèх òåïëè÷íèх êîìб³íàòè, 
зàëèшèâñÿ ëèшå îäèí [2, ñ. 37].

Пåðåëîìíèì ïåð³îäîì äëÿ ðîзâèòêó âñüîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зàãàëîì ³ 

äëÿ òåïëè÷íîãî зîêðåìà ñòàâ Çàêîí Уêðàїíè 
ïðî ф³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê, 
ÿêèé íàбðàâ ÷èííîñò³ 1 ñ³÷íÿ 1999 ð. Ç òîãî ÷àñó 
ñèòóàö³ÿ ïîñòóïîâî ïî÷àëà ïîã³ðшóâàòèñÿ, щî 
ïðîÿâëÿëîñÿ ó ïîäàëüшîìó зíèæåíí³ ê³ëüêîñò³ 
òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â â Уêðàїí³.

Бëèзüêî 10 ðîê³â òîìó ïî÷àëîñÿ â³äðîäæåííÿ 
òåïëè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà: ³íâåñòîðè â³ä÷óëè 
ìîæëèâ³ñòü íåïîãàíî зàðîбèòè íà âщåíò зðóé-
íîâàíîìó ðèíêó. У 2001 ð. бóëî ñòâîðåíî ïðî-
ф³ëüíó Àñîö³àö³ю «Òåïëèö³ Уêðàїíè», äî ÿêîї 
íèí³ âхîäèòü 21 ï³äïðèєìñòâî. Â Уêðàїí³ ïðàöю-
юòü ïîíàä ñ³ì äåñÿòê³â òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â, 
íàéб³ëüш³ з ÿêèх ðîзòàшîâàí³ äîâêîëà âåëèêèх 
ì³ñò: ÂÀÒ «Êîìб³íàò «Òåïëè÷íèé», СÂÀÒ «Êèїâ-
ñüêà îâî÷åâà фàбðèêà», àãðîêîìб³íàò «Пóщà-
Âîäèöÿ», ÒÎÂ «ÀФ «Пðîë³ñîê» (Êèїâñüêà îбë.); 
ÇÀÒ «Òåïëè÷íèé», ÇÀÒ «Çì³їâñüêà îâî÷åâà 
фàбðèêà» (Хàðê³âñüêà îбë.); ÂÀÒ «ÀФ «Пðîâå-
ñ³íü» (Лüâ³âñüêà îбë.); СÒÎÂ «Êðèìòåïëèöÿ»; 
Уìàíñüêèé ³ Чåðêàñüêèé òåïëè÷í³ êîìб³íàòè 
(Чåðêàñüêà îбë.); ÒÎÂ «ÒÊ «Дí³ïðîâñüêèé» (Дí³-
ïðîïåòðîâñüêà îбë.). Âåëèê³ òåïëè÷í³ êîìб³íàòè 
ïåðåâàæíî âèðîщóюòü îâî÷³ ó ñêëÿíèх òåïëèöÿх 
зàãàëüíîю ïëîщåю â³ä 6 ãà. 

Сó÷àñíèé ñòàí îâî÷³âíèöòâà зàêðèòîãî ґðóíòó 
â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê åòàï âèхîäó з åêî-
íîì³÷íîї êðèзè з ïîäàëüшèì ïîì³ðíèì ñòàíîâëåí-
íÿì її ðîзâèòêó. Пðîòå ³ñíóє íèзêà ïðè÷èí, ÿê³ 
зóìîâëююòü íèзüê³ òåìïè ðîзâèòêó ãàëóз³ îâî-
÷³âíèöòâà, äî ÿêèх â³äíîñÿòü äóæå âåëèê³ åíåð-
ãåòè÷í³ âèòðàòè (ïðèðîäíèé ãàз ³ åëåêòðîåíåðã³ÿ), 
íåäîñòàòí³é òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü ³, ÿê íàñë³äîê, 

íèзüêó ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, ф³зè÷íî é 
ìîðàëüíî зàñòàð³ë³ ñïîðóäè é îбëàäíàííÿ, íåå-
фåêòèâíó ³ зàòðàòíó îðãàí³зàö³ю ïðàö³, íèзüêèé 
ð³âåíü ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü òà ïðîãíîз³â 
ðèíêó збóòó ãîòîâîї îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї.

Бóëè íåîäíîðàзîâ³ ñïðîбè â³äðîäèòè îâî÷³âíè-
öòâî зàêðèòîãî ґðóíòó. Òåïëè÷í³ êîìб³íàòè бàãàòî 
зðîбèëè äëÿ â³äðîäæåííÿ ãàëóз³ îâî÷³âíèöòâà 
ï³ñëÿ òðèâàëîãî зàíåïàäó. Бóëî ïîбóäîâàíî б³ëüшå 
100 ãà íîâèх ñó÷àñíèх òåïëèöü, ðåêîíñòðóéîâàíî 
97% ñòàðèх ñïîðóä. Àêòèâíî âïðîâàäæóюòüñÿ 
íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ ñòàëè íàñë³äêîì зðîñòàííÿ 
âðîæàéíîñò³ îâî÷åâèх êóëüòóð зà 2011–2016 ðð. 
(â³ä 20 äî 35 êã/ì2). Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ â îâî÷³â-
íèöòâ³ зàêðèòîãî ґðóíòó ïðàöює бëèзüêî 600 ãà 
зèìîâèх òåïëèöü ³ íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ãîëëàíä-
ñüêèх ³ ðîñ³éñüêèх. Пðîòå ñèòóàö³ÿ зíîâó ïîâòî-
ðюєòüñÿ. Сòð³ìêå зðîñòàííÿ âàðòîñò³ åíåðãîðåñóð-
ñ³â îñòàíí³ì ÷àñîì ïîñòàâèëî òåïëè÷íó ãàëóзü íà 
ìåæó åêîíîì³÷íîãî ³ñíóâàííÿ.

Дî ÒÎП-5 âèðîбíèê³â îâî÷³â, бàшòàííèх, êîðå-
íåïëîä³â зàêðèòîãî ґðóíòó (зà ÷èñòèì ïðèбóòêîì ó 
2015 ð.) óâ³éшëè: «Çàх³äíèé Бóã» (1 070 ìëí. ãðí.), 
«Уìàíñüêèé òåïëè÷íèé êîìб³íàò» (405 ìëí. ãðí.), 
«Îðãàí³ê С³ñòåìñ» (368 ìëí. ãðí.), êîìб³íàò 
«Òåïëè÷íèé» (367 ìëí. ãðí.) òà àãðîф³ðìà «Ðîäí³-
÷îê» (347 ìëí. ãðí.) [3]. 

Âèâ÷èâшè äîñâ³ä â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â, 
зóïèíèìîñÿ íà ðîбîò³ Уìàíñüêîãî òåïëè÷íîãî 
êîìб³íàòó, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ ó öåíòð³ Уêðà-
їíè é є âàæëèâèì ðåã³îíàëüíèì ïîñòà÷àëüíèêîì 
ö³єї íåîбх³äíîї ïðîäóêö³ї äëÿ íàñåëåííÿ. Уìàí-
ñüêèé òåïëè÷íèé êîìб³íàò зàñíîâàíèé ó 1974 ð. 
У 2002 ð. ïî÷àëîñÿ ñòð³ìêå ðîзшèðåííÿ âèðîбíè-
÷èх ïëîщ, зб³ëüшèâñÿ îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї зàêðèòîãî ґðóíòó, зíà÷íî ï³äâèщèëàñÿ ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, ñóòòєâî зð³ñ ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ³, 
ÿê ðåзóëüòàò, – ð³âåíü ñïëàòè ïîäàòê³â. 

Сüîãîäí³ â Уìàíñüêîìó òåïëè÷íîìó êîìб³íàò³ 
åêñïëóàòóюòüñÿ íàéñó÷àñí³ш³ òåïëèö³ єâðîïåé-
ñüêîãî зðàзêà. У íèх ðåàë³зîâàí³ íîâ³òí³ ðîзðîбêè òà 
äîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ âèðîщóâàííÿ îâî÷³â ó зàêðèòîìó 
ґðóíò³. Цå é ³ííîâàö³éíà êîíñòðóêö³ÿ ñàìîї òåïëèö³, 
щî äàє зìîãó ï³äâèщèòè ñâ³òëîâèé ïîò³ê б³ëüш í³æ 
íà 10% ïîð³âíÿíî з òåïëèöÿìè ïîïåðåäíüîãî ïîêî-
ë³ííÿ, ³ ñêëàäíà êîìï’юòåðèзîâàíà ñèñòåìà ï³ä-
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Джерело: дан³ Державної служби статистики України [9]
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òðèìêè ì³êðîêë³ìàòó, ³ åíåðãîзбåð³ãàю÷à òåхíîëîã³ÿ 
âèêîðèñòàííÿ ïàðíèêîâèх ãàз³â, ³ щå äóæå бàãàòî 
³íшèх óí³êàëüíèх ³ íîâàòîðñüêèх ð³шåíü, щî äàюòü 
зìîãó ³ñòîòíî ï³äâèщèòè íå ò³ëüêè âðîæàéí³ñòü, à é 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, зíèзèâшè åíåðãî- ³ òðóäîâèòðàòè. 
Òàêîæ òåïëè÷íèé êîìб³íàò ìàє ñêëàäñüêèé êîìï-
ëåêñ ïëîщåю 10 òèñ. ì2, ÿêèé äàє зìîãó âèêîíóâàòè 
íàéâèщ³ âèìîãè äî збåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîбêè ïðîäóê-
ö³ї, à âëàñíèé ëîã³ñòè÷íèé öåíòð зàбåзïå÷óє îïòè-
ìàëüí³ ð³шåííÿ ñîðòóâàííÿ, фàñóâàííÿ, ïàêóâàííÿ 
òà äîñòàâêè ïðîäóêö³ї.

Çà îñòàíí³ ðîêè òåïëè÷íèé êîìб³íàò зóì³â ðåà-
ë³зóâàòè íèзêó ìàñшòàбíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêèх бóëè зàïðîшåí³ ïðîâ³äí³ 
зàх³äí³ êîìïàí³ї òà фàх³âö³.

Сòðàòåã³÷íèé êóðñ òåïëè÷íîãî êîìб³íàòó є 
íåзì³ííèì – öå зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
îâî÷³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèх åíåð-
ãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â â ÿê³ñí³é îâî÷åâ³é ïðîäóêö³ї. Âòðè-
ìàòèñÿ íà ðèíêó äàє зìîãó êîíêóðåíòíèé òîâàð, 
ãàðàíòîâàí³ñòü éîãî ïîñòàâîê зàìîâíèêàì òà зíà-
÷í³ îбñÿãè ïðîïîзèö³ї, òîìó ïðîäîâæóє ³íâåñòó-
âàòè êîшòè â бóä³âíèöòâî òåïëèöü, òèì ñàìèì 
зàбåзïå÷óю÷è ïîäàëüшèé âëàñíèé ðîзâèòîê. 
Òàêîæ òåïëè÷íèé êîìб³íàò ìàє âèã³äíå ì³ñöå ðîз-
òàшóâàííÿ, ÿêå äàє зìîãó ïîêóïöÿì ³з ñóì³æíèх 
ðåã³îí³â êóïóâàòè éîãî ïðîäóêö³ю. 

Îñíîâîю äîñë³äæóâàíîãî òåïëè÷íîãî ãîñïîäàð-
ñòâà є ñêëÿí³ òåïëèö³. Íà ïî÷àòîê 2017 ð. ïëîщà 
òåïëèöü, â ÿêèх âèðîщóюòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ êóëüòóðè зàêðèòîãî ґðóíòó íà Уìàíñüêîìó 
òåïëè÷íîìó êîìб³íàò³, äîð³âíює 35,1 ãà, з íèх 
28,1 ãà ïðàöююòü зà íàéñó÷àñí³шèìè ñâ³òîâèìè 
òåхíîëîã³ÿìè.

Íàéб³ëüшèì ïîïèòîì òåïëè÷íà ïðîäóêö³ÿ 
êîðèñòóєòüñÿ â ïåð³îäè, êîëè ïðîäóêö³ÿ â³äêðè-
òîãî ґðóíòó íå íàäхîäèòü íà ðèíîê, à ñàìå ëюòèé-
÷åðâåíü ³ æîâòåíü-ãðóäåíü. У ö³ ïåð³îäè òåïëè÷-
íèé êîìб³íàò ìàє ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè ñâîю 
ïðîäóêö³ю зà äîñèòü âèñîêèìè ö³íàìè ³ êîìïåí-
ñóâàòè зíèæåííÿ äîхîä³â ó ïåð³îäè, êîëè ö³íè íà 
òåïëè÷í³ îâî÷³ зíèæóюòüñÿ äî ð³âíÿ ö³í íà îâî÷³ 
â³äêðèòîãî ґðóíòó. Îñíîâíà ìàñà òåïëè÷íèх îâî-
÷³â ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз â³äêðèò³ ðèíêè. Çíà÷íà ÷àñ-
òèíà ïðîäóêö³ї ïðîäàєòüñÿ ìàãàзèíàì ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³, ïðè öüîìó âåëèêà ÷àñòèíà ïðèхîäèòüñÿ 
íà ñóïåðìàðêåòè, ã³ïåðìàðêåòè. Сòðàòåã³÷íèì 
ïàðòíåðîì êîìб³íàòó є ìåðåæà ñóïåðìàðêåò³â 
ÒÎÂ «Ìåòðî êåш åíä êåð³». Çà âåëèêèх îбñÿã³â 
ïîñòà÷àíü ïðîäóêö³ÿ äîñòàâëÿєòüñÿ âëàñíèì òðàí-
ñïîðòîì òåïëè÷íîãî êîìб³íàòó.

Ç 2009 ð. íà òåïëè÷íîìó êîìб³íàò³ âïðîâà-
äæåíî ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò GLOBALG.A.P., 
ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàє â ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà шëÿхîì â³äñòåæåííÿ 
âñüîãî âèðîбíè÷îãî öèêëó. Гîëîâíèìè ïåðåâà-
ãàìè âïðîâàäæåííÿ GLOBALG.A.P. є ìîæëèâ³ñòü 
âèхîäó íà єâðîïåéñüêèé ðèíîê òîðã³âë³ òà âèñîêà 
ÿê³ñòü ³ бåзïåêà ïðîäóêö³ї. 

Сòðèìóю÷èì фàêòîðîì äëÿ ðîзâèòêó òåïëè÷-
íîãî ãîñïîäàðñòâà є íåîбх³äí³ñòü зíà÷íèх 
êàï³òàëîâêëàäåíü äëÿ ìîäåðí³зàö³ї ñòàðèх ³ 
бóä³âíèöòâà íîâèх òåïëèöü. ²íâåñòèö³ї â ðåêîí-
ñòðóêö³ю 1 ãà зèìîâîї òåïëèö³ ñòàíîâëÿòü ïðè-
бëèзíî 300 òèñ. äîë., à ³íâåñòèö³ї â бóä³âíèöòâî 
1 ãà íîâèх òåïëèöü – 1 ìëí. äîë. Цåé фàêò âèìà-
ãàє зíà÷íèх âèòðàò âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà 
íà ïðèäбàííÿ êîíñòðóêö³é òåïëèöü, îбëàäíàííÿ, 
ìàòåð³àë³â, îïëàòó ðîб³ò ³ ïîñëóã, à òàêîæ зàëó-
÷åííÿ êðåäèò³â бàíê³â. Îêð³ì òîãî, âàæëèâèì є 
êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.

Дëÿ зб³ëüшåííÿ âðîæàéíîñò³ îâî÷³â òà зìåí-
шåííÿ âèòðàò åíåðã³ї ó òåïëèöÿх Уìàíñüêîãî 
òåïëè÷íîãî êîìб³íàòó ïðîâîäÿòü «зàшòîðю-
âàííÿ», щî äàє зìîãó â í³÷íèé ÷àñ äîбè зìåíшèòè 
âèòðàòè åíåðãîíîñ³їâ äî 40%, 2–3-êîíòóðíèé 
îб³ãð³â òåïëèö³ з êîìï’юòåðèзàö³єю é àâòîìàòè-
зàö³єю, ñòâîðююòü ì³êðîêë³ìàò, щî зàбåзïå÷óє 
ð³âíîì³ðíå òåìïåðàòóðíå ïîëå; ñòâîðåíî óìîâè 
äëÿ ðåãóëюâàííÿ êîíöåíòðàö³ї âóãëåêèñëîãî 
ãàзó â ґðóíò³ ³ ïðèґðóíòîâîìó ïîâ³òð³ àòìîñфåðè, 
ïîâí³ñòю ïåðåâåäåíî ñèñòåìó æèâëåííÿ ðîñëèí íà 
ì³íåðàëüíèé ñóбñòðàò; зã³äíî з âèìîãàìè íîâèх 
ãîëëàíäñüêèх òåхíîëîã³é óïðîâàäæåíî êðàïåëüíå 
æèâëåííÿ ðîñëèí. 

Òàêîæ äî íîâ³òí³х äîñÿãíåíü òåïëè÷íîãî êîìб³-
íàòó ñë³ä â³äíåñòè òå, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íåòðà-
äèö³éíèé ñïîñ³б ï³äæèâëåííÿ ðîñëèí âóãëåêèñëèì 
ãàзîì ÷åðåз ïåðфîðîâàí³ ïîë³åòèëåíîâ³ ðóêàâè, 
щî ñòâîðює ïîñò³éí³ ðóхîì³ ïîòîêè âóãëåêèñëîãî 
ãàзó з ð³âíîì³ðíèì ðîзïîä³ëîì ó зîí³ ëèñòêîâîї 
ïîâåðхí³ ðîñëèí [4, ñ. 216]. Уñå öå зàбåзïå÷óє 
Уìàíñüêîìó òåïëè÷íîìó êîìб³íàòó ï³äâèщåííÿ 
âðîæàéíîñò³ îâî÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó. Çà öèì 
ïîêàзíèêîì êîìб³íàò зàéìàє ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї 
ñåðåä ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ â Уêðàїí³. Òàê, ñåðåä-
íüîð³÷íèé ïðèð³ñò óðîæàéíîñò³ äîð³âíює 9%. Цå, 
ñâîєю ÷åðãîю, äàëî зìîãó êîìб³íàòó зàбåзïå÷èòè 
âèñîêèé åêîíîì³÷íèé åфåêò.

²з ðîзâèòêîì ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ðîñòóòü 
³ âèìîãè ïîêóïö³â äî ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòó òîâà-
ð³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз ïîñò³éíî зðîñòàю÷ó 
ìåðåæó ñóïåðìàðêåò³â. У зâ’ÿзêó з òèì, щî зíà÷íà 
÷àñòèíà ïðîäóêö³ї Уìàíñüêîãî òåïëè÷íîãî êîìб³-
íàòó ïîñòàâëÿєòüñÿ ñàìå îïòîâèì ïîêóïöÿì, ÿê³ 
ñòàâëÿòü ñâîї âèìîãè äî óïàêóâàííÿ, ñîðòóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ïîñòàëî ïèòàííÿ 
ïðî âèêîðèñòàííÿ ñîðòóâàëüíîї ë³í³ї.

Â óìîâàх â³ò÷èзíÿíèх òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í 
íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó àãðàðíîї åêîíî-
ì³êè ïîñòàє íèзêà ïðîбëåì, òàêèх ÿê: зàïðîâà-
äæåííÿ äëÿ òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â ï³ëüãîâîї ö³íè íà 
ïðèðîäíèé ãàз òà åëåêòðîåíåðã³ю, âïðîâàäæåííÿ ó 
âèðîбíèöòâî íîâèх ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é 
òà ³í. Òàê, ïî÷èíàю÷è з ²² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. ìàéæå 
âñ³ â³ò÷èзíÿí³ òåïëè÷íèêè ïåðåбóâàюòü ó ñêðóò³ 
÷åðåз ãàзîâó êðèзó. Дëÿ б³ëüшîñò³ âîíà ñòàëà ñïðàâ-
æí³ì âèïðîбóâàííÿì íà æèòòєзäàòí³ñòü. Ð³ñò âàð-
òîñò³ ðîñ³éñüêîãî ãàзó ³ ïðèïèíåííÿ éîãî ³ìïîðòó 
бåз àäåêâàòíîї зàì³íè з ³íшèх äæåðåë ïðèзâåëè äî 
òîãî, щî âèòðàòè íà îïàëåííÿ ñòàíîâëÿòü б³ëüшå 
60% ñîб³âàðòîñò³ òåïëè÷íèх îâî÷³â.

Òàêîæ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âèïåðåäæàю÷èé ð³ñò 
ö³í íà òåхí³êó, íàñ³ííÿ, äîбðèâà, зàñîбè зàхèñòó 
ðîñëèí, íà åíåðãîíîñ³ї ïîð³âíÿíî ³з ö³íàìè íà 
îâî÷³ ïðèзâîäèòü äî âèñîêîї ñîб³âàðòîñò³ îâî÷³â 
зàêðèòîãî ґðóíòó. Òåïëè÷íå îâî÷³âíèöòâî äëÿ 
îäåðæàííÿ ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї âèìàãàє âèñîêèх 
âèòðàò, îñîбëèâî â ñòàòòÿх âèêîðèñòàííÿ ì³íå-
ðàëüíèх äîбðèâ ³ åíåðãîíîñ³їâ [5, ñ. 218].

Çàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю щå îäíà îäâ³÷íà 
óêðàїíñüêà ïðîбëåìà – â³äñóòí³ñòü îâî÷åñхîâèщ 
òà їх íèзüêà òåхíîëîã³÷íà åфåêòèâí³ñòü, щî ïðè-
зâîäèòü äî òîãî, щî ÷àñòèíà з íèх ïðîñòî ïðî-
ïàäàє. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ðèíêó îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї, бëèзüêî 15% з³бðàíîãî âðîæàю îâî-
÷³â бàíàëüíî зãíèâàє [3]. Фåðìåðè зàö³êàâëåí³ â 
ðîзâèòêó ñèñòåìè збåð³ãàííÿ ³ ëîã³ñòèêè їх òîâà-
ð³â, àëå з îãëÿäó íà íèзüêó ðåíòàбåëüí³ñòü öüîãî 
б³зíåñó, бóä³âíèöòâî íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ ñхîâèщ 
ïðîхîäèòü зàíàäòî ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè. Íèí³ 
âñ³ îâî÷åñхîâèщà ìîæóòü îäíî÷àñíî збåðåãòè äî 
3 ìëí. ò îâî÷³â, щî ïîêðèâàє ëèшå 10% ïîòðåб. 
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Хî÷à îбñÿãè åêñïîðòó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї â îñòàíí³ 
ðîêè é зðîñëè (äîêàзîì ÷îãî ñëóæèòü ðåêîðä-
íèé åêñïîðò òåïëè÷íèх îã³ðê³â ³ òîìàò³â äî ЄС 
ó 2015 ð.), ïðîòå óêðàїíñüêà ïðîäóêö³ÿ «з ïîëÿ» 
â ЄС íå ïîòð³бíà, òîìó â³ò÷èзíÿíèì âèðîбíèêàì 
îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ïîòð³бíî ñåðéîзíî ïðàöюâàòè 
íàä ïîäàëüшèì ðîзâèòêîì ³íфðàñòðóêòóðè ïåðåä-
ïðîäàæíîї äîðîбêè ³ ëîã³ñòèêè.

У 2015 ð. óêðàїíñüê³ òåïëè÷í³ îâî÷³ ïðîäà-
âàëèñÿ ïåðåâàæíî â Пîëüщó òà êðàїíè Бàëò³é-
ñüêîãî ðåã³îíó, îñê³ëüêè ó íèх íå є îбîâ’ÿзêîâîю 
íàÿâí³ñòü ì³æíàðîäíîãî ñåðòèф³êàòà. Îäíàê äëÿ 
òîãî щîб ðîзшèðèòè ãåîãðàф³ю ïîñòàâîê îâî÷å-
âîї ïðîäóêö³ї â ðàìêàх ЄС ó íàñòóïíèх ðîêàх, 
êîìб³íàòàì Уêðàїíè âñå æ âàðòî зàäóìàòèñÿ íàä 
ñåðòèф³êàö³єю.

Сèòóàö³ÿ з ³ìïîðòîì îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ñèòóà-
ö³ÿ ïðîòèëåæíà. Òàê, зà 2015 ð. Уêðàїíà зàêóïèëà 
16,9 òèñ. ò îâî÷³â зà êîðäîíîì. Пðè öüîìó зà ² ï³â-
ð³÷÷ÿ 2016 ð. бóëî зàâåзåíî 31,9 òèñ. ò îâî÷³â, щî 
íà 48% б³ëüшå, í³æ зà âåñü ïîïåðåäí³é ð³ê.

Âåëèê³ â³ò÷èзíÿí³ òåïëè÷í³ êîìб³íàòè ïåðå-
âàæíî âèðîщóюòü îâî÷³ ó ñêëÿíèх зèìîâèх òåïëè-
öÿх зàãàëüíîю ïëîщåю â³ä 6 ãà. Íàéб³ëüш êàï³-
òàëîì³ñòêèìè є зàñêëåí³ òåïëèö³. Âèх³ä îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї â íèх ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 35–40 êã/ì2.  
Çíà÷íî äåшåâшå ïë³âêîâ³ òåïëèö³ íà ñîíÿ÷íîìó 
îб³ãð³â³. Âèðîбíèöòâî îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї â íèх 
ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 20 êã/ì2, îäíàê ïë³âêà 
âèìàãàє ÷àñòîї зàì³íè (â ñåðåäíüîìó îäèí ðàз íà 
äâà ðîêè). 

Çà äàíèìè îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè, ó 2016 ð. ï³ä 
îâî÷àìè зàêðèòîãî ґðóíòó зàéíÿòî ïîíàä 3,2 òèñ. ãà. 
У 2017 ð. ïðîãíîзóєòüñÿ ðîзшèðåííÿ ïëîщ³ 
òåïëèöü äî 50–60 ãà. Лåâîâà ÷àñòêà (93%) їх âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèðîщóâàííÿ òîìàò³â òà îã³ðê³â, 
ðåшòó â³äâîäÿòü ï³ä ïåðåöü ñîëîäêèé, бàêëàæàíè, 
ñàëàòí³ òà зåëåíí³ êóëüòóðè, ãðèбè. У ïðèâàòíîìó 
ñåêòîð³ ïëîщà зàêðèòîãî ґðóíòó â 14 ðàз³â б³ëüшå, 
í³æ ó òåïëè÷íèх êîìб³íàòàх, àëå âðîæàéí³ñòü ó 
òåïëè÷íèх êîìб³íàòàх ìàéæå âòðè÷³ âèщà, í³æ ó 
ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ. Çàãàëîì ïî Уêðàїí³ âðî-
æàéí³ñòü òîìàò³â ñòàíîâèòü 17,5 êã/ì2, à îã³ðê³â – 
14,5 êã/ì2. Хî÷à є бàãàòî òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â, 
ÿê³ зàñòîñîâóюòü íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ 
é îòðèìóюòü óðîæàї íå íèæ÷³, í³æ ó Í³äåðëàíäàх, 
Í³ìå÷÷èí³. Сåðåä êðàщèх – êîìб³íàò «Òåïëè÷-
íèé» ó Êàëèí³âö³ Бðîâàðñüêîãî ðàéîíó Êèїâñüêîї 
îбëàñò³ (ïëîщà 48,5 ãà), äå âðîæàéí³ñòü òîìàò³â 
ñòàíîâèòü 52,4, à îã³ðê³â – 34,4 êã/ì2 (ó ðîзðà-
хóíêó íà ãåêòàð öå 520 ³ 340 ò â³äïîâ³äíî).

Àêòèâíî âèðîщóâàòè îâî÷³ зàêðèòîãî ґðóíòó â 
Уêðàїí³ ïî÷àëè з 2003 ð., öå ñïðèÿëî òîìó, щî ïðî-
òÿãîì íàñòóïíèх ðîê³â îбñÿãè їх âèðîбíèöòâà зðîñëè 
(ó 2011 ð. – 398,0 òèñ. ò, ó 2016 ð. – 598,3 òèñ. ò). 
Îäíàê íèí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
зìåíшèëè âèðîбíèöòâî îâî÷³â ó òåïëèöÿх íà 31%, 
äî 99,5 òèñ. ò. Íàòîì³ñòü ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 
зà 2011–2016 ðð., íàâïàêè, íàðîñòèëè âèðîбíèöòâî 
òåïëè÷íèх îâî÷³â íà 94% (з 254,6 äî 494 òèñ. ò). 
Чàñòêà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó öüîìó ñåãìåíò³ 
ïîñò³éíî зðîñòàє: ÿêщî â 2011–2012 ðð. âîíà ñòà-
íîâèëà бëèзüêî 70%, òî â 2013–2014 ðð. – 76,4% 
³ 76,8% â³äïîâ³äíî, ó 2016 ð. – 83,9%. Пðè öüîìó 
ð³ñò âèðîбíèöòâà óêðàїíñüêèх òåïëè÷íèх îâî÷³â â 
îñòàíí³ ðîêè â³äбóâàâñÿ ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíèì 
шëÿхîì зàâäÿêè зб³ëüшåííю ê³ëüêîñò³ ïë³âêîâèх 
òåïëèöü ó ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ. 

У ãîñïîäàðñòâàх зàхèщåíîãî ґðóíòó б³ëüшà 
÷àñòèíà âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â âèêîíóєòüñÿ âðó÷íó, 
òîìó ðîзì³ð ïîñ³â³â îâî÷³â ó ñïåö³àë³зîâàíèх ãîñ-
ïîäàðñòâàх ñòàíîâèòü â³ä 300 äî 800 ãà. 

Уðàхîâóю÷è òåíäåíö³ї ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ³ 
ñâ³òîâîãî ðèíê³â îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї, ñïåö³àë³зàö³ÿ 
â³ò÷èзíÿíèх òåïëè÷íèх êîìïëåêñ³â ñфîðìóâàëàñÿ 
òàê: îâî÷³ – 79%, êâ³òè – 19% ³ ãðèбè – 2%. Îñíî-
âí³ âèäè îâî÷³â, ÿê³ âèðîщóюòü ó зèìîâèх ñêëÿíèх 
òåïëèöÿх âåëèêèх òåïëè÷íèх ãîñïîäàðñòâ: îã³ðêè, 
òîìàòè, ñîëîäêèé ïåðåöü, бàêëàæàí, ñàëàòí³ òà 
зåëåíí³ êóëüòóðè (êð³ï, ïåòðóшêà, бàзèë³ê, êîð³-
àíäð). У âåñíÿíèх ïë³âêîâèх òåïëèöÿх ³ ïàðíè-
êàх, ÿê³ хàðàêòåðí³ ïåðåâàæíî äëÿ ãîñïîäàðñòâ 
íàñåëåííÿ, âèðîщóюòü б³ëüш ðîзшèðåíèé àñîðòè-
ìåíò îâî÷åâèх êóëüòóð: òîìàòè, îã³ðêè, êàбà÷êè, 
ñîëîäêèé ïåðåöü, бàêëàæàí, äèíю, êàâóí, ñàëàò, 
êð³ï, ïåòðóшêó, ñåëåðó, ñòîëîâèé бóðÿê, ðàííю 
êàïóñòó, ðåâ³íü, щàâåëü òîщî.

Лèшå 2,8% íàÿâíèх â Уêðàїí³ òåïëèöü ñêëÿí³, 
41,7% – ïîë³êàðбîíàòí³, à 55,5% – ïë³âêîâ³ àбî 
òèì÷àñîâ³. Çàãàëüíà ïëîщà ñêëÿíèх òåïëèöü ñòà-
íîâèòü бëèзüêî 500 ãà. П³äðàхóâàòè æ ïëîщó âñ³х 
ìàëèх ïë³âêîâèх òåïëèöü ÿê³ ðîзì³щåí³ ó ãîñïî-
äàðñòâàх íàñåëåííÿ, íåìàє ìîæëèâîñò³, îäíàê åêñ-
ïåðòè íàзèâàюòü öèфðè â³ä 5 äî 7 òèñ. ãà. У äåÿêèх 
ðåã³îíàх Уêðàїíè (Хåðñîíñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, 
Òåðíîï³ëüñüê³é, Чåðí³âåöüê³é, Çàïîð³зüê³é îбëàñ-
òÿх) є ÷èìàëî ñ³ë òà ñåëèщ, äå òåïëèö³ ñòîÿòü ÷è 
íå â êîæíîìó äâîð³, à îâî÷åâà ïðîäóêö³ÿ, щî ó 
íèх âèðîщóєòüñÿ, ïðèзíà÷åíà äëÿ зàäîâîëåííÿ 
âëàñíèх ïîòðåб äîìîãîñïîäàðñòâ ³ äëÿ ðåàë³зàö³ї 
íà ðèíêó. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, ïðèзâîäèòü äî âèíèê-
íåííÿ ³íшîї ïðîбëåìè – â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ 
âèðîбíèöòâà âåëèêèх îбñÿã³â âèðîбíèöòâà îâî÷³â 
зàêðèòîãî ґðóíòó ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ òà 
їхíüîї ðîë³ ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿ-
íîãî ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї. 

Çàзíà÷åí³ ÿâèщà щå ðàз ï³äòâåðäæóюòü, щî 
ñóб’єêòè â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї 
âñå б³ëüшå з³шòîâхóюòüñÿ ³з ïðèíöèïîâî íîâèìè 
âèêëèêàìè ³ ïðîбëåìàìè, щî зóìîâëåí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї, 
íàñàìïåðåä òåхíîëîã³÷íèìè òà ³ííîâàö³éíèìè зì³-
íàìè [6, ñ. 42].

Îòæå, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó âèðîбíèöòâà 
îâî÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó òà ïîäîðîæ÷àííÿ ãàзó 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ãîâîðèòè ïðî зб³ëüшåííÿ ïëîщ 
зàêðèòîãî ґðóíòó â òåïëè÷íèх êîìб³íàòàх íèí³ 
âàæêî – ñòîїòü ïèòàííÿ ïðî збåðåæåííÿ òèх, ÿê³ 
âæå є, òîìó ïîêè щî îâî÷åâà ïðîäóêö³ÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх âèðîбíèê³â óòðà÷àє ñâîю êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
÷åðåз âèñîêó ö³íó, зóìîâëåíó âèñîêîю ñîб³âàð-
ò³ñòю. Íàéâàæ÷å äîâîäèòüñÿ âåëèêèì òåïëè÷íèì 
êîìб³íàòàì. À îò ê³ëüê³ñòü ïë³âêîâèх òåïëèöü ó 
ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ ïîñò³éíî зðîñòàє. Гîñïî-
äàðñòâà íàñåëåííÿ, îñîбëèâî ï³âäåííèх ðåã³îí³â 
êðàїíè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ïë³âêîâ³ òåïëèö³ з 
ñîíÿ÷íèì îб³ãð³âîì, ïåðåбóâàюòü ó б³ëüш ñïðè-
ÿòëèâîìó ñòàíîâèщ³, ³ êîíêóðåíö³ÿ з їхíüîãî 
бîêó щå б³ëüш зàãîñòðèëàñÿ ³ ñòàíîâèòü ñåðéîзíó 
êîíêóðåíö³ю íà ðèíêó òåïëè÷íîї ïðîäóêö³ї, 
щî ñïðèÿє зíèæåííю ö³í íà íåї. Òà é ê³ëüê³ñòü 
òàêèх âèðîбíèê³â щîðîêó зðîñòàє. У 2017 ð. î÷³-
êóєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ïëîщ ³ âðîæàéíîñò³ ïë³âêî-
âèх òåïëèöü ó ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ íà 2,6% ³ 
2,4% â³äïîâ³äíî. 

Çíàю÷è òðóäíîщ³ â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â 
òåïëè÷íèх îâî÷³â, äåÿê³ зàðóб³æí³ фàх³âö³ ââàæà-
юòü, щî ñêëÿí³ òåïëèö³ â Уêðàїí³ íå ìàюòü òðèâà-
ëîї ïåðñïåêòèâè. Âëàñíèêè æ íåâåëèêèх ïë³âêî-
âèх òåïëèöü ðîзбèðàòè їх àæ í³ÿê íå збèðàюòüñÿ. 
Дåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ їì íàâ³òü äå â ÷îìó äîïîìîãëà: 
êîëè îïòîâ³ ö³íè íà òîìàòè ïàäàюòü íèæ÷å 1 äîë./êã,  
âîзèòè їх ³з Òóðå÷÷èíè, íå êàæó÷è âæå ïðî Йîð-
äàí³ю ³ Ìàðîêêî, íåâèã³äíî, òîæ ðîñòå ïîïèò íà 
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÅПËÈЧÍЫХ ÊÎМБÈÍÀÒÎÂ  
ÍÀ ÐЫÍÊÅ ÎÂÎЩÍÎЙ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå äåÿòåëüíîñòè òåïëè÷íых êîìбèíàòîâ â óñëîâèÿх ðыíî÷íîé 
эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы è èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ òåïëè÷íых êîìбèíàòîâ íà ðыíêå 
îâîщíîé ïðîäóêöèè â Уêðàèíå. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ òåïëè÷íых êîìбèíàòîâ â 
ïðîöåññå òðàíñфîðìàöèè эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííых îñîбåííîñòåé è òåíäåíöèé ðàз-
âèòèÿ ðыíêà îâîщíîé ïðîäóêöèè â Уêðàèíå. 
Êлючевые слова: îâîщè зàêðыòîãî ãðóíòà, òåïëè÷íыå êîìбèíàòы, ðыíîê îâîщíîé ïðîäóêöèè, îòðàñëü 
îâîщåâîäñòâà.

â³ò÷èзíÿíó ïðîäóêö³ю. Дî ðå÷³, ñàìå äð³бí³ âèðîб-
íèêè зàбåзïå÷èëè ð³зêå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà 
òåïëè÷íèх òîìàò³â ó Òóðå÷÷èí³, Òóí³ñ³, Йîðäà-
í³ї, Єãèïò³ òà Ìàðîêêî, ³ â ðåзóëüòàò³ ö³ êðàїíè 
зàéíÿëè ³ñòîòí³ ïîзèö³ї íà єâðîïåéñüêîìó ðèíêó 
òåïëè÷íîї îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї. Пîäàëüшèé ðîзâè-
òîê їх åêñïîðòó îбìåæóє ëèшå äåф³öèò âîäíèх 
ðåñóðñ³â [7]. 

Íà îñíîâ³ SWOT-àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ òåïëè÷íèх 
êîìб³íàò³â ³з âèêîðèñòàííÿì 

ðåéòèíãîâîї îö³íêè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
âñòàíîâëåíî, щî äåðæàâí³ òåïëè÷í³ ãîñïîäàð-
ñòâà ïîòðåбóюòü íàÿâíîñò³ ïîòóæíîãî ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó. У ïðèâàòíèх òåïëè÷íèх ãîñïîäàð-
ñòâàх íà â³äì³íó â³ä äåðæàâíèх ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà îðãàí³зîâàí³ñòü åëåìåíò³â 
óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü äîâ-
ãîñòðîêîâîї îð³єíòàö³ї ïðàö³âíèê³â íà äîñÿãíåííÿ 
âèзíà÷åíèх äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé.

Дåðæàâí³ òåïëè÷í³ êîìб³íàòè ïîâèíí³ зîñåðåä-
èòèñÿ íà óòðèìàíí³ ðèíêîâèх ïîзèö³é, òîä³ ÿê 
ïðèâàòí³ – íà ðîзâèòêó ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóê-
ö³ї. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî з ðîзâèòêîì ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîñòóïîâî âòðà÷àюòü ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, òîä³ ÿê ïðèâàòí³, 
íàâïàêè, ïîñò³éíî їх íàðîщóюòü. Ðàзîì ³з òèì 
äåðæàâí³ êîìб³íàòè âèðîбëÿюòü зíà÷íî шèðшèé 
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї, í³æ ïðèâàòí³, щî íàäàє їì 
ìîæëèâ³ñòü óïîâ³ëüíèòè òåìïè âòðàòè ðèíêîâèх 
ïîзèö³é зà ðàхóíîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 

òîìó ñåãìåíò³ ðèíêó, ÿêèé ïðî³ãíîðóâàëè ïðè-
âàòí³ âèðîбíèêè. Ц³íîâ³ òà òîâàðí³ ñòðàòåã³ї ÿê 
ïðèâàòíèх, òàê ³ äåðæàâíèх òåïëè÷íèх êîìб³-
íàò³â ñï³âïàäàюòü, щî ïîâ’ÿзàíî ³з ñåзîíí³ñòю 
âèðîбíèöòâà. 

Дëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї ãàëóз³ 
îâî÷³âíèöòâà íåîбх³äíèì є ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї òà åфåê-
òèâíîãî ìåхàí³зìó éîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Сâîєю ÷åðãîю, âèðîбíèêàì îâî÷³â íåîбх³äíî 
âèïóñêàòè ÿê³ñíó, à îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
îâî÷åâó ïðîäóêö³ю. Дëÿ її ðåàë³зàö³ї íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ ìàє бóòè ðîзðîбëåíà òà ïðèéíÿòà ñòðà-
òåã³ÿ ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ðèíêó îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї [8, c. 50].

Âисновки. Âèðîбíèöòâî îâî÷³â зàêðèòîãî 
ґðóíòó â Уêðàїí³ є ïîêè щî ìàëîåфåêòèâíèì. 
Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, щî зóìîâèëè íèзüêó 
ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà òåïëè÷íèìè êîì-
б³íàòàìè îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ïðîòÿãîì îñòàíí³х 
ï’ÿòè ðîê³â, ñòàëè зðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíî-
ñ³ї, ðåã³îíàëüíà îбìåæåí³ñòü ðèíê³â збóòó ïðî-
äóêö³ї, â³äñóòí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ ð³âíåì ö³í òà 
ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї. Пåðшî÷åðãîâèìè êðîêàìè ó 
ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà îâî÷³â 
зàêðèòîãî ґðóíòó â òåïëè÷íèх êîìб³íàòàх ìàюòü 
ñòàòè: ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðãîзà-
бåзïå÷åííÿ, îïàíóâàííÿ ðèíê³â êðàїí ЄС, óòâåð-
äæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї òà 
ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãó ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. 
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Summary
In the article, the modern state of activity of greenhouse facilities in the conditions of the market economy 
is considered. Features of the functioning of greenhouse facilities in the market of vegetable products in 
Ukraine are determined and investigated. Basic directions of development of greenhouse facilities in the 
process of transformation of the economic system taking into account domestic features and development 
trends of the market of vegetable products in Ukraine are substantiated.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ ПÎÑÒÊÎÍФË²ÊÒÍÎÃÎ Â²ÄÍÎÂËÅÍÍЯ  
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî âèâ÷åííю ïîñòêîíфë³êòíîãî â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îбґðóíòîâàíî òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ä â³éñüêîâîãî êîíфë³êòó. 
Çà ðåзóëüòàòàìè óзàãàëüíåííÿ ïóбë³êàö³é ³з ö³єї òåìàòèêè âèâ÷åíî ïð³îðèòåòè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó 
ïîäîëàíí³ åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â бîéîâèх ä³é, зîêðåìà ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³, ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî 
ïîòåíö³àëó, ñòèìóëюâàííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Âèä³ëåíî ш³ñòü ñêëàäíèê³â 
ìåхàí³зìó ïîñòêîíфë³êòíîãî â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè (íîðìàòèâíî-ïðàâîâå, ф³íàíñîâå, îðãà-
í³зàö³éíå, ³íфîðìàö³éíå, êàäðîâå òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ), à òàêîæ âèâ÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ íèìè. Íå зàëèшèëàñÿ ïîзà óâàãîю îö³íêà ðîзðîбëåíîї Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè â³äíîâëåííÿ òà 
ðîзбóäîâè ìèðó â ñх³äíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè з îãëÿäó íà ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí êðàїíè. 
Êлючові слова: â³éñüêîâ³ êîíфë³êòè, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ìåхàí³зì, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ïîñòêîí-
фë³êòíà åêîíîì³êà.

Постановка проблеми. Â³äбóäîâà зðóéíîâàíîї 
â³éñüêîâèì êîíфë³êòîì åêîíîì³êè є îäí³єю з êëю-
÷îâèх ïðîбëåì, ðîзâ’ÿзàííÿ ÿêîї ìîæå âèзíà÷èòè 
óñï³х óñüîãî êîìïëåêñó â³äíîâëюâàëüíèх зàхîä³â. 
Âîäíî÷àñ îñíîâí³ ðåфîðìè ó ö³é ñфåð³ ìàюòü ðîз-
ïî÷èíàòèñÿ ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ àêòèâíèх бîéîâèх 
ä³é. Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä Êîñîâî, зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é, íåîбх³äíèх äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ìîæå óñêëàäíюâàòèñÿ 
÷åðåз íåâèзíà÷åí³ñòü îñòàòî÷íîãî ñòàòóñó ðåã³îíó 
òà íèзüêèé ð³âåíü зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ [20]. 
Сàìå òîìó äîñèòü àêòóàëüíèì є âèâ÷åííÿ ìåхà-
í³зìó â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ 
â³éñüêîâèх êîíфë³êò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї òà ïðàêòèêè ïîñòêîí-
фë³êòíîї åêîíîì³êè бóëî зðîбëåíî âæå зãàäàíèìè 
â íàшèх ïîïåðåäí³х ïóбë³êàö³ÿх [9; 10] зàêîðäîí-
íèìè äîñë³äíèêàìè: Ò. Àää³ñîíîì [14], Г. Êàñò³ëëî 
[17], П. Êîëüєðîì òà À. Хîåффëåð [16], à òàêîæ 
³íшèìè àíàë³òèêàìè ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà 
ïðîф³ëüíèх óñòàíîâ ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó, â÷å-
íèìè òà åêñïåðòàìè. У â³ò÷èзíÿíîìó àêàäåì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ ïèòàííÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â â³éñüêî-
âîãî êîíфë³êòó òà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ ïðèâåðòàє óâàãó âñå б³ëüшîãî ÷èñëà íàóêîâ-
ö³â, зîêðåìà Î.С. Âëàñюêà [2], Â.Ì. Гåєöÿ [3], 
Л.Â. Дåéíåêî [4], Î.Ì. Шàðîâà [13] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì íåäîñòàòíüî âèñâ³ò-
ëåíèìè є îñíîâè фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó â³ä-
íîâëåííÿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ бîéîâèх ä³é, à âèñóíóò³ 
ïðîïîзèö³ї, àêöåíòîâàí³ íà òàêèх íàéб³ëüш ïð³-

îðèòåòíèх äëÿ Уêðàїíè íàïðÿìàх, ÿê ïðîìèñëî-
â³ñòü, òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, ì³æíàðîäíà 
ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà, íåïîâíîю ì³ðîю ðîзêðèâà-
юòü ìîæëèâ³ фîðìè ³ ìåòîäè ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â 
ï³ñëÿâîєííîї â³äбóäîâè ó ö³ëîìó, à òàêîæ ³ìîâ³ðí³ 
ðèзèêè òà ìîæëèâîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ зì³ñòó ìåхà-
í³зìó ïîñòêîíфë³êòíîãî â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè êð³зü ïðèзìó îñíîâíèх éîãî ñêëàäíèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³зóю÷è ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ äåìîêðàò³ї ó 
ïîñòêîíфë³êòíèх êðàїíàх, Ò. Фëîðåñ òà ². Íîîðóä-
ä³í ä³éшëè âèñíîâêó, щî åêîíîì³÷íèé óñï³х зàëå-
æèòü â³ä òàêèх фàêòîð³â, ÿê ïîë³òè÷í³ ïåðåòâî-
ðåííÿ, ï³äòðèìêà ì³æíàðîäíèх äîíîð³â, îñîбëèâî 
â ïåðш³ ðîêè, òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü â³éñüêîâèх îïå-
ðàö³é (ïåðåìîãà îäí³єї з³ ñòîð³í ïîð³âíÿíî з ìèð-
íèìè äîãîâîðàìè зíèæóє éìîâ³ðí³ñòü ïîâòîðåííÿ 
êîíфë³êòó) [18, ñ. 25].

Âèâ÷àю÷è ïîñòêîíфë³êòí³ ðèзèêè, ãðóïà íàó-
êîâö³â ï³ä êåð³âíèöòâîì П. Êîëüєðà [15], ä³éшëà 
âèñíîâêó, щî íà зíèæåííÿ ðèзèêó âèíèêíåííÿ êîí-
фë³êò³â ó ö³ëîìó âïëèâàюòü åêîíîì³÷íèé óñï³х â³ä-
ïîâ³äíîї êðàїíè, âèòðàòè ÎÎÍ íà ï³äòðèìêó ìèðó, 
ïðèñóòí³ñòü ìèðîòâîð÷èх ñèë. Âïëèâ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íà ñхèëüí³ñòü ïîñòêîíфë³êòíèх êðàїí äî 
ïîâòîðåííÿ бîéîâèх ä³é, íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш 
ÿñêðàâî äåìîíñòðóє òàêèé ãðàф³ê (ðèñ. 1). 

Àíàë³зóю÷è äàí³ ïðî â³éñüêîâ³ êîíфë³êòè òà 
ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàòèñòèêó, Ì. Хóìïхðåéñ òà 
À. Âàðшíåé âèÿâèëè зàëåæí³ñòü ì³æ ³ìîâ³ðí³ñòю 
ïîÿâè íîâîãî êîíфë³êòó òà ð³âíåì ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåííÿ. Òàê, äëÿ êðàїí, ó ÿêèх зíà÷åííÿ îñòàí-
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