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The theoretical questions of economic transformation as a continuous process of modification are investigated. 
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ðîзâèòêó ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³. Îêðåñëåíî хàðàêòåð âïëèâó ïîë³òèêè ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâîðåíü íà ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Âèä³ëåíî îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї êîðïîðàòèзàö³ї, ÿêà ó öüîìó 
äîñë³äæåíí³ ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîãëÿäó àêóìóëюâàííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó. П³äêðåñëåíî, щî ïðîöåñ êîðïîðàòèзàö³ї äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ ñïðèÿє 
зíèæåííю ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї òà є îñíîâîю ³ííîâàòèзàö³ї åêîíîì³êè. 
Êлючові слова: êîðïîðàòèзàö³ÿ, ³íâåñòèö³ї, äåðæàâíå ï³äïðèєìñòâî, äåðæàâíà êîðïîðàö³ÿ.

Постановка проблеми. Дî ðèíêîâèх ìåхà-
í³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íàñàìïåðåä â³äíîñèìî ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх ðàìîê, щî ðîзшèðююòü ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é. Êîðïîðàòèзàö³ю äåð-
æàâíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà ââàæàòè îñíîâîю 
³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâîðåíü ó òðàíñфîðìàö³éíèх 
åêîíîì³êàх, îñê³ëüêè ââàæàєòüñÿ, щî â ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ êîðïîðàö³ї є îñíîâíîю ³íñòèòóö³éíîю 
фîðìîю ï³äïðèєìíèöòâà. У ñâ³ò³ ïðîñòåæóєòüñÿ 
÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî ïåðåòâîðåííÿ ÷àñòèíè äåðæàâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ, щî ïðàöююòü â êîíêóðåíòíîìó 
ñåãìåíò³ ðèíêó, â êîíòðîëüîâàí³ äåðæàâîю àêö³-
îíåðí³ òîâàðèñòâà. Гîëîâíà ìåòà òàêèх òðàíñфîð-
ìàö³éíèх ïðîöåñ³â – ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâëÿííÿ êîìïàí³ÿìè з äåðæàâíîю фîðìîю 
âëàñíîñò³ òà зàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî êàï³òàëó. Íåзâàæàю÷è íà ïðîãîëîшåíèé 
êóðñ щîäî зàïðîâàäæåííÿ ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â 
â óïðàâë³íí³ äåðæàâíèì ñåêòîðîì, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè, Уêðàїíà, ÿê 
³ ðàí³шå, ñòèêàєòüñÿ ³з ñåðéîзíèìè ïðîбëåìàìè 
ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïåðåäîâèх ñòàíäàðò³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ó ãàëóз³ ïîë³ï-
шåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè. Êîðïîðàòèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðà äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè ó 
÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. 
Âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ðîзâèíóòèх 
êðàїí äîïîìîæå ïîë³ïшèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, щî ìàòèìå ïîзè-
òèâíèé åфåêò íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ó êðàїí³, 
ñïðèÿòèìå ñò³éêîñò³ äåðæàíèх ф³íàíñ³â, ïîë³ï-

шåííю ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà зàëó÷åííю ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, â àíàë³з 
ì³æíàðîäíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà äîñë³-
äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàëó зðîбèëè 
фóíäàìåíòàëüí³ ðîбîòè òàêèх âèäàòíèх ó÷åíèх, 
ÿê: Дæ. Êåéíñ, À. Ìàðшàëë, П. Сàìóåëüñîí, 
Дæ. Сì³ò, Â. Шàï³ðî,  Ì. Фð³äìàí, П. Êðóãìàí, 
Ì. Îбñòфåëüä òà ³í. ²íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äх³ä 
äî àíàë³зó ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ðîзâèâàëè 
Î. Â³ëüÿìñîí, Д. Íîðò, Ð. Íóðåєâ òà ³í. Çíà÷íó 
óâàãó ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх ïðîбëåìàòèö³ фîðìó-
âàííÿ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð òà ñèñòåìè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèä³ëÿëè Й. Шóìïåòåð, 
Дæ. Гåëбðåéò, Ì. Шèðë³, Ì. Êëÿéí òà ³í. Àíàë³зó 
îêðåìèх àñïåêò³â êîðïîðàòèзàö³ї бóëî ïðèñâÿ÷åíî 
ðîбîòè ². Àíñîффà, Ð.  Бîзåêà, Г.  Бðåòîíà, С. Хàíò 
òà Г. Шàòòëóîðòà. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, 
ÿê³ зàéìàëèñÿ àíàë³зîì ³íâåñòèö³éíèх àñïåêò³â 
êîðïîðàòèзàö³ї, ñë³ä âèä³ëèòè òàêèх ó÷åíèх, ÿê 
Â. Гåєöü, Л. Фåäóëîâà, Â. Êóбë³êîâ, Î. Íîñîâà, 
Î. Ìèхàéëîâñüêà òà ³í. [1–12]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Êîðïîðàòèзàö³ÿ äàє зìîãó зàëó÷èòè 
³íîзåìíèх ïàðòíåð³â òà ñïðèÿє ðîзшèðåííю åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà зàâäÿêè ðîзãàëóæåíèì 
êîðïîðàòèâíèì ñòðóêòóðàì. У êîíòåêñò³ öüîãî 
äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèзàö³ÿ бóäå àíàë³зóâàòèñÿ 
з ïîãëÿäó àêóìóëÿö³ї äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîз-
âèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó. Êîðïîðàòèзàö³ÿ äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ 
ìîæå ñòàòè îñíîâîю äëÿ зàëó÷åííÿ П²², îñê³ëüêè 
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ñòâîðèòü óí³êàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ïðèâàòíîãî ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â êîíòåêñò³  âхî-
äæåííÿ ó ñòðàòåã³÷í³ ãàëóз³. Òîæ äîö³ëüíî ïðî-
àíàë³зóâàòè ³íâåñòèö³éí³ àñïåêòè êîðïîðàòèзàö³ї 
äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà ðîзãëÿäàòè êîðïîðàòè-
зàö³ю ÿê ñêëàäíèê ñèñòåìè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ ³íâåñòèö³éíèх 
àñïåêò³â êîðïîðàòèзàö³ї äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ ó 
êîíòåêñò³ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó òà íåîбх³ä-
íîñò³ ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà â Уêðà-
їí³, щî íåîäíîðàзîâî ï³äêðåñëюâàëîñÿ ì³æíàðîä-
íèìè åêñïåðòàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â óâàæàє êîðïîðàòè-
зàö³ю ñëàбêîю фîðìîю ïðèâàòèзàö³ї [5; 6]. Дîñèòü 
÷àñòî êîðïîðàòèзàö³ю ðîзãëÿäàюòü ÿê íàïðÿì 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ [13; 14]. У êîíòåê-
ñò³ äîòðèìàííÿ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó âàæ-
ëèâèì åëåìåíòîì ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì 
ó êðàїíàх ³з òðàíñфîðìàö³éíèìè åêîíîì³êàìè є 
ïðîâåäåííÿ ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà, щî 
ïåðåäбà÷àє ðåñòðóêòóðèзàö³ю äåðæàâíèх àêòèâ³â. 
Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє зì³íó 
ñòðóêòóðè àêòèâ³â, ф³íàíñ³â, фîðìè âëàñíîñò³, 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîї îðãàí³зàö³ї, ÿêà 
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх òà 
óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð, ñèñòåì ³ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ, щî ïðîâîäèòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîãî фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Îòæå, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³, 
åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³éí³é ïðè-
âàбëèâîñò³. Пåâíà ÷àñòèíà àêòèâ³â, щî зíàхî-
äÿòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, ñòàíîâèòü ³íòåðåñ 
äëÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â, âêëю÷àю÷è ³íîзåìíèх, 
àäæå ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ìîäåðí³-
зàö³ї âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé òàê³ ï³äïðèєìñòâà 
â ïåðñïåêòèâ³ зäàòí³ ñàìîñò³éíî ãåíåðóâàòè ãðî-
шîâ³ ïîòîêè зà ðàхóíîê åêñïîðòó ñâîєї ïðîäóêö³ї. 
Îäíèì ³з íàïðÿì³â ðåñòðóêòóðèзàö³ї äåðæàâíèх 
ï³äïðèєìñòâ є ïðîâåäåííÿ êîðïîðàòèзàö³ї.

Сó÷àñí³ äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóюòü ðîзãëÿäàòè 
êîðïîðàòèзàö³ю ÿê îðãàí³зàö³éíó ³ííîâàö³ю â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ [15, ñ. 72]. Ð. Êåéâñ íà ïðè-
êëàä³ àíàë³зó ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåñ³â ó Âåëè-
êîбðèòàí³ї òà П. П³êàðä, àíàë³зóю÷è ìîæëèâîñò³ 
ïåðåäà÷³ äåðæàâîю íàäàííÿ ïåâíèх ïîñëóã ïðè-
âàòíèì ìîíîïîë³ÿì â àóòñîðñèíã, ó ñâîїх äîñë³-
äæåííÿх äîâîäÿòü, щî ïðèâàòèзàö³ÿ ³íфðàñòðóê-
òóðíèх îб’єêò³â, щî íàäàюòü êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, 
ìîæå бóòè íåäîðå÷íîю ÷åðåз âèñîê³ òðàíзàêö³éí³ 
âèòðàòè òà ìîíîïîë³ñòè÷íó ñòðóêòóðó ãàëóз³ 
[16; 17]. Цåé ï³äх³ä ï³äòðèìóє Ì. Êëÿéí, ïðîïî-
íóю÷è ðîзãëÿäàòè êîðïîðàòèзàö³ю ÿê àëüòåðíà-
òèâó ïðèâàòèзàö³ї, àäæå êîðïîðàòèзàö³ÿ ïåðåäбà-
÷àє зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà ïåðåх³ä 
êîíòðîëю íàä óïðàâë³ííÿì ï³äïðèєìñòâîì â³ä 
ïîë³òèê³â äî ïðîфåñ³éíèх ìåíåäæåð³â, щî âèâî-
äèòü ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з-ï³ä ïîë³òè÷íîãî 
òèñêó. Ì. Êëÿéí óâàæàє ïðèâàòèзàö³ю íå єäèíîю 
ìîæëèâ³ñòю äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåфîðìóâàííÿ äåð-
æàâíîãî ñåêòîðà òà зàзíà÷àє, щî êîðïîðàòèзàö³ÿ, 
àбî êîìåðö³àë³зàö³ÿ, íàëåæèòü äî ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх äîìîâëåíîñòåé, êîëè бåз зì³íè фîðìè âëàñ-
íîñò³ фàêòè÷íî зì³íюєòüñÿ фîðìà êîíòðîëю íàä 
ñèñòåìîю ïðèéíÿòòÿ б³зíåñ-ð³шåíü [4]. С. Хàíò òà 
Г. Шàòòëóîðò зàзíà÷àюòü, щî êîðïîðàòèзàö³ÿ – 
öå êðîê ó фîðìàëüíîìó òà юðèäè÷íîìó â³äíî-
шåíí³ â³ä бåзïîñåðåäíüîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëю 
äî юðèäè÷íîї êîðïîðàö³ї ³з ñàìîñò³éíîю ñòðóêòó-
ðîю óïðàâë³ííÿ [8, ñ. 8]. 

Дæ. Гåëбðåéò ðîзãëÿäàє êîðïîðàö³ї ÿê îñíîâó 
íîâîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà [3, ñ. 35].  
Й. Шóìïåòåð àêöåíòóє óâàãó íà âàæëèâîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ñóòíîñò³ êîðïîðàö³é [2]. Íà îñíîâ³ ґðóí-
òîâíîãî àíàë³зó ñòðóêòóðè äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é Î. Ìèхàéëîâñüêà äîâîäèòü, щî ãîëî-
âíèìè ³íâåñòîðàìè íà ³ííîâàö³éíîìó зð³з³ ãëî-
бàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèщà є òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, ÿê³ ñòâîðююòü ñâîєð³äíèé 
«êâàз³ãëîбàëüíèé» ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, íàïî-
âíåíèé íàóêîâèì, òåхíîëîã³÷íèì òà ðèíêîâèì зíà-
ííÿì [9, ñ. 14]. Âåëèêó óâàãó ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
ïèòàííю âèâ÷åííÿ âïëèâó ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
íà òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè ïðèä³ëÿëà Î. Íîñîâà, 
àêöåíòóю÷è óâàãó íà ðîë³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â 
ïðîâåäåíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíèх ïåðåòâîðåíü ó êðà-
їíàх ³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю. Âîäíî÷àñ àâòîð 
ðîзãëÿäàє ðîзâèíóòå ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå 
ÿê îñíîâíó óìîâó зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
[12, ñ. 6]. Дî ³íñòèòóö³éíèх ñêëàäíèê³â, щî фîðìó-
юòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðàїí³, â³äíîñèìî ñòâî-
ðåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх ðàìîê, щî ðîзшè-
ðююòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
У öüîìó êîíòåêñò³ êîðïîðàòèзàö³ÿ äåðæàâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü, îñê³ëüêè ñïðîщóє 
ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â.

Пèòàííÿìè àíàë³зó ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї зàéìàëàñÿ Î. Ìèхàéëîâñüêà, 
â³äзíà÷àю÷è, щî ñâ³òîâèé ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íèé ïðîöåñ ïåðåбóâàє ó ñòàí³, бëèзüêîìó äî òî÷êè 
б³фóðêàö³ї. Àâòîð àêöåíòóє óâàãó íà ïðîбëåìà-
òèö³ ³íфîðìàö³éíîãî ãëîбàë³зìó, щî зóìîâëює 
зíà÷í³ àñèìåòð³ї â ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³, ÿê³ 
зà÷³ïàюòü íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè êîæíîї äåðæàâè 
â ³íâåñòèö³éí³é òà ³ííîâàö³éí³é ñфåðàх [9, ñ. 6]. 
Яê îñíîâí³ ³íфîðìàö³éí³ бàð’єðè, щî ñòðèìóюòü 
ïîòîêè ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó, Î. Ìèхàé-
ëîâñüêà âèä³ëÿє: íàÿâí³ñòü òà ñïåöèф³êó öèфðî-
âîãî ðîзðèâó; ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³ íåïîñë³äîâí³ñòü ó 
ãåíåðóâàíí³ òà â³äîбðàæåíí³ ³íфîðìàö³ї ð³зíèìè 
â³ò÷èзíÿíèìè ðåñóðñàìè; зíà÷íó ³íфîðìàö³éíó 
àñèìåòð³ю ï³ä ÷àñ â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî 
Уêðàїíè â ³íфîðìàö³éíèх àãåíòñòâàх; ïðîбëåìè з 
ðîзêðèòòÿì ³íфîðìàö³ї [9, ñ. 19]. У öüîìó êîíòåê-
ñò³ âàæëèâî зàóâàæèòè, щî ïðîöåñ êîðïîðàòèзàö³ї 
äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà ïîäàëüшèé âèх³ä íà 
фîíäîâ³ б³ðæ³ ñâ³òó ñïðèÿòèìóòü зíèæåííю ³íфîð-
ìàö³éíîї àñèìåòð³ї. 

Ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â, бåзïåðå÷íî, є îäíèì  ³з 
íàéâàæëèâ³шèх ìåхàí³зì³â ïåðåðîзïîä³ëó ïðàâ 
âëàñíîñò³ òà ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. 
Пðîбëåìàòèêó ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà 
òà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ 
äåðæàâè äîñë³äæóâàâ Â. Êóбë³êîâ, íàãîëîшóю÷è, 
щî ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðÿìî 
ïîâ'ÿзàíà з³ ñòðóêòóðîю âëàñíîñò³. Íàóêîâåöü 
âèä³ëÿє îñíîâí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè òðàíзè-
òèâíîї åêîíîì³êè, à ñàìå ïðèâàòèзàö³ю òà фîðìó-
âàííÿ êëю÷îâèх ïîñòïðèâàòèзàö³éíèх ³íñòèòóò³â, 
íàéб³ëüш âàæëèâèх äëÿ ðîзâèòêó ñàìå êîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîðà é, зîêðåìà, ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â 
[11, ñ. 8]. Íàóêîâåöü зàзíà÷àє, щî «ä³àëåêòè÷íèé 
хàðàêòåð ðîзâèòêó ïðèâàòèзàö³ї âèзíà÷èâ ÷èí-
íèêè, ï³ä âïëèâîì ÿêèх ñфîðìóâàëàñÿ â³ò÷èзíÿíà 
ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ» [11, ñ. 11]. 
Â³í äîхîäèòü âèñíîâêó, щî â Уêðàїí³ ñфîðìîâàíà 
ñèñòåìà, ÿêà ïåðåäбà÷àє ³ñíóâàííÿ зàêðèòîãî äëÿ 
зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â êàï³òàëó â³ò÷èзíÿíèх êîðïî-
ðàö³é [11, ñ. 12]. 

Íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåфîðìè äåðæàâíîãî 
ñåêòîðà â Уêðàїí³ ï³äòâåðäæåíà ì³æíàðîäíèìè 
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åêñïåðòàìè. У Çâ³ò³ ÌÂФ ïðî íàäàííÿ òåхí³÷íîї 
äîïîìîãè Уêðàїí³, îïóбë³êîâàíîìó ó ñ³÷í³ 2016 ð., 
åêñïåðòè ÌÂФ âèзíà÷àюòü, щî óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì ìàéíîì â Уêðàїí³ ìàє äåöåíòðàë³зîâàíèé 
³ фðàãìåíòîâàíèé хàðàêòåð ³з шèðîêèì êîëîì 
ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ з ð³зíèìè îбîâ’ÿзêàìè, ÿê³ 
÷àñòî äóбëююòüñÿ àбî ñóïåðå÷àòü îäí³ îäíèì ÷åðåз 
íàÿâí³ñòü ñêëàäíîї òà ÷àñòî ñóïåðå÷ëèâîї íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîї бàзè [18, c. 73]. Åêñïåðòè â³äзíà-
÷àюòü, щî íàÿâíà ñèñòåìà зàâàæàє äîñÿãíóòè 
ïðîзîðîñò³ òà ðîзбëîêóâàòè ïîòåíö³àë зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ â Уêðàїí³. Òàêîæ åêñïåðòè ÌÂФ íàãî-
ëîшóюòü, щî íååфåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè àêòèâàìè â Уêðàїí³ ñòâîðює äîäàò-
êîâ³ ф³ñêàëüí³ ðèзèêè ÷åðåз ñêëàäíîщ³ îö³íêè 
îбñÿãó бюäæåòíèх ðèзèê³â [18, c. 12]. Âîäíî÷àñ 
â³äзíà÷àюòü, щî ð³âåíü ðèзèêó, ïîâ’ÿзàíîãî з 
óïðàâë³ííÿì äåðæàâíèì ìàéíîì, â Уêðàїí³ зð³ñ 
ïîð³âíÿíî з 2011 ð. [18,  c. 71]. Îïóбë³êîâàíèé 
ó 2016 ð. зâ³ò ÐEFA (Public Expenditure and 
Financial Accountability – Сèñòåìà îö³íêè äåð-
æàâíèх âèäàòê³â) ÿâëÿє ñîбîю äåòàëüíèé àíàë³з 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñàìè 
â Уêðàїí³ зà 2015 ð. Ìåòîäèêà ïåðåäбà÷àє âèñòàâ-
ëåííÿ ðåéòèíãîâèх îö³íîê зà шêàëîю â³ä À äî 
D. Íàéâèщèé ïîêàзíèê À â³äïîâ³äàє âèзíàíèì 
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ñòàíäàðòàì åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ. Îö³íêè â³ä À äî C â³äîбðàæàюòü бàзî-
âèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ äëÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà 
â³äïîâ³äíî äî ïåðåäîâîї ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè. 
Îö³íêà D îзíà÷àє, щî бàзîâèé ð³âåíü íå äîñÿãíóòî 
àбî щî íåìàє äîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї, щîб зðîбèòè 
êîðåêòí³ âèì³ðè [19, ñ. 15]. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó 
îö³íêè ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâèх òà íåф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â, ïðîзîðîñò³ ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї àêòèâ³â â 
Уêðàїí³ âèÿâèëè ïåâí³ ïðîбëåìè, зàãàëüíèé ðåé-
òèíã, âèñòàâëåíèé åêñïåðòàìè ó ñфåð³ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè àêòèâàìè ñòàíîâèòü 
С [20]. У Çâ³ò³ ÌÂФ ïðî íàäàííÿ òåхí³÷íîї äîïî-
ìîãè Уêðàїí³ âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòè ó ñфåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîðòфåëåì äåðæàâíîãî ìàéíà, à ñàìå âäî-
ñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, ñòðóêòóðè 
âëàñíîñò³ òà ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³. 
Åêñïåðòè ÌÂФ íàãîëîшóюòü íà âàæëèâîñò³ зàïðî-
âàäæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ñòðóêòóð ó êîðîòêîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³, щî зàбåзïå÷àòü âèзíà÷åííÿ ðîз-
ì³ðó êîíñîë³äîâàíîãî ïîðòфåëÿ, щî зíàхîäèòüñÿ 
ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³; âèзíà÷åííÿ ф³ñêàëüíèх 
ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з äåðæàâíèì ñåêòîðîì; à 
òàêîæ ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè ïðîзîðîñò³, ñïðÿìîâà-
íîї íà ïîшèðåííÿ â³äîìîñòåé ïðî âàðò³ñòü ³ ðîзì³ð 
ïîðòфåëÿ ñåðåä шèðîêîãî зàãàëó òà ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â, âêëю÷àю÷è ì³æíàðîäíèх ³íâåñòîð³â 
[18, ñ. 9]. Àíàë³зóю÷è ïðèâàòèзàö³éí³ ïðîöåñè â 
Уêðàїí³, ó Çâ³ò³ ÌÂФ ïðî íàäàííÿ òåхí³÷íîї äîïî-
ìîãè Уêðàїí³ åêñïåðòè â³äзíà÷àюòü, щî Фîíä äåð-
æàâíîãî ìàéíà Уêðàїíè (ФДÌУ), óòâîðåíèé ÿê 
îðãàí ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâíîãî ìàéíà, íå ìàє ñïðî-
ìîæíîñò³, íåîбх³äíîї äëÿ ðîзðîбëåííÿ ïîñë³äîâíîї 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì äåðæàâíèх àêòè-
â³â òà ïîäàëüшîї ïðèâàòèзàö³ї àêòèâ³â äëÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü, à òàêîæ íå ìàє 
ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх 
äàíèх щîäî êîíñîë³äîâàíîãî ïîðòфåëю. À íàÿâí³ 
ìåхàí³зìè ïðèâàòèзàö³ї ñòâîðююòü ïîòåíö³éíó 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ зìîâ ì³æ ïîêóïöÿìè é òàєìíîãî 
ïåðåäàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà â ïðèâàòíèé ñåêòîð 
зà ö³íîю, íèæ÷îю â³ä фàêòè÷íîї ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
[18, c. 75].

Пðîöåñ êîðïîðàòèзàö³ї äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх â Уêðàїí³ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïåðшèé åòàï ïðèâàòèзàö³ї. 

Уêàз Пðåзèäåíòà  Уêðàїíè «Пðî êîðïîðàòèзàö³ю 
ï³äïðèєìñòâ» â³ä 15.06.1993 № 210/93 âèзíà÷àє 
êîðïîðàòèзàö³єю ÿê ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèх 
ï³äïðèєìñòâ, зàêðèòèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, 
ïîíàä 75% ñòàòóòíîãî фîíäó ÿêèх  ïåðåбóâàє ó 
äåðæàâí³é âëàñíîñò³, à òàêîæ âèðîбíè÷èх ³ íàó-
êîâî-âèðîбíè÷èх îб'єäíàíü, ïðàâîâèé ñòàòóñ ÿêèх 
ðàí³шå íå бóâ ïðèâåäåíèé ó â³äïîâ³äí³ñòü ³з ÷èí-
íèì зàêîíîäàâñòâîì, ó â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà [21]. Пîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîðïîðàòèзàö³ї 
âèзíà÷àє Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê êîðïîðàòèзàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ, зàòâåðäæåíå Пîñòàíîâîю Êàбì³íó â³ä 
5 ëèïíÿ 1993 ð. № 508, ÿêà ä³є ó ïîòî÷í³é ðåäàê-
ö³ї â³ä 06.04.2012. Çã³äíî з ÷èííîю Пîñòàíîâîю, 
ó ïðîöåñ³ êîðïîðàòèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ, îб'єäíàíü, 
щî íå ïðèâåëè ñâ³é ñòàòóñ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ÷èí-
íîãî зàêîíîäàâñòâà, їх ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè (îäè-
íèö³) ìîæóòü бóòè ïåðåòâîðåí³ зà ð³шåííÿì зàñíî-
âíèêà ó ñàìîñò³éí³ ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ó 
â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Òàêîæ âèзíà÷åíî, 
щî âèïóñê àêö³é â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê éîãî êîшò³â [22], щî 
ñòâîðює ïåðåïîíè íà шëÿхó äî âèхîäó íà ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó, àäæå ïðîöåäóðà âèхîäó íà 
³íîзåìí³ фîíäîâ³ б³ðæ³ ïåðåäбà÷àє зíà÷í³ ф³íàí-
ñîâ³ зàòðàòè íà îðãàí³зàö³ю ë³ñòèíãó, à ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü íå äàòè зìîãè îðãà-
í³зóâàòè â³äïîâ³äíèé ïðîöåñ ÷åðåз íåäîñòàòí³ñòü 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Пðîöåñ ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó ïðîхîäèòü ó ê³ëüêà åòàï³â. Çàëåæíîñò³ 
â³ä ö³ëåé, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю óðÿä, â³ä îñî-
бëèâîñòåé ãàëóз³, â ÿê³é ïðàöює äåðæàâíå ï³äïðè-
єìñòâî, îбèðàєòüñÿ òà ÷è ³íшà фîðìà ³íñòèòóö³é-
íîї ïðèñóòíîñò³ з³ ñâîїìè ìåхàí³зìàìè зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Íà ðèñ. 1 зîбðàæåíî åòàïè 
ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíîãî ï³äïðèєìñòâà з³ 100%-ю 
äåðæàâíîю âëàñí³ñòю ó ïðèâàòíó êîìïàí³ю, ïåðå-
х³ä àêòèâ³â, щî ïåðåбóâàюòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, 
äî ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñ-
òåé íàäхîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. 

Ðîзð³зíÿюòü ê³ëüêà ìîäåëåé зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é шëÿхîì êîðïîðàòèзàö³ї, êîæíà з ÿêèх ìàє 
ÿê ñâîї ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè [23, c. 25–34]. 
Ìîäåëü «îäíà êîìïàí³ÿ – îäèí ïðîåêò» àêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàëè â Êèòàї â ñåðåäèí³ 1990-х ðîê³â. 
Дî ì³íóñ³â ö³єї ìîäåë³ â³äíîñèìî îбìåæåí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ìîæëèâîñò³, â³äñóòí³ñòü бóäü-ÿêèх êîí-
êóðåíòíèх ïåðåäóìîâ äëÿ ïðèзíà÷åííÿ ðàäè 
äèðåêòîð³â, щî ìîæå íåãàòèâíî â³äзíà÷èòèñÿ íà 
óïðàâë³íí³ àêòèâàìè, ïðèбóòêîâîñò³, åфåêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Сòðóêòóðà 
«îäíà êîìïàí³ÿ – îäèí ïðîåêò» ïîñëàбëює ìîæëè-
âîñò³ äëÿ зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â зà ðàхóíîê 
ñåê'юðèòèзàö³ї ïðèбóòê³â àбî шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Яêщî âñ³ àêö³ї зàëèшà-
юòüñÿ ó äåðæàâè, äî ì³íóñ³â â³äíîñèìî â³äñóòí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà. Ìîäåëü «îäíà êîìïàí³ÿ – 
ê³ëüêà ïðîåêò³â» ñòâîðює ïåðåâàãè â êîíñîë³äàö³ї 
àêòèâ³â òà зà ðàхóíîê åêîíîì³ї â³ä ìàñшòàбó ñòâî-
ðює êðàщ³ ïåðåäóìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ êàï³òàëó, щî 
ñïðèÿє зíèæåííю ðèзèê³â. ²ñíóє ó фîðì³ ìàòåðèí-
ñüêîї хîëäèíãîâîї òà äî÷³ðí³х êîìïàí³é, ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè àêòèâíî зàëó÷àюòüñÿ íà фîíäîâèх б³ð-
æàх. Пðàâèëà ë³ñòèíãó âèìàãàюòü âèñîêèх ñòàí-
äàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðîзîðîñò³. 
Пóбë³÷í³ êîìïàí³ї ïîë³ïшóюòü ñòàíäàðòè îïåðà-
òèâíîãî òà ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, àäæå ï³äëÿãà-
юòü б³ëüш ðåòåëüí³é ïåðåâ³ðö³ з бîêó àêö³îíåð³â, 
ðàäè äèðåêòîð³â, êîíòðîëü зä³éñíює íåзàëåæíèé 
êîì³òåò ³з íàãëÿäó ³ зîâí³шí³ àóäèòîðè. Òàêîæ 
ðîзð³зíÿюòü ìåхàí³зì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
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ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, щî ïåðåäбà÷àє ðîзïîä³ë ðèзèê³â ì³æ äåðæàâ-
íèì ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè (зàзâè÷àé íà îñíîâ³ 
äîãîâîð³â óïðàâë³ííÿ, äîãîâîð³â îðåíäè ÷è êîíöå-
ñ³ї). Ìîäåë³ ñï³âðîб³òíèöòâà íà îñíîâ³ ìåхàí³зì³â 
BOT (Build – Operate – Transfer), Build Transfer 
(BT), Build Own Operate Transfer (BOOT) òà Build 
Own Operate (BOO) ââàæàюòüñÿ ïðîãðåñèâíèìè, 
îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àюòü ñòâîðåííÿ íîâèх ïðîåê-
ò³â, ö³êàâèх äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. Уìîâè 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà âàð³ююòüñÿ 
ïåðåâàæíî â ïèòàííÿх ïåðåäà÷³ ðèзèêó ïðèâàò-
íîìó ñåêòîðó â³ä äåðæàâíîї êîðïîðàö³ї, зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é òà êîíòðîë³ íàä àêòèâàìè. Пðîòå âñ³ 
ö³ ìåхàí³зìè зàбåзïå÷óюòü зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é 
³з бîêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ³ âîäíî÷àñ зìåíшåííÿ 
êîíòðîëю з бîêó óðÿäó. ²ñíóє òîíêà, àëå ³ñòîòíà 
â³äì³íí³ñòü ì³æ ìîäåëëю BOT òà BOOT: ïåðш³ 
ïðîåêòè зàзâè÷àé ф³íàíñóюòüñÿ ³ êåðóюòüñÿ äåð-
æàâíîю óñòàíîâîю; íàòîì³ñòü ÂÎÎÒ ïåðåäбà÷àє 
íàäхîäæåííÿ ф³íàíñóâàííÿ з бîêó ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðó. Уñï³шí³ñòü êîîïåðàö³ї íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óє зàö³êàâëåí³ñòü 
óñ³х ó÷àñíèê³â ó ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. 

Êåð³âíèöòâî ÊÍÐ ðîзãëÿäàє êîðïîðàòèзàö³ю òà 
ïðèâàòèзàö³ю ÿê ³íñòðóìåíò ïîë³òèêè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ äâîх îñíîâíèх ö³ëåé: ïîäîëàííÿ äåф³öèòó 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê äèâåðñèф³êàö³ї 
ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåê-
òèâíîñò³ òà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, щî бóäå зä³éñíюâà-
òèñÿ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ [23, ñ. 11]. Ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ äåðæàâíèх êîðïîðàö³é ó Êèòàї зäåб³ëüшîãî 
бóëà ï³äòðèìêà ³ ðîзâèòîê ãàëóзåé, щî бóëè ³íâåñ-
òèö³éíî íåïðèâàбëèâ³ äëÿ ïðèâàòíîãî б³зíåñó, à 

òàêîæ ó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, 
äå äåðæàâà ïðàãíå збåðåãòè ñâ³é êîíòðîëü òà ïîñè-
ëèòè ðåãóëюâàííÿ. Пîíàä 80% äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ їх äî÷³ðí³ êîìïàí³ї, ó Êèòàї 
ïðîéшëè ïðîöåñ êîðïîðàòèзàö³ї [24]. Пóбë³÷íèé 
ë³ñòèíã àêö³é â Êèòàї âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ êîðïîðàòèзàö³ї äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà 
є êëю÷îâèì åëåìåíòîì ðåфîðìè âåëèêèх äåðæàâ-
íèх êîìïàí³é. Пðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷ó-
юòü, щî òàêà ïðàêòèêà зìåíшóâàëà зàëåæí³ñòü 
ф³ðì â³ä бîðãîâîãî ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ äàâàëà 
êîìïàí³ÿì зìîãó зб³ëüшèòè êàï³òàëüí³ âèòðàòè. 

Íîâèì ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó äåð-
æàâíîãî ñåêòîðà óðÿäîì Ìàëüä³â бóëî âèзíà÷åíî 
êîðïîðàòèзàö³ю äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Дëÿ ïðèâàò-
íèх ³íâåñòèö³é â³äêðèâàюòüñÿ òàê³ ãàëóз³, ÿê 
òðàíñïîðò, íåðóхîì³ñòü, åëåêòðèêà, ïîñòà÷àííÿ 
ãàзó, âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ, îхîðîíà 
зäîðîâ'ÿ, îñâ³òà, ðåã³îíàëüí³ àåðîïîðòè, ðåã³î-
íàëüí³ ïîðòè, зâ'ÿзîê ³ ðîзâàãè. Дëÿ öüîãî ñòâî-
ðåíî íèзêó íîâèх êîìïàí³é з³ 100%-ю äåðæàâíîю 
âëàñí³ñòю, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïîшóêîì ³íâåñòîð³â 
(ÿê ³íîзåìíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх) òà ñòâîðююòü 
ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà äëÿ 
óïðàâë³ííÿ îб'єêòàìè. Êîîðäèíàö³ÿ ïîêëàäåíà 
íà Дåïàðòàìåíò з ³íâåñòóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó Ìàëüä³â. Уñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ìîæëèâ³ ïðîåêòè є ó â³ëüíîìó äîñòóï³ äëÿ âñ³х 
ìîæëèâèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í íà ïëàòфîðì³, 
ðîзðîбëåí³é Дåïàðòàìåíòîì з ³íâåñòóâàííÿ,  
(www.investmaldives.org), щî ãàðàíòóє ïðîзîð³ñòü 
òà â³äêðèò³ñòü ïðîöåñó. Пîäàòè зàÿâêó íà ó÷àñòü ó 
ïðîåêò³ ìîæíà îí-ëàéí [25].

Ðис. 1. ²нвестиційні аспекти інституціональниõ перетворень у державному секторі 
Джерело: авторсüка розробка на основ³ [8, с. 19]
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Âисновки. Пîë³òèêà ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâî-
ðåíü âïëèâàє íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñòâîðю-
ю÷è íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòîð³â. Êîðïîðàòèзà-
ö³ÿ, ñâîєю ÷åðãîю, ñïðèÿє ñòâîðåííю ³íòåãðîâàíèх 
ñòðóêòóð, àäæå òåхíîëîã³ÿ êîðïîðàòèзàö³ї ïåðåä-
бà÷àє îб’єäíàííÿ ïðîìèñëîâîãî òà ф³íàíñîâîãî 
êàï³òàëó. Êîðïîðàòèзàö³ÿ äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ 
ñïðèÿє ³ííîâàòèзàö³ї åêîíîì³êè, є її îñíîâîю, 
îñê³ëüêè ñïðîщóє ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, àäæå íîâîñòâîðåí³ ³íñòèòóö³éí³ 

îäèíèö³ зäàòí³ àêóìóëюâàòè зíà÷í³ îбñÿãè ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ бóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ â 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîзðîбêè, â ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê. Êîðïîðàòèзàö³ÿ ñïðèÿє äèâåðñèф³êàö³ї äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ òà ïîäîëàííю äåф³öèòó ф³íàí-
ñóâàííÿ шëÿхîì зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó 
ÿê бåзïîñåðåäíüî ÷åðåз ïàéîâó ó÷àñòü, òàê ³ ÷åðåз 
ðèíêè, òîбòî ÷åðåз фîíäîâèé ë³ñòèíã. Êîðïîðàòè-
зàö³ÿ äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæå ñòàòè âäàëèì 
³íñòðóìåíòîì зàëó÷åííÿ ³ñòîòíîãî îбñÿãó П²².
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÊÎÐПÎÐÀÒÈЗÀÖÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àêòóàëüíыì âîïðîñàì ðàзâèòèÿ ìåхàíèзìîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ â 
ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Îïðåäåëåí хàðàêòåð âëèÿíèÿ ïîëèòèêè èíñòèòóöèîíàëüíых ïðåîбðàзîâàíèé íà 
èíâåñòèöèîííóю äåÿòåëüíîñòü. Âыäåëåíы îñíîâíыå êîíöåïòóàëüíыå íàïðàâëåíèÿ òðàêòîâêè êàòåãîðèè 
«êîðïîðàòèзàöèÿ», êîòîðàÿ â äàííîì èññëåäîâàíèè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè зðåíèÿ àêêóìóëèðîâàíèÿ 
èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Пîä÷åð-
êíóòî, ÷òî ïðîöåññ êîðïîðàòèзàöèè ãîñóäàðñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ñïîñîбñòâóåò ñíèæåíèю èíфîðìàöè-
îííîé àñèììåòðèè è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èííîâàòèзàöèè эêîíîìèêè. 
Êлючевые слова: êîðïîðàòèзàöèÿ, èíâåñòèöèè, ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïî-
ðàöèÿ.
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INVESTMENT ASPECTS OF CORPORATIZATION OF STATE-OWNED ENTERPRISES

Summary
The article is devoted to current issues of development of mechanisms for attracting investment resources 
in the public sector. The character of the influence of institutional policy reforms on investment is outlined. 
The article highlights the main conceptual directions of interpretation of the category “corporatization”. In 
this study, corporatization is considered in terms of sources accumulation for the financing of public sector 
entities. It is emphasized that the process of corporatization of state-owned enterprises reduces information 
asymmetry. And it is underlined that corporatization of state-owned enterprises can be the basis for innovative 
economic development.
Keywords: corporatization, investment, state-owned enterprises, public corporations.
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Підвальна Î. Ã.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÒÅПËÈЧÍÈХ ÊÎМБ²ÍÀÒ²Â  
ÍÀ ÐÈÍÊÓ ÎÂÎЧÅÂÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí ä³ÿëüíîñò³ òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Âèзíà-
÷åíî ³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â íà ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї â 
Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â ó ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì â³ò÷èзíÿíèх îñîбëèâîñòåé ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї 
â Уêðàїí³.
Êлючові слова: îâî÷³ зàêðèòîãî ґðóíòó, òåïëè÷í³ êîìб³íàòè, ðèíîê îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї, ãàëóзü îâî÷³â-
íèöòâà.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè ãàëóзü îâî÷³âíèöòâà â Уêðàїí³ 
íåðîзðèâíî зâ’ÿзàíà з ãëîбàëüíèìè ðèíêàìè, щî 
äèêòóюòü âèìîãè äî ÿêîñò³ îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї òà 
ö³í íà íåї. Âîäíî÷àñ â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї з³шòîâхóюòüñÿ з òàêèìè âèêëèêàìè, ÿê 
ïåðåðîзïîä³ë åêñïîðòíèх ðèíê³â, íèзüêèé ð³âåíü 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ñïîæè-
âà÷à, зðîñòàííÿ ö³í íà äîбðèâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó òåхí³êó, òàðó òà ³í. У òàêèх óìîâàх âèæèâà-
юòü ò³, хòî ñïðîìîæíèé шâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî 
óìîâ ãëîбàëüíî-òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í ñó÷àñíîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ïîñò³éíî ïðèâåðòàє óâàãó 
òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â ó ãàëóз³ àãðàðíîї åêîíî-
ì³êè. Пèòàííю åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà îâî-

÷³â зàêðèòîãî ґðóíòó ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ 
òàêèх ó÷åíèх, ÿê Â.П. Ðóäü, Ð.Ì. Сêóïñüêèé, 
Â.Г. Àíäð³é÷óê, Î.Â. Уëüÿíåíêî, Â.Â. Пèñàðåíêî, 
П.Ì. Ìàêàðåíêî, Â.². Бîéêî, Ð.С. Бëèзüêèé, 
Ò.Є. Êó÷åðåíêî òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå зà óìîâ âèñîêîї шâèäêîñò³ é 
÷àñòîòè зì³í ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ìàє бóòè ïðèä³-
ëåíà óâàãà ñó÷àñíîìó ñòàíó òà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ òåïëè÷íèх êîìб³íàò³â íà ðèíêó îâî÷åâîї 
ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ â óìîâàх íîâèх ãëîбàë³зàö³é-
íèх âèêëèê³â. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
é åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òåïëè÷íèх êîìб³-
íàò³â â Уêðàїí³ íà ðèíêó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уêðàїíñüêå îâî÷³âíèöòâî ó ö³ëîìó îñòàíí³ 
äåê³ëüêà ðîê³â äåìîíñòðóє ïîзèòèâíó äèíàì³êó 
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