
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

20

УДÊ 339.92

Жиленко Ê. М.
Дí³ïðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ПÐÎÖÅÑ²Â ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀË²ЗÀÖ²Ї Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ åòàïè ðîзâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. Êëàñèф³êîâàíî îñíîâí³ фàêòîðè 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї. Пðîàíàë³зîâàíî ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї â êîíòåêñò³ 
ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 
Êлючові слова: òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, ³íòåãðàö³éí³ òåíäåíö³ї, ì³æíàðîäíèé б³зíåñ, ãëîбàëüíèé 
хàðàêòåð.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí ì³æíà-
ðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïðîöåñàìè ãëîбàë³зàö³ї. Ðóш³éíîю ñèëîю ó öüîìó 
ïðîöåñ³ âèñòóïàюòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї, 
ÿê³ зóìîâëююòü ðóх ïîòîê³â ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é. Àíàë³з òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ãåíåзè ïðî-
öåñ³â òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї äàñòü зìîãó ðîзóì³òè òà 
í³âåëюâàòè їхí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè â ìàñшòàбàх 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Бàãàòî â÷åíèх òà ïðàêòèê³â äîñë³äæóâàëè зàãàëüí³ 
íàïðÿìè ³ òåíäåíö³ї ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї. Ââàæà-
єòüñÿ, щî ì³æíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї є ãîëîâíîю 
ïîòóæíîю ñèëîю, щî зóìîâëює ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè ³íòåãðàö³ї. Ò.Â. Îðєхîâà, K.Â. Л³ñåíêî, 
².Î. Шóëüãà ãëèбîêî äîñë³äèëè ì³æíàö³îíàëüí³ 
ïðîöåñè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї, àëå âîíè íå äèфå-
ðåíö³юâàëè їх ó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ã³ëêàх 
[1]. У äîñë³äæåííÿх Ю. Сàìàєâîї ï³äêðåñëåíî, щî 
íàñë³äêè ãëîбàë³зàö³ї â ðàìêàх ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
ìàюòü íåîäíîзíà÷íèé хàðàêòåð [2]. 

Âàãîìèé âíåñîê щîäî ð³зíîìàí³òíîñò³ òåîðå-
òè÷íèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó ñóòíîñò³ ÒÍÊ ìàюòü 
òàêîæ зàðóб³æí³ íàóêîâö³, зîêðåìà, Ð. Âåðíîí, 
Ч. Ê³íäëбåðãåð, Ð. Íüюфàðìåð, Х. Пåðëìóòòåð, 
Ì. Пîðòåð, Д. Сòîïфîðä, С. Хàéìåð [5–8]. 

Ì.Дæ. Фîðí³єð ï³äêðåñëèâ íåãàòèâíèé åфåêò 
ðåãóëÿðíîї äèâåðãåíö³ї ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ [3]. С. Âóäз òà Дæ. Ðåéíîëäñ äîñë³äèëè 
ïðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї â êîíòåêñò³ ì³æíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é. Цå äîñë³äæåííÿ àíàë³зóє äåÿê³ 
àñïåêòè ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї [4]. Àâòîðè â³ä-
зíà÷àюòü, щî ð³âåíü êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ³ ñòà-
б³ëüíèé äèíàì³зì ðîзâèòêó ðåã³îí³â зóìîâëююòü 
зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ÿê ó 
â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, òàê ³ â ïðà-
öÿх ³íîзåìíèх íàóêîâö³â íå зíàéшëè âñåб³÷íîãî 
âèñâ³òëåííÿ ï³äхîäè äî àíàë³зó ïðîöåñó òðàíñíà-
ö³îíàë³зàöї³, îñîбëèâî â êîíòåêñò³ íîâîї фîðìè 
îðãàí³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ. Â³äñóòíє ÷³òêå 
âèîêðåìëåííÿ ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх íàñë³ä-
ê³â òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї. 

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ ãåíåзè âèíèê-
íåííÿ òà ðîзâèòêó ïðîöåñó òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà êëàñèф³êàö³ї її íàñë³äê³â äëÿ 
ð³зíèх ãðóï êðàїí ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї ó ñâîєìó ðîзâèòêó 
ïðîéшëè äåê³ëüêà åòàï³â, òîìó їх ìîæíà óìîâíî 
ðîзä³ëèòè íà ï'ÿòü ïîêîë³íü.

Пåðшå ïîêîë³ííÿ ÒÍÊ (â³ä ïåð³îäó їх зàðî-
äæåííÿ â ê³íö³ XIX ñò. äî ïî÷àòêó Пåðшîї ñâ³-
òîâîї â³éíè 1914–1918 ðð.) зàéìàëîñÿ ïåðåâàæíî 
ðîзðîбëåííÿì òà âèäîбóòêîì ñèðîâèííèх  ðåñóðñ³â 
ó êîëîí³àëüíèх êðàїíàх Àз³ї, Àфðèêè, Лàòèíñüêîї 
Àìåðèêè, à òàêîæ їх ïåðåðîбêîю â êðàїíàх – âëàñ-

íèêàх êîëîí³é. Çà фîðìîю ö³ ÒÍÊ ÿâëÿëè ñîбîю 
êàðòåë³ òà ñèíäèêàòè [9; 10].

Дðóãå ïîêîë³ííÿ ÒÍÊ ðîзâèâàëîñÿ â ïåð³îä ì³æ 
äâîìà ñâ³òîâèìè â³éíàìè (1918–1939 ðð.). Âîíî 
зàéìàëîñÿ íàéб³ëüш ïðèбóòêîâèì âèðîбíèöòâîì 
îзбðîєíü ³ â³éñüêîâîї òåхí³êè äëÿ зàäîâîëåííÿ â³é-
ñüêîâèх ïîòðåб ïðîâ³äíèх êðàїí Єâðîïè, Àìåðèêè 
òà Яïîí³ї. Ц³ ÒÍÊ фîðìóâàëèñÿ ó âèãëÿä³ òðåñò³â, 
ÿê³ зàëó÷àюòü äî ñâîєї ñòðóêòóðè шëÿхîì зëèòòÿ 
³ ïîãëèíàíü íàö³îíàëüí³ ф³ðìè ³ ï³äïðèєìñòâà, 
ñòâîðюю÷è, òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³ї 
äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî б³з-
íåñó [9; 10].

Òðåòє ïîêîë³ííÿ ÒÍÊ ïî÷àëî ñêëàäàòèñÿ ï³ñëÿ 
зàê³í÷åííÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè (1945 ð.) é îñî-
бëèâî ï³ñëÿ ðîзïàäó âñ³х  ³ìïåð³é òà їх êîëîí³-
àëüíîї ñèñòåìè (1950–1960 ðð.). ÒÍÊ òðåòüîãî 
ïîêîë³ííÿ бóëè ãåíåðàòîðàìè ³ ïîшèðюâà÷àìè 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü ó ãàëóз³ íîâ³òí³х 
ãàëóзåé íàóêè ³ ïðîìèñëîâîñò³ (àòîìíà åíåðã³ÿ, 
åëåêòðîí³êà, êîñìîñ, ïðèëàäîбóäóâàííÿ òà ³í.) 
Îñíîâíèìè фîðìàìè їх îðãàí³зàö³ї ñòàëè  êîí-
öåðíè òà êîíãëîìåðàòè, ÿê³ îб'єäíóюòüñÿ ³íîä³ ó 
ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè äëÿ зì³öíåííÿ ñâîїх ïîзèö³é 
ó ãîñòð³é  êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ зà ðèíêè збóòó 
ñâîєї ïðîäóêö³ї [9; 10].

Чåòâåðòå ïîêîë³ííÿ ÒÍÊ ïîñòóïîâî ñòàëî фîð-
ìóâàòèñÿ â 1970–1980-х ðîêàх â óìîâàх ðîзâèòêó 
ïðèñêîðåíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ñâ³-
òîãîñïîäàðñüêèх зâ'ÿзê³â ï³ä âïëèâîì зðîñòàю-
÷îї êîíêóðåíö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Сàìå ó öåé 
ïåð³îä ïðèñêîðèâñÿ ïðîöåñ зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, 
ÿê³ ñïðèÿëè êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó ³ âèðîбíèöòâà 
ó ÒÍÊ, íàéб³ëüш óñï³шíîìó ðîзâèòêó âåëèêîãî 
ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó [9; 11].

П'ÿòå ïîêîë³ííÿ ÒÍÊ з'ÿâëÿєòüñÿ ³ ïî÷èíàє 
ö³ëåñïðÿìîâàíî ðîзâèâàòèñÿ íà ïî÷àòêó XXI ñò. 
â óìîâàх ïðèñêîðюâàíèх ïðîöåñ³â ðåã³îíàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї. Сâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ 
òåíäåíö³ї òà ïîÿâà єäèíèх åêîíîì³÷íèх ïðî-
ñòîð³â â îêðåìèх ðåã³îíàх â³äêðèâàюòü шèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ âåäåííÿ ÒÍÊ ì³æíàðîäíîãî б³з-
íåñó íà âñ³х êîíòèíåíòàх. Бåзïåðåðâíî ðîñòóòü 
³ ïîñò³éíî зàãëèбëююòüñÿ òîðãîâî-åêîíîì³÷í³, 
ф³íàíñîâî-âàëюòí³, íàóêîâî-òåхí³÷í³ ³ âèðîбíè÷³ 
зâ'ÿзêè ì³æ  ñó÷àñíèìè  ÒÍÊ, щî äàє зìîãó ãîâî-
ðèòè ïðî ãëîбàëüíèé  хàðàêòåð їхíüîãî б³зíåñó. 
Дëÿ ÒÍÊ íîâîãî ïîêîë³ííÿ âëàñòèâà îïîðà íà 
ñó÷àñíó íàóêó é  ³ííîâàö³éíèé б³зíåñ, щî ðîбèòü 
їх ãîëîâíèìè ãåíåðàòîðàìè íàóêîâèх ³äåé ³ êîí-
öåïö³é [9; 11].

П³ä ÷àñ óòâîðåííÿ êîðïîðàö³é ó ð³зíèх êðà-
їíàх âèð³шàëüíó ðîëü ãðàëè ð³зí³ фàêòîðè: ó 
СШÀ – ф³íàíñîâèé êàï³òàë, â Яïîí³ї – âзàєìíå 
âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè, à òàêîæ íàÿâí³ñòü âëàñíèх 
³íфîðìàö³éíèх, òîðãîâèх, ф³íàíñîâèх, òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â, ó П³âäåíí³é Êîðåї òà Яïîí³ї – 
êîîðäèíàö³ÿ òà ï³äòðèìêà äåðæàâè. У ñó÷àñíèх 
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óìîâàх ïåðåâàæíèì òèïîì îб'єäíàíü ñòàëè бàãà-
òîãàëóзåâ³ ì³æíàðîäí³ êîíöåðíè. Îäí³єю з ïðè-
÷èí öüîãî є îбìåæåí³ñòü òðàäèö³éíèх ðèíê³â íà 
òë³ ïîòðåбè àêö³îíåð³â ³  ìåíåäæìåíòó â ïîñò³é-
íîìó зðîñòàíí³ êîðïîðàö³é.

Íà ïî÷àòêó XXI ñò. òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ âèðîб-
íèöòâà ³ êàï³òàëó ñòàëà íå ò³ëüêè бåзïîñåðåäíüîю 
óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó âåëèêèх êîðïî-
ðàö³é, à é фàêòîðîì, щî âèзíà÷àє зíà÷íîю ì³ðîю 
òåìïè ³ ïðîïîðö³ї ðîзâèòêó âñ³єї ñâ³òîâîї ñèñòåìè 
ãîñïîäàðñòâà. Ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ зíà÷íî 
зб³ëüшèëèñÿ зàâäÿêè â³äêðèòòю ñх³äíîєâðîïåé-
ñüêîãî ³ ïîñòðàäÿíñüêîãî åêîíîì³÷íèх ïðîñòîð³â; 
зðîñòàííю Êèòàю ÿê ñâ³òîâîї фàбðèêè ³ íàéб³ëüшîãî 
ðèíêó збóòó; зìåíшåííю òîðãîâåëüíèх бàð'єð³â 
÷åðåз ä³ÿëüí³ñòü СÎÒ (ðàí³шå ГÀÒÒ) [9; 11; 12].

Íèí³ ó ñâ³ò³ íàë³÷óєòüñÿ ïîíàä 70 òèñ. òðàíñ-
íàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ³ 850 òèñ. їхí³х ф³ë³é. 
Ìàòåðèíñüê³ êîìïàí³ї ðîзòàшîâàí³, ãîëîâíèì 
÷èíîì, ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх (50,2 òèñ.), à б³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü ф³ë³é ïðèïàäàє íà êðàїíè, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ (495 òèñ.). Бëèзüêî ïîëîâèíè ñâ³òîâîãî ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà òà ïîíàä 2/3 зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ ïðèïàäàє íà ÒÍÊ. Âîíè êîíòðîëююòü 
ïðèбëèзíî 80% ïàòåíò³â ³ ë³öåíз³é íà âèíàхîäè, 
íîâ³ òåхíîëîã³ї ³ íîó-хàó [13]. 

Ìàéæå 90% ñâ³òîâîãî îбñÿãó ðèíêó ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é (П²²) зíàхîäÿòüñÿ â ðóêàх ìàòå-
ðèíñüêèх êîìïàí³é ðîзâèíåíèх äåðæàâ, ïðè÷îìó 
ó ïðåäñòàâíèê³â СШÀ, Фðàíö³ї, Âåëèêîбðèòàí³ї, 
Í³ìå÷÷èíè é Яïîí³ї – 60%. Îäíàê ðåàëüíî êîíòð-
îëüîâàíà íèìè ñфåðà зíà÷íî шèðшå, îñê³ëüêè òðåбà  
бðàòè äî óâàãè êîíòðàêòè з  óïðàâë³ííÿ òà ³íш³ 
фîðìè ó÷àñò³. У 1996 ð., íàïðèêëàä, 71% ñâ³òîâîãî 
îбñÿãó П²² ñïðÿìîâàíèé ó ïðîìèñëîâî ðîзâèíåí³ 
êðàїíè (32% – ó êðàїíè ЄС ³ бëèзüêî 20% – ó СШÀ), 
ïðèбëèзíî 27% – ó êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ 2% – 
ó êîëèшí³ ñîö³àë³ñòè÷í³ äåðæàâè [13].

Сâ³òîâó åêîíîì³÷íó ìîãóòí³ñòü ñêîíöåíòðîâàíî 
â ðóêàх 100 íàéб³ëüшèх ÒÍÊ (Microsoft, General 
Electric, Exxon Mobil, Wai Mart Stores, Citigroup, 
Johnson&Johnson, Royal Dutch/Shell, BP, IBM, 
Ford, Nestle, Phillip Morris). Ðèíêîâà êàï³òàë³-
зàö³ÿ îêðåìèх ÒÍÊ ïåðåâèщóє 500 ìëðä. äîë., 
à щîð³÷í³ îбñÿãè їх ïðîäàæ³â ñòàíîâëÿòü  
150–200 ìëðä. äîë. Чèñòèé ïðèбóòîê бóäü-ÿêîї з 
íàéб³ëüшèх ÒÍÊ є àäåêâàòíèì ð³÷íîìó бюäæåòó 
Уêðàїíè, à îбñÿã їх òîâàðíî-ãðîшîâîãî îбîðîòó 
íåð³äêî ïåðåâèщóє ÂÂП äåê³ëüêîх êðàїí ðàзîì 
óзÿòèх. У ðåéòèíãó 500 íàéб³ëüшèх òðàíñíàö³î-
íàëüíèх êîìïàí³é ñâ³òó â 2009 ð. íàéâèщå ì³ñöå 
ïîñ³ëà êîìïàí³ÿ  Royal Dutch Shell [13].

У ö³ëîìó, зà äàíèìè UNCTAD, ó ñâ³ò³ íàë³÷ó-
єòüñÿ бëèзüêî 78 òèñ. òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðà-
ö³é ³з 777 òèñ. зàðóб³æíèх ï³äðîзä³ë³â. Çà îñòàíí³ 
30 ðîê³â ê³ëüê³ñòü ÒÍÊ зб³ëüшèëàñÿ ó äåâ’ÿòü ðàз³â 

(ó 1970 ð. бóëî зàðåєñòðîâàíî 7 òèñ. òàêèх ф³ðì, ó 
1990 ð. – 24 òèñ., ó 2009 ð. – 78 òèñ. ÒÍÊ), ó ÿêèх 
зàä³ÿíî б³ëüшå 74 ìëí. îñ³б. Пðè öüîìó íà òåðè-
òîð³ї ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх äåðæàâ ðîзì³щóєòüñÿ 
ïîíàä 80% ìàòåðèíñüêèх êîìïàí³é ³ бëèзüêî 33% 
àф³ëüîâàíèх, ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, – â³äïî-
â³äíî 19,5 ³ ìàéæå 50, ó êîëèшí³х ñîö³àë³ñòè÷íèх 
äåðæàâàх – ïðèбëèзíî 0,5 ³ 17% [13].

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, щî зóìîâèëè ðîзãîð-
òàííÿ êîíфë³êò³â ì³æ ÒÍÊ òà äåðæàâàìè, ñòàëî òå, 
щî ïåðш³ íàìàãàëèñÿ âòðó÷àòèñÿ â ïîë³òè÷íó òà 
ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü óðÿä³â äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîíòð-
îëю. Òàêèì ÷èíîì, зä³éñíюâàâñÿ ïîñò³éíèé òèñê íà 
îðãàíè âëàäè ïåðåâàæíî ïðèéìàю÷èх êðàїí. Âîëî-
ä³ю÷è êàï³òàëîì, щî íåð³äêî ïåðåâèщóє бюäæåòè 
ðîзâèíåíèх єâðîïåéñüêèх êðàїí, òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîìïàí³ї ïðàãíóòü зà бóäü-ÿêó ö³íó äîì³íóâàòè íà 
ðèíêàх, ïîðóшóю÷è ïðè öüîìó ïðàâèëà ÷åñíîї òîð-
ã³âë³ òà äîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї. Ðîзâèâàю÷è ñâîє 
âèðîбíèöòâî â ñëàбîðîзâèíåíèх êðàїíàх ³з íåäîñêî-
íàëèì зàêîíîäàâñòâîì, ÒÍÊ óíèêàюòü â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà ÷èñëåíí³ ïðàâîïîðóшåííÿ. 

Çàãàëîì зàãðîзè òà íåäîë³êè â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ÒÍÊ ìîæíà óìîâíî ðîзä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè: 
åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ òà ñîö³àëüí³. 

Дî åêîëîã³÷íèх â³äíåñåìî фàêòè÷íî íåêîíòð-
îëüîâàíèé ïðîöåñ âèêèäó îòðóéíèх ðå÷îâèí â³ä 
âèðîбíèöòâà â àòìîñфåðó, зàбðóäíåííÿ âîäîéì, 
ïèòàííÿ î÷èñòêè ґðóíòó òà âîäîéì â³ä íàфòè òà 
ïðîäóêò³â її ïåðåðîбêè. Âñ³х öèх ïèòàíü òîðêà-
єòüñÿ ÒÍÊ ó ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Чàñòî ÷åðåз 
ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â óðÿäîì ÒÍÊ äîзâîëÿюòü ñîб³ 
÷èíèòè åêîëîã³÷í³ зëî÷èíè òà íå íåñòè зà öå æîä-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Åêîíîì³÷í³ зàãðîзè ÿâëÿюòü 
ñîбîю íàб³ð åêîíîì³÷íèх òà âèðîбíè÷èх фàêòîð³â, 
ÿê³ ïðèзâåëè àбî ÿê³ є íàñë³äêîì ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ. 
Òàê, íàïðèêëàä, бàãàòîíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї 
ïîðóшóюòü ïðàâèëà âåäåííÿ ÷åñíîї òîðã³âë³, ñòà-
ю÷è ìîíîïîë³ñòàìè â ãàëóз³, íåхòóю÷è ïðàâèëàìè 
äîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї, óíåìîæëèâëююòü ðîз-
âèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó â ïåâí³é ãàëóз³. 
Çàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх êîìïàí³é íàâåäåíî â òàбë. 1

Âàðòî â³äзíà÷èòè ïîзèòèâíèé âïëèâ ÒÍÊ íà 
êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òîбòî âïëèâ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â³ä òðàíñíàö³îíàëüíèх êîì-
ïàí³é. У êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ï³äïðèєìñòâà 
ÒÍÊ ñïðèÿюòü: 

1. ïåðåòâîðåííю öèх êðàїí з åêñïîðòåð³â ñèðî-
âèíè íà ïðîäàâö³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї; 

2. àäàïòàö³ї íîâèх âèðîбíè÷èх òåхíîëîã³é; 
3. ïðèñêîðåííю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â; 
4. зðîñòàííю зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; 
5. ïîшèðåííю íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ³ òåхí³êè 

шëÿхîì їх âèâåзåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó ф³ë³ÿх òà 
â³ää³ëåííÿх ïðèéìàю÷èх êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ; 

Òàбëèöÿ 1
Åкономічні наслідки транснаціоналізації

Äля країни, що приймає Äля країни, що вивозить капітал

Пîзèòèâí³ íàñë³äêè • îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â (êàï³òàë, 
òåхíîëîã³ї, óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä, êâàë³ф³êî-
âàíà ïðàöÿ); 
• зðîñòàííÿ ð³âíÿ âèðîбíèöòâà òà зàéíÿòîñò³; 
• ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї

• óí³ф³êàö³ÿ «ïðàâèë ãðè», зðîñòàííÿ âïëèâó 
íà ³íш³ êðàїíè; 
• зðîñòàííÿ äîхîä³â

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè • зîâí³шí³é êîíòðîëü íàä âèбîðîì ñïåö³àë³зà-
ö³ї êðàїíè ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³; 
• âèò³ñíåííÿ íàö³îíàëüíîãî б³зíåñó з íàéïðè-
âàбëèâ³шèх ñфåð; 
• зðîñòàííÿ ð³âíÿ íåñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè; 
• óхèëåííÿ âåëèêîãî б³зíåñó â³ä ïîäàòê³â

• зíèæåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю; 
• óхèëåííÿ âåëèêîãî б³зíåñó â³ä ïîäàòê³â

Джерело: розроблено автором на основ³ [10; 12; 13]
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6. ïîñòóïîâîìó ï³äâèщåííю ð³âíÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³ê ïðèéìàю÷èх (îñîбëèâî â³äñòàëèх) êðàїí 
зà ðàхóíîê íàäàííÿ їì êîшò³â íà ìîäåðí³зàö³ю 
ïðîìèñëîâîñò³ òà ³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîæ óäî-
ñêîíàëåííÿ êâàë³ф³êàö³ї їх òðóäîâèх ðåñóðñ³â. 

Пðîòå, êð³ì íèзêè ïîзèòèâíèх фàêòîð³â, є é 
íåãàòèâí³:

1. ф³ë³ї ÒÍÊ íàö³ëåí³ íà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà, 
ÿêå ñïðÿìîâàíå íà åêñïîðò. Ç îãëÿäó íà íèзüê³ 
ö³íè íà ì³ñöåâó ñèðîâèíó ³ íåâåëèê³ ðîзì³ðè зàðî-
б³òíîї ïëàòè, ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї ñòâîðююòü 
ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
âèðîбëÿюòü ïðîäóêö³ю, ïðèзíà÷åíó íà åêñïîðò ó 
êðàїíè ñâîãî бàзóâàííÿ ÷è â ³íш³ äåðæàâè. Àãðå-
ñèâíî ñïîæèâ÷å ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
êðàїí ðîзì³щåííÿ ф³ë³é ÒÍÊ. 

2. ïîãðàбóâàííÿ ñëàбîðîзâèíóòèх êðàїí шëÿхîì 
ìîíîïîë³зàö³ї їх âíóòð³шí³х ðèíê³â ³ ö³í, ïåðåìà-
íюâàííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â; 

3. íåбàæàíå âòðó÷àííÿ ÒÍÊ ó ä³ÿëüí³ñòü ïðè-
éìàю÷èх êðàїí äëÿ âïëèâó íà їх ïîë³òè÷íó òà åêî-
íîì³÷íó îð³єíòàö³ю. 

Îñîбëèâèé âïëèâ ÒÍÊ ìàюòü íà íîâ³ ³íäóñòð³-
àëüí³ êðàїíè, äî ÿêèх íàëåæèòü íèзêà êðàїí Àз³ї òà 
Àìåðèêè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèìè òåìïàìè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. У фîðìóâàíí³ Í²Ê ìîæíà 
âèä³ëèòè ÷îòèðè åòàïè. Íà ïåðшîìó ÷îòèðè êðà-
їíè П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї (Гîíêîíã, С³íãàïóð, Òàé-
âàíü, П³âäåííà Êîðåÿ) òà òðè êðàїíè Лàòèíñüêîї 
Àìåðèêè (Àðãåíòèíà, Бðàзèë³ÿ, Ìåêñèêà) äîñèòü 
шâèäêî äîñÿãëè âåëèêèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
зðóшåíü ³ ïðàêòè÷íî зð³âíÿëèñÿ з äåðæàâàìè, ÿê³ 
ìàëè ñòàб³ëüíî âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ. Íà äðóãîìó åòàï³ äî öèх êðàїí äîäàëèñÿ 
щå Ìàëàéз³ÿ, Òàїëàíä òà ²íä³ÿ. Íà òðåòüîìó åòàï³ 
â ãðóïó Í²Ê ïî÷àëè âêëю÷àòè Ê³ïð, Òóí³ñ, Òóðå÷-
÷èíó òà ²íäîíåз³ю, íà ÷åòâåðòîìó – Ф³ë³ïï³íè òà 
Êèòàé. Ç'ÿâèëèñÿ ö³ë³ ðåã³îíè, ÿê³ ìîæíà îãîëî-
ñèòè ³íäóñòð³àëüíèìè, ñòàб³ëüíî зðîñòàю÷èìè [13].

Сåðåä ïðàâîâèх зëî÷èí³â ÒÍÊ – òèñê íà ïîë³-
òè÷íó âëàäó ó êðàїí³ ïðèéìàííÿ äëÿ ëîб³юâàííÿ 
ñâîїх ³íòåðåñ³â, êîðèñòóâàííÿ íåäîë³êàìè зàêîíî-
äàâñòâ äåðæàâ, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³, òàêèì ÷èíîì, 
óíèêíåííÿ ïîäàòêîâèх òÿãàð³â, зä³éñíåííÿ âëàäè 
íàä íàñåëåííÿì ìàëîðîзâèíåíèх äåðæàâ ³, ÿê 
íàñë³äîê, ëåãêå óíèêíåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
÷èñëåíí³ ïðàâîïîðóшåííÿ.

Пèòàííÿ ïðàâîâîãî îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ïîñòàëî щå ó 
70-х ðîêàх ХХ ñò., ³ âîíî îäðàзó ñòàëî äæåðå-
ëîì з³òêíåííÿ ì³æ âèñîêîðîзâèíåíèìè êðàїíàìè 
Çàхîäó ³ êðàїíàìè, щî ò³ëüêè зâ³ëüíèëèñÿ з-ï³ä 
êîëîí³àëüíîãî ÿðìà. Îбèäâ³ ñòîðîíè, íàìàãàю÷èñü 
ñòâîðèòè íîâó ïðàâîâó бàзó, ïåðåñë³äóâàëè ä³à-
ìåòðàëüíî ïðîòèëåæí³ ³íòåðåñè, хî÷à фîðìàëüíî 
íàìàãàëèñÿ äîñÿãíóòè зãîäè.

Ðîзâèíåí³ êàï³òàë³ñòè÷í³ äåðæàâè ³ íèзêà ì³æ-
íàðîäíèх îðãàí³зàö³é ï³ä êîíòðîëåì öèх äåðæàâ 
(Îðãàí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâè-
òêó, Сâ³òîâà îðãàí³зàö³ÿ òîðã³âë³, Âñåñâ³òí³é бàíê) 
ëîб³юâàëè ³íòåðåñè òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. 
Çîêðåìà, öÿ ñòîðîíà âèìàãàëà îбìåæåííÿ âïëèâó 
íà ÒÍÊ ³з бîêó ïðèéìàю÷èх äåðæàâ, зàхèñòó ³íâåñ-
òèö³ї â³ä íàö³îíàë³зàö³ї ÷è åêñïðîïð³àö³ї [11; 13].

Ç ³íшîãî бîêó, ïîñòêîëîí³àëüí³ êðàїíè Àз³ї, 
Àфðèêè ³ Лàòèíñüêîї Àìåðèêè âèñóâàëè âèìîãè 
ñòîñîâíî ï³äâèщåííÿ êîíòðîëю з бîêó íàö³îíàëü-
íèх äåðæàâ íàä ä³ÿëüí³ñòю ÒÍÊ, âèðîбëåííÿ 
íàä³éíèх ìåхàí³зì³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òðàíñíàö³-
îíàëüíèх êîðïîðàö³é зà â÷èíåí³ íèìè ïðàâîïîðó-
шåííÿ (зàбðóäíåííÿ åêîëîã³ї, зëîâæèâàííÿ ìîíî-
ïîë³ñòè÷íèì ñòàíîâèщåì íà ðèíêàх, ïîðóшåííÿ 

ïðàâ ëюäèíè), à òàêîæ ï³äâèщåííÿ êîíòðîëю íàä 
ä³ëîâîю àêòèâí³ñòю ÒÍÊ ³з бîêó ì³æíàðîäíèх îðãà-
í³зàö³é, зîêðåìà Îðãàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é.

Îäíèì ³з ïåðшèх ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèх àêò³â, 
щî зàêð³ïèâ зàãàëüí³ ïðèíöèïè îбìåæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÒÍÊ, âèñòóïèëà Хàðò³ÿ åêîíîì³÷íèх ïðàâ òà 
îбîâ’ÿзê³â äåðæàâ (1974 ð.). Уò³ì, öüîãî àêòó бóëî 
íåäîñòàòíüî äëÿ âèðîбëåííÿ єäèíîї ñèñòåìè зàãàëü-
íîïðèéíÿòèх ïðàâèë ïîâåä³íêè ÒÍÊ. У 1974 ð. 
бóëè ñòâîðåí³ ì³æóðÿäîâ³ êîì³ñ³ї ÎÎÍ ³з òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ³ Цåíòð ³з ÒÍÊ, ÿê³ ïðè-
ñòóïèëè äî ðîзðîбëåííÿ ïðîåêòó êîäåêñó ïîâåä³íêè 
ÒÍÊ. Ðîзïî÷àëà ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àëüíà «ãðóïà 77» 
(ãðóïà êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ) з âèâ÷åííÿ òà 
óзàãàëüíåííÿ ìàòåð³àë³â, щî ðîзêðèâàюòü зì³ñò, 
фîðìè ³ ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ [8–10]. 

Âàæëèâèì êðîêîì ó íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ юðè-
äè÷íèх ðàìîê äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ ñòàëî ðîз-
ðîбëåííÿ ÷ëåíàìè ÎÎÍ Êîäåêñó ïîâåä³íêè ÒÍÊ. 
Ì³æóðÿäîâà ðîбî÷à ãðóïà ïî÷àëà ñâîю ðîбîòó íàä 
ïðîåêòîì Êîäåêñó â ñ³÷í³ 1977 ð. Пðîòå éîãî ðîз-
ðîбëåííÿ ãàëüìóâàëîñÿ ïîñò³éíèìè äèñêóñ³ÿìè 
ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè òà êðàїíàìè «ãðóïè 
77», îñê³ëüêè âîíè ïåðåñë³äóâàëè ð³зí³ ö³ë³, é öå 
âèðàæàëîñÿ â ïîñò³éíèх ñóïåðå÷êàх íàâêîëî фîð-
ìóëюâàíü зì³ñòó òèх ÷è ³íшèх íîðì.

У хîä³ ïåðåãîâîð³â ñòîðîíè äîñÿãëè êîìïðî-
ì³ñó, ³ бóëî âèð³шåíî, щî Êî-äåêñ ì³ñòèòèìå 
äâ³ ð³âíîïðàâí³ ÷àñòèíè: ïåðшà ðåãëàìåíòóâàëà 
ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ; äðóãà – âзàєìîâ³äíîñèíè ÒÍÊ з 
óðÿäàìè ïðèéìàю÷èх êðàїí.

Âисновки. Бåзïåðå÷íèì фàêòîì є òå, щî òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї ³ ïðîìèñëîâî ðîзâèíåí³ 
êðàїíè, щî â³äñòîюâàëè ³íòåðåñè ÒÍÊ, ïàðàëåëüíî 
âòðàòèëè ³íòåðåñ äî ïðèéíÿòòÿ öüîãî êîäèф³êîâà-
íîãî àêòó, хî÷à â³í ³ ïåðåäбà÷àâ ÷èñëåíí³ íîðìè, 
щî зàêð³ïèëè б ïîëîæåííÿ ãëîбàëüíèх êîðïîðà-
ö³é íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, ³ äîäàâ бè ïîзèòèâíó âïî-
ðÿäêîâàí³ñòü â їхíє ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ. Цå бóëî 
зóìîâëåíî òèì, щî íàâ³òü бåз бóäü-ÿêîãî юðèäè÷-
íîãî зàêð³ïëåííÿ ÒÍÊ ïî÷óâàëè ñåбå ãîñïîäàðÿìè 
ó ñâ³ò³ é íå ïîòðåбóâàëè, ïî ñóò³, фîðìàëüíîї ëåã³-
òèì³зàö³ї ñâîãî ñòàíîâèщà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óðÿäè ïîñòêîëîí³àëüíèх 
êðàїí âèìàãàюòü â³ä ÎÎÍ ðîзðîбëåííÿ ä³єâèх 
ìåхàí³зì³â, щî ñïðèÿòèìóòü зàïîб³ãàííю зëîâæè-
âàíü ³з бîêó ÒÍÊ. Çîêðåìà, є ïðîïîзèö³ÿ зàñòî-
ñóâàííÿ óðÿäàìè äåðæàâ, зâ³äêè ïîхîäÿòü ÒÍÊ, 
ñàíêö³é íà êîðèñòü ïîñòðàæäàëèх êðàїí. 

Ц³ фàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî â ðàìêàх ãëîбàëü-
íîї ñèñòåìè, äå ïðàâëÿòü âåëèê³ ãðîш³, âàæêî зíà-
éòè íàâ³òü зîëîòó ñåðåäèíó ì³æ ³íòåðåñàìè ðîзâè-
íåíèх êðàїí ³ ïîñòêîëîí³àëüíèх, òîìó ïðàâî бóäå 
âèêîíóâàòè ëèшå ðîëü ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю зàâó-
àëüîâàíîãî âèðàзíèêà åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. 

Íåîäíîðàзîâî ÒÍÊ éшëè íà ïîñòóïêè ï³ä òèñ-
êîì ãðîìàäñüêîñò³: âîíè бóëè зìóшåí³ êîìïåíñó-
âàòè збèòêè, ïðèïèíÿòè íåбåзïå÷í³ âèðîбíèöòâà, 
îïðèëюäíюâàòè ïåâíó ³íфîðìàö³ю. Àêòèâí³ñòü 
бîðö³â зà åòè÷íå ñïîæèâàííÿ ³ бîéêîòóâàííÿ ÒÍÊ 
ìàє ðåзóëüòàòîì òå, щî âñå б³ëüшå з’ÿâëÿєòüñÿ 
ф³ðì, äëÿ ÿêèх íà ïåðшîìó ì³ñö³ – âëàñíà ðåïóòà-
ö³ÿ, à íå íàäïðèбóòêè. ²ñíóюòü ì³æíàðîäí³ òîðãîâ³ 
îðãàí³зàö³ї, òàê³ ÿê Trans Fair, êîòð³ ñë³äêóюòü зà 
äîòðèìàííÿì ïðàâèë ÷åñíîї òîðã³âë³, ñïðàâåäëèâîї 
îïëàòè é óìîâ ïðàö³, åêîëîã³÷íîї бåзïåêè âèðîбíè-
öòâà. Сâîїìè зàêóï³âëÿìè ö³ îðãàí³зàö³ї зàбåзïå÷ó-
юòü â³äíîâëåííÿ â³äñòàëèх àãðàðíèх ñòðóêòóð ³ òèì 
ñàìèì – âèæèâàííÿ äð³бíèх ñåëÿí. Уò³ì, íàâðÿä 
÷è äîбðîä³éí³ñòü îêðåìèх ñóб’єêò³â зóì³є ïîêëàñòè 
êðàé ãëîбàëüí³é ñèñòåì³, щî ñòàâèòü îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó âèщå âñ³х ëюäñüêèх ö³ííîñòåé.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå эòàïы ðàзâèòèÿ òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé. Êëàññèфèöèðîâàíы îñíîâíыå 
фàêòîðы òðàíñíàöèîíàëèзàöèè. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîзèòèâíыå è íåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ òðàíñíàöèî-
íàëèзàöèè â êîíòåêñòå ãëîбàëèзàöèîííых ïðîöåññîâ ìèðîâîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: òðàíñíàöèîíàëüíыå êîðïîðàöèè, èíòåãðàöèîííыå òåíäåíöèè, ìåæäóíàðîäíыé бèзíåñ, 
ãëîбàëüíыé хàðàêòåð.
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THE TRANSNATIONALIZATION PROCESSES DEVELOPMENT  
UNDER THE TERMS OF GLOBALIZATION

Summary
The basic stages of development of transnational corporations are investigated. The basic factors of 
transnationalization are classified. The positive and negative consequences of transnationalization are 
analysed in the context of globalization processes of the world economy.
Keywords: transnational corporations, integration tendencies, international business, global character.


