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Постановка проблеми. Îäíèì ³з íàéãîëîâí³-
шèх àñïåêò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðàїíè є 
åêîíîì³÷íà òà íàö³îíàëüíà бåзïåêà ÿêà бåзïîñå-
ðåäíüî ïîâ’ÿзàíà ³з åíåðãåòè÷íîю бåзïåêîю ð³âåíü 
ÿêîї âèзíà÷àєòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷íîãî êîìïëåêñó (ПÅÊ) зàбåзïå÷óâàòè êðàїíó 
åíåðãîðåñóðñàìè â óìîâàх ÿê ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
òàê ³ íàäзâè÷àéíèх òà îñîбëèâèх ñòàí³â äåðæàâè. 
Çâàæàю÷è íà òîé фàêò, щî ï³äïðèєìñòâà åëåêòðî-
åíåðãåòèêè â³ä³ãðàюòü ñèñòåìîóòâîðюâàëüíó ðîëü 
ó ðîзâèòêó ПÅÊ, їхíÿ åíåðãîåфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü 
ïåðåòâîðюєòüñÿ íà âèзíà÷àëüíèé фàêòîð фîðìó-
âàííÿ åíåðãîåфåêòèâíîї ìîäåë³ åêîíîì³êè êðàїíè 
зàãàëîì ³ ПÅÊ зîêðåìà. Ìîâà éäå з-ïîì³æ ³íшîãî 
ïðî äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â åíåðãîñïîæè-
âàííÿ, зàòâåðäæåííÿ ïðîãðàì åíåðãîзбåðåæåííÿ, 
óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Яê âèзíà÷åíî ó äîñë³äæåíí³ [1, ñ. 16] 
ïðîâåäåíîìó â³ää³ëîì ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї 
ðîбîòè äåïàðòàìåíòó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà òà єâðî³íòåãðàö³ї «…Íåîбх³äíî âïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ñïîæèâà÷³â ê³íöåâîї 
åíåðã³ї ó ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã äî åíåðãîз-
бåðåæåííÿ; фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї íîðìàòèâ-
íîї бàзè щîäî âñòàíîâëåííÿ åíåðãîïîñòà÷àëüíèì 
êîìïàí³ÿì зàâäàíü з ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³, ï³äòðèìêè ðîзâèòêó (âïðîâàäæåííÿ) ñèñòåì 
åíåðãîìåíåäæìåíòó». Âàðòî зàзíà÷èòè, щî óïðî-
âàäæåííÿ ïðèíöèï³â åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
îñòàíí³ì ÷àñîì ìàє òåíäåíö³ю äî ïåðåхîäó з êàòå-
ãîð³ї know how ó ñòàòóñ must have, щî óзãîäæó-
єòüñÿ ³з зàãàëüíèì òðåíäîì ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè é åíåðãåòè÷íîї ñфåðè â її ñêëàä³, щî ó ñâîю 
÷åðãó îбóìîâëює òåîðåòè÷íó àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї 
òåìàòèêè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â îñòàíí³ ðîêè íàóêîâèé ³íòåðåñ äî äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåìàòèêè åíåðãîåфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åíåðãåòèêè â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïîñèëèâñÿ [1-6], 
щî зóìîâëåíî зíà÷íîю åíåðãåòè÷íîю зàëåæ-
í³ñòю äåðæàâè, òðàíñфîðìàö³éíèìè зðóшåííÿìè 
íà åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó êðàїíè; зàïðîâàäæåí-
íÿì ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè ðèíêó åíåðãåòè÷íèх 
ïîñëóã; ³ìïëåìåíòàö³єю єâðîïåéñüêîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà òîщî. Íåäîîö³íêà âàæëèâîñò³ öèх ïðîöåñ³â, 
â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà äåф³öèòó 
åíåðãîðåñóðñ³â, ïåðåшêîäæàє åêîíîì³÷íîìó зðîñ-
òàííю ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ìàñшòàб³, зíèæóє 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó 
ïîð³âíÿíí³ з åêîíîì³êîю ЄС ³, ìàéæå, óíåìîæëèâ-
ëює ñèíхðîí³зàö³ю îñíîâíèх äåðæàâíèх ïîë³òèê ó 
êîíòåêñò³ єâðî³íòåãðàö³ї. 

У äîñë³äæåíí³ [3] âèзíà÷åíî «П³äïèñàâшè óãîäó 
ïðî àñîö³àö³ю з ЄС, Уêðàїíà зîбîâ’ÿзàëàñÿ â³äïî-

â³äàòè âèñîêèì єâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì з åíåðãîå-
фåêòèâíîñò³ òà бðàòè ó÷àñòü ó åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó. 
Â³äïîâ³äíî äî öèх зîбîâ’ÿзàíü, Уêðàїíà, â ÿêîї 
ñüîãîäí³ íàéíèæ÷à åíåðãîåфåêòèâí³ñòü â Єâðîï³, 
ïîâèííà ñòàòè бëèæ÷îю äî єâðîïåéñüêèх äåðæàâ, 
äå ä³є îäíà з íàéб³ëüш åíåðãîåфåêòèâíèх åêîíîì³ê. 
Фàêòè÷íî, öå îзíà÷àє âïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх 
íîðì äëÿ ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³». 

«Â óìîâàх зðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³ї îäíèì 
з íàéïåðñïåêòèâí³шх шëÿх³â ó ñфåð³ åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ є âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, ïðîâåäåííÿ åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó 
ñïðÿìîâàíèх íà зíèæåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ ïðî-
äóêö³ї òà ÂÂП» – íàãîëîшåíî ó àíàë³òè÷íîìó 
îãëÿä³ äåïàðòàìåíòó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà òà єâðî³íòåãðàö³ї [1, ñ. 62]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà ñüîãîäåííÿ ö³ëà íèзêà ïèòàíü 
щîäî ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ПÅÊ, 
зîêðåìà ï³äïðèєìñòâ åëåêòðîåíåðãåòèêè шëÿхîì 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî íàïðÿìó є 
îñòàòî÷íî íåâðåãóëüîâàíîю òîìó ïîòðåбóє ñâîãî 
ãëèбîêîãî òà äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ. 

Мета статті. Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ïîãëèбëåíí³ 
íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä òà ðîзðîбëåíí³ 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ï³äâèщåííÿ åíåð-
ãîåфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ åëåêòðî-
åíåðãåòèêè шëÿхîì ñó÷àñíîãî ï³äхîäó äî îðãà-
í³зàö³ї ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê 
íåâ³ä’єìíîї ÷àñòèíè óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ÿêèé 
îхîïëює âñ³ åòàïè ö³єї ä³ÿëüíîñò³ – ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³зàö³ю, êîíòðîëü òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Â³ä ÷àñ³â êîëèш-
íüîãî СÐСÐ Уêðàїíà, óñïàäêóâàëà âèíÿòêîâî 
åíåðãîâèòðàòíó åêîíîì³êó ³ â ïðîìèñëîâîñò³, ³ â 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ (зîêðåìà â 
åëåêòðîåíåðãåòèö³), з åíåðãîєìí³ñòю îäèíèö³ ïðî-
äóêö³ї â 5–8 ðàз³â âèщîю í³æ â ðîзâèíóòèх êðàї-
íàх ñâ³òó, з ÂÂП âèщèì ó 2,5–3 ðàзè ïîð³âíÿíî з 
б³ëüш³ñòю êðàїí ÅС (ðèñ. 1, 2). 

Âîäíî÷àñ ïðîòÿãîì 2015-2016 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ïîñòóïîâå зìåíшåííÿ îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ åíåðãå-
òè÷íèх ðåñóðñ³â (ðèñ. 3), щî зóìîâëåíî äâîìà êëю÷î-
âèìè ÷èííèêàìè: 1) ñóòòєâèì ïîäîðîæ÷àííÿì åíåð-
ãîðåñóðñ³â íà ïðîòÿз³ 2013-2016 ðîê³â (íàïðèêëàä, 
ö³íà íà åëåêòðîåíåðã³ю (äëÿ 2 êëàñó íàïðóãè) зðîñëà 
íà 86% ³ ñêëàëà 179,78 êîï/êÂò∙ãîä); 2) збðîéíèì 
êîíфë³êòîì íà Схîä³ êðàїíè ÿêèé ïðèзâ³â äî êðèзî-
âèх ÿâèщ ó åêîíîì³÷íî-ïîë³òè÷í³é ïëîщèí³ (зàãî-
ñòðåííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó 2013 ðîö³) ³ ÿê íàñë³äîê 
äî зìåíшåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà òîâàð³â. 
Пî â³äíîшåííю äî 2010 ðîêó òîâàðîîб³ã ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà (ÌСП) ñêîðîòèâñÿ íà 35% [2] (ðèñ. 4).
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Îäíèì ³з íàãàëüíèх ïèòàíü ðåàë³зàö³ї ïîë³-
òèêè åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ åíåð-
ãåòè÷íîї íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè є â³äðîäæåííÿ 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó êðàїíè íà ï³ä-
ñòàâ³ âèâ÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ зàãàëüíèх ñâ³-
òîâèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх 
êîìïëåêñ³â ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ íîâîї ñèñòåìè 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ åíåðãåòèêè êðàїíè з 
ì³í³ì³зàö³єю é äèâåðñèф³êàö³єю зàêîðäîííèх 

ïîñòàâîê ïàëèâà. Àêòèâ³зàö³ÿ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâà-
íèх íà зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèìè åíåðãîðåñóðñàìè, 
ïîзíà÷àєòüñÿ íå ëèшå íà åíåðãîбåзïåö³ é åíåðãî-
åфåêòèâíîñò³ êðàїíè, à é íà åíåðãîзбåðåæåíí³ òà 
åêîëîã³÷í³é ãàðìîí³зàö³ї ðîзâèòêó ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà. Уêàзàí³ âèщå ÷èííèêè âèÿâëÿюòü 
íèзêó ñóïðîâ³äíèх àñïåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïðîбëå-
ìàìè ³ ïåðñïåêòèâàìè â³äðîäæåííÿ ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. 

Ðис. 1. Åнергоємність ÂÂП в цінаõ 2005 року, кг н.е./$ [7]

Ðис. 2. Åнергоємність ÂÂП у 2014 році ЗППÅÅ/ÂÂП (ПÊÑ), т н.е./$1 000 [6]

Ðис. 3. Îбсяги споживання енергоресурсів МÑП та іншими групами споживачів, тис. т н.е. 
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Дî ñêëàäó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó 
âхîäÿòü ãàëóз³ ïàëèâíîї ïðîìèñëîâîñò³ (âóã³ëüíà, 
íàфòîâà, ãàзîâà, òîðф’ÿíà, ñëàíöåâà) é åëåêòðî-
åíåðãåòèêà, щî âêëю÷àє òåïëîâ³, ã³äðî- òà àòîìí³ 
åëåêòðîñòàíö³ї, à òàêîæ òðóбîïðîâ³äíèé òðàí-
ñïîðò ³ ë³í³ї åëåêòðîïåðåäà÷è. У êîíòåêñò³ òîãî, 
щî äëÿ ñó÷àñíîї åëåêòðîåíåðãåòèêè äîñÿãíåííÿ 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ëèшå шëÿ-
хîì óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх, åíåðãîзбåð³ãàю-
÷èх òåхíîëîã³é óæå íå äîñòàòíüî ³ ïîñòàє ïîòðåбà 
â зàбåзïå÷åíí³ зì³í ó ìåòîäàх ³ ñïîñîбàх óïðàâ-
ë³ííÿ êàäðîâèìè, òåхíîëîã³÷íèìè é ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè, àêòóàëüíèì ñòàє ïèòàííÿ âèðîбëåííÿ 
ñó÷àñíîãî ï³äхîäó äî îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè åíåðãå-
òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ñïðÿìîâàíå íà äîñÿã-
íåííÿ âèñîêèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ åëåêòðîåíåðãåòèêè. Пðè öüîìó ï³ä фóíê-
ö³îíóâàííÿì бóäü-ÿêîãî îб’єêòà ðîзóì³єòüñÿ óñÿ 
âèðîбíè÷à, ïëàíîâà, ãîñïîäàðñüêà, ³íфîðìàö³éíà 
òà îðãàí³зàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зä³éñíюâàíà â ïðîöåñ³ 
ïîñò³éíîї ³ бåзóïèííîї âзàєìîä³ї öüîãî îб’єêòà з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Âèêîíàííÿ öèх зàâäàíü 
âèìàãàє ðàö³îíàë³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åíåð-
ãåòè÷íèì ãîñïîäàðñòâîì, зîêðåìà [8]: зàбåзïå-
÷åííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà ðåêîìåíäàö³-
ÿìè ³ ìåòîäàìè щîäî ïåðñïåêòèâíîãî ³ ïîòî÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà ³ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèì, щî є íåîбх³äíèì äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü; 
ïîë³ïшåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè åíåðãå-
òè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà шëÿхîì ÷³òêîãî ðîзïîä³ëó 
фóíêö³é ³ зàâäàíü, ðîзâ’ÿзóâàíèх â îêðåìèх éîãî 
ñëóæбàх; îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â ³ ìåòîä³â ãîñïî-
äàðñüêîãî ðîзðàхóíêó óñåðåäèí³ åíåðãåòè÷íîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ âèзíà÷åííÿ éîãî ðîë³ ó фîðìóâàíí³ 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà; ï³äâèщåííÿ шâèäêîñò³ òà â³ðîã³äíîñò³ 
îбðîбêè îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї; зб³ëüшåííÿ íàä³é-
íîñò³ ðîбîòè âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà 
зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ åíåðãîïîñòà÷àííÿ 
³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðåìîíòíîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ; зì³öíåííÿ 
êîîðäèíàö³éíèх зâ’ÿзê³â з ³íшèìè ï³äñèñòåìàìè 
ï³äïðèєìñòâà.

Åфåêòèâíå âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü ìîæå бóòè 
зàбåзïå÷åíå ò³ëüêè зà óìîâè ïîâíîö³ííîї ó÷àñò³ 

åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó â зàãàëüí³é ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. Ç ö³єю ìåòîю 
ïðîïîíóєìî êîíöåïö³ю, щî ì³ñòèòü óñ³ «³íñòðó-
ìåíòè» ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî íàïðÿìêó òà 
зàбåзïå÷óє ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò â³ä їхíüîãî зàñòî-
ñóâàííÿ. Ìàєìî íà óâàз³ ðîзðîбëåííÿ é óâåäåííÿ 
â ä³ю Єäèíîї ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ³ ³ííîâàö³é (ЄСÅíÌ³²). Гîëîâíîю ïåðåâàãîю 
ЄСÅíÌ³² є òå, щî âîíà фóíêö³îíóє íà бàз³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю; óïðàâ-
ë³ííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³ äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèìè ðîбîòàìè (ÍДДÊÐ) ³ åíåðãåòè÷íèì 
ìåíåäæìåíòîì.

Гîëîâíà ìåòà фóíêö³îíóâàííÿ ЄСÅíÌ³² – öå 
зàñòîñóâàííÿ íîâèх ñïîñîб³â óïðàâë³ííÿ, щî äàюòü 
åíåðãåòè÷í³é êîìïàí³ї зìîãó äîñÿãòè òåхíîëîã³÷-
íîãî ë³äåðñòâà шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх âèñîêîåфåêòèâíèх åíåðãîòåхíîëîã³é, à òàêîæ 
зàбåзïå÷èòè ïîñò³éíå, íàä³éíå (фàêòîð åíåðãåòè÷-
íîї бåзïåêè), åêîëîã³÷íî бåзïå÷íå ³ ÿê³ñíå åíåð-
ãîïîñòà÷àííÿ ñïîæèâà÷³â зà äîïîìîãîю ³ííîâà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é òà îбëàäíàííÿ â³äïîâ³äíî äî 
íàéêðàщèх ñâ³òîâèх ïðàêòèê. Пð³îðèòåòîì ó ðåà-
ë³зàö³ї öèх ïðîåêò³â âèñòóïàє îïòèì³зàö³ÿ åêñïëó-
àòàö³éíèх âèòðàò, зíèæåííÿ âèòðàò åíåðãîêîì-
ïàí³ї, ï³äâèщåííÿ íàä³éíîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ 
ñïîæèâà÷³â.

Ì³ñ³ÿ ЄСÅíÌ³² ïîëÿãàє â ïðîñóâàíí³ òà ðåàë³зà-
ö³ї íàóêîâî-äîñë³äíèх, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 
³ òåхíîëîã³÷íèх ðîб³ò, ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, щî 
ñòîñóюòüñÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ, åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³, åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òà íàä³éíîñò³ 
åëåêòðîïîñòà÷àííÿ â ðîзïîä³ëüíîìó åëåêòðîìåðå-
æåâîìó êîìïëåêñ³. Дî ïðîöåñ³â, щî â³äîбðàæàюòü 
êëю÷îâ³ àñïåêòè ЄСÅíÌ³², íàëåæàòü òàê³: 1) îðãà-
í³зàö³ÿ ðîзðîбëåííÿ Пðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî 
(åíåðãîåфåêòèâíîãî) ðîзâèòêó; 2) àêòóàë³зàö³ÿ òà 
ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ Пðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî 
(åíåðãîåфåêòèâíîãî) ðîзâèòêó; 3) фîðìóâàííÿ 
ñåðåäíüîñòðîêîâîї Пðîãðàìè ÍДДÊÐ òà óïðàâ-
ë³ííÿ íåю; 4) фîðìóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íîї ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó òà ³ííîâàö³é; 
5) ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó, ÍДДÊÐ, åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³; 6) фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ïîñò³éíîãî бåí÷ìàðê³íãó òà ïåð³îäè÷íå ïðî-

 

8828 

9149 
8969 

8199 
8331 

7187 
25000

30000

35000

40000

45000

50000

55000

7000

7500

8000

8500

9000

9500

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Споживання енегії 

Товарообіг 

Ðис. 4. Äинаміка кінцевого енергоспоживання МÑП, що працюють у промисловості 
(розраõовано BRDO на основі даниõ Äержстату, ÊМÓ та Міненерговугілля)



195

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

âåäåííÿ зîâí³шíüîãî бåí÷ìàðê³íãó; 7) óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèìè, зîêðåìà âåí÷óðíèìè, ³í³ö³àòè-
âàìè â ñфåð³ ³ííîâàö³é äëÿ òðàäèö³éíîї åíåðãå-
òèêè, àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè òà òðàíñфåðòó 
òåхíîëîã³é; 8) îðãàí³зàö³ÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é íà âèðîбíè÷èх îб’єêòàх; 9) ñòâîðåííÿ 
òà ðîзâèòîê ñèñòåìè âèÿâëåííÿ, фîðìóâàííÿ é 
ïðèñêîðåíîãî âïðîâàäæåííÿ êðàщèх ïðàêòèê íà 
ï³äïðèєìñòâ³;10) фîðìóâàííÿ é àêòóàë³зàö³ÿ êîð-
ïîðàòèâíîї бàзè åíåðãîåфåêòèâíèх / ³ííîâàö³éíèх 
ð³шåíü, щî зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé åíåðãîêîìïàí³ї; 11) ïðîâåäåííÿ åíåðãåòè÷-
íîãî àíàë³зó хàðàêòåðó (ñïîñîб³â) âèêîðèñòàííÿ 
òà ê³ëüêîñò³ ñïîæèâàíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïëàíîì³ðíîãî ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³;12) фîðìóâàííÿ 
ïåðåë³êó зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðåàë³зàö³ю 
âèÿâëåíîãî зà ðåзóëüòàòàìè åíåðãåòè÷íîãî àíà-
ë³зó ïîòåíö³àëó åíåðãîзбåðåæåííÿ é ï³äâèщåííÿ 
åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³;13) ðîзâèòîê ðàö³î-
íàë³зàòîðñüêîї ðîбîòè з ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх, åíåðãîåфåêòèâíèх ð³шåíü 
íà âèðîбíè÷èх àêòèâàх; 14) зàбåзïå÷åííÿ ñèíхðî-
í³зàö³ї ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷èх òà ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîãðàì ³з ðåàë³зàö³єю ïîòåíö³àëó åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ é ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
(ïðîãðàìà åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ï³äâèщåííÿ åíåð-
ãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³).

Ðîзâèòîê ЄСÅíÌ³² ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè ê³ëü-
êîìà шëÿхàìè, зîêðåìà ÷åðåз:1) ðîзâèòîê ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ÿê ñêëàäíèêîì ñèñòåìè 
åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Сòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї åíåðãîêîìïàí³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї â ãëî-
бàëüí³é åêîíîì³ö³, ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê êóëüòóðè 
ïîñò³éíîãî ïîë³ïшåííÿ, ï³äâèщåííÿ êîìïåòåíö³ї 
ïåðñîíàëó ³ éîãî зàö³êàâëåíîñò³ â ³ííîâàö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðîзâèòîê ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³äå-
ÿìè, зíàííÿìè ³ êîìïåòåíö³ÿìè; 2) óïðîâàäæåííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é ³ ðîзâèòîê R&D. Бàзèñîì є 
зàñòîñóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³÷íèх 
ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ é 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³. ²äåòüñÿ ïðî àêòèâíó ó÷àñòü ó 
ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîї åíåðãåòèêè, зîêðåìà зà 
äîïîìîãîю ïð³îðèòåòíîãî зàëó÷åííÿ â³ò÷èзíÿíîї 
íàóêè; 3) óïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é. 
П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ åíåðãîêîìïà-
í³é ÷åðåз óïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ. П³äґðóíòÿì óïðàâë³íñüêîї ³ííîâàö³ї є ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè àêòèâàìè íà ð³âí³ 
ñâ³òîâèх ë³äåð³â. Гîëîâíà ìåòà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷èìè àêòèâàìè ïîëÿãàє â зàбåзïå÷åíí³ 
íàä³éíîї ðîбîòè íàö³îíàëüíîї åíåðãåòè÷íîї ñèñòåìè 
шëÿхîì фîðìóâàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîї é äîâãî-
ñòðîêîâîї ïðîãðàì ðåìîíò³â òà зàì³íè îбëàäíàííÿ. 
Бàзîâèì ïðèíöèïîì ö³єї ñèñòåìè є фîðìàë³зîâàíå 
ïëàíóâàííÿ ðåìîíò³â ³ зàì³íè îбëàäíàííÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ îö³íюâàííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó îбëàäíàííÿ òà 
ðèзèê³â éîãî â³äìîâè. Ðåàë³зàö³ÿ òà óïðîâàäæåííÿ 
òàêèх ïðîåêò³â äàñòü åíåðãîêîìïàí³ї зìîãó зíà÷íî 
ñêîðîòèòè îïåðàö³éí³ é ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè зà 
äîòðèìàííÿ âèìîã äî íàä³éíîñò³ òà бåзïåêè. Уïðî-
âàäæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íàбëèзèòü 
êîìïàí³ї åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðà äî ñâ³òîâèх ë³äåð³â.

Ðîзâèòîê ЄСÅíÌ³² ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ б³ëüш 
åфåêòèâíîї (з-ïîì³æ ³íшîãî é íà ï³äñòàâ³ ïîïåðå-
äíüîãî äîñâ³äó) ñòðóêòóðè ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зà-
ö³ї, êîíòðîëю òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з óñ³х ïèòàíü 
³ííîâàö³éíîãî (åíåðãîåфåêòèâíîãî) ðîзâèòêó, 
зîêðåìà óïðàâë³ííÿ. Уïðîâàäæåííÿ ЄСÅíÌ³² é 
îðãàí³зàö³ÿ її ðîбîòè ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü òàêèх 
åëåìåíò³â: îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà (ïåðñîíàë, 
ìîòèâàö³ÿ, íàâ÷àííÿ); ðåãëàìåíòîâàí³ б³зíåñ-ïðî-

öåñè, ìåòîäîëîã³ÿ, äîêóìåíòàëüíå зàбåзïå÷åííÿ її 
³íñòðóìåíò³â; ðåñóðñè – ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íèé ïîðòàë.

Íà ï³äñòàâ³ äàíèх ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó â ö³é 
ñфåð³ òà âèìîã ISO-50001 ïðîïîíóєìî íîâèé ï³ä-
х³ä äî îðãàí³зàö³ї ЄСÅíÌ³², ÿêèé ìàє ðåêîìåíäà-
ö³éíèé хàðàêòåð, ³ ïîëÿãàє â òàêîìó: êåð³âíèöòâî 
ä³ÿëüí³ñòю ЄСÅíÌ³² зä³éñíює ãîëîâà ïðàâë³ííÿ 
åíåðãåòè÷íîї êîìïàí³ї. Îñê³ëüêè ìåæ³ ä³ÿëüíîñò³ 
ЄСÅíÌ³² ñòîñóюòüñÿ âñ³х фóíêö³îíàëüíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â ³ ф³ë³é åíåðãåòè÷íîї êîìïàí³ї, ïîñòàє 
ïîòðåбà â ñòâîðåíí³ êîëåêòèâíîãî îðãàíó óïðàâ-
ë³ííÿ â îñîб³ êîì³ñ³ї з ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³ òà åíåðãîзбåðåæåííÿ. Дî ñêëàäó зãàäàíîãî 
îðãàíó ìàюòü óâ³хîäèòè êåð³âíèêè îñíîâíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â åíåðãîêîìïàí³ї (àбî їхí³ äîâ³ðåí³ îñîбè) 
òà òåхí³÷í³ êåð³âíèêè ф³ë³é ãåíåðóю÷èх àêòèâ³â. 
Ðîбî÷èì îðãàíîì êîì³ñ³ї âèñòóïàє ðîбî÷à ãðóïà, 
фîðìóâàííÿ ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ зà íàêàзîì ãîëîâè 
ïðàâë³ííÿ. Пðîф³ëüíèìè ï³äðîзä³ëàìè, ÿê³ îðãà-
í³зîâóюòü ðîбîòó ó âèзíà÷åíèх íàïðÿìàх, є бëîê 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ³íâåñòèö³ÿìè òà âèòðà-
òàìè ³ бëîê âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ åíåðãîêîìïà-
í³ї. Âîíè зä³éñíююòü ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
öüîãî àñïåêòó ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³зàö³ю ðîб³ò 
â åíåðãîêîìïàí³ї. Â óïðàâë³íñüêèх êîìïàí³ÿх 
ìàюòü ñòâîðюâàòèñÿ ñïåö³àë³зîâàí³ ï³äðîзä³ëè – 
â³ää³ëè åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é, фóíêö³î-
íàëüíèé îбîâ’ÿзîê ÿêèх ïîëÿãàòèìå â îïåðàö³é-
íîìó óïðàâë³íí³ åëåìåíòàìè ЄСÅíÌ³².

Бåзïîñåðåäíüî íà ì³ñöÿх, íà åëåêòðîñòàí-
ö³ÿх, ìàє ââîäèòèñÿ ïîñàäà ïðîâ³äíèх ³íæåíåð³â 
³з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³é, ÿê³ зä³éñíю-
юòü ðîбîòó íà îб’єêòàх. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî öå 
âèìàãàє ðîзðîбëåííÿ ïîñàäîâîї ³íñòðóêö³ї ïðî-
â³äíîãî ³íæåíåðà з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà ³ííî-
âàö³é. Пðîâ³äíèé ³íæåíåð ³з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
òà ³ííîâàö³é àäì³í³ñòðàòèâíî ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ 
бåзïîñåðåäíüî äèðåêòîðó åëåêòðîñòàíö³ї, фóíêö³-
îíàëüíî – ï³äðîзä³ëàì ³з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà 
³ííîâàö³é óïðàâë³íñüêîї åíåðãîêîìïàí³ї. 

Уïðàâë³ííÿ åíåðãîåфåêòèâí³ñòю íà ï³äñòàâ³ 
ЄСÅíÌ³² ïåðåäбà÷àє: îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëî-
ã³é – технолог³чн³ ³ííîâàö³ї; ðîзðîбëåííÿ, âèïóñê 
³ óïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê íîâèх ïðîäóêò³â ³ 
ïîñëóã – продуктов³ (зîêðåìà ñåðâ³ñí³) ³ ìàðêåòèí-
ãîâ³ ³ííîâàö³ї; íîâ³ ï³äхîäè â óïðàâë³íí³ – управ-
л³нсüк³ ³ííîâàö³ї, щî зàãàëîì зàбåзïå÷óє åíåðãîå-
фåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü åíåðãîêîìïàí³ї.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî óïðîâàäæåííÿ òà ðîзâè-
òîê ЄСÅíÌ³² є îäíèìè з ãîëîâíèх ÷èííèê³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, îñê³ëüêè зàбåзïå÷ó-
юòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà íàä³éíîñò³ íàäà-
âàíèх ïîñëóã. Åфåêò â³ä óïðîâàäæåííÿ òàêîãî 
ï³äхîäó ìîæíà îòðèìàòè ëèшå зà óìîâ ïðàâèëü-
íîї îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó ÿê íà зàãàëüíîêîðïîðà-
òèâíîìó ð³âí³, òàê ³ êîæíîї âèðîбíè÷îї îäèíèö³. 
П³äґðóíòÿ ЄСÅíÌ³² ñêëàäàюòü ëîêàëüí³ íîðìà-
òèâí³ àêòè ð³зíîãî ð³âíÿ, îб’єäíàí³ â ñèñòåìó, à 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè є ðîзâèòîê ³ òåхíîëîã³÷íå 
îíîâëåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, íàä³éíîñò³ òà 
бåзïåêè àêòèâ³â. 

Âисновки і пропозиції. Íà îñíîâ³ îãëÿäó åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó êðàїíè, з óðàхóâàííÿì ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó â ñфåð³ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà âèìîã 
ISO-50001 зàïðîïîíîâàíî íîâó êîíöåïö³ю щîäî 
ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ åëåêòðîåíåðãåòèêè, ÿê êëю÷îâèх ó ðîзâèòêó 
ПÅÊ, шëÿхîì óâåäåííÿ â ä³ю ЄСÅíÌ³², ÿêà ì³ñ-
òèòü óñ³ «³íñòðóìåíòè» ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

196

íîãî íàïðÿìêó òà зàбåзïå÷óє ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò 
â³ä їхíüîãî зàñòîñóâàííÿ. Íà â³äì³íó â³ä ³ñíóю÷èх 
ï³äхîä³â âèзíà÷åíî, щî фóíêö³îíóâàííÿ ЄСÅíÌ³² 
ñïèðàєòüñÿ íà óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх âèñî-
êîåфåêòèâíèх åíåðãîòåхíîëîã³é, ïåðåäбà÷àє îðãà-
í³зàö³ю âзàєìîä³ї åíåðãîêîìïàí³ї з óñ³ìà ïîòåíö³é-
íèìè ó÷àñíèêàìè її ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ó ñфåð³ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà åíåðãîзбåðåæåííÿ, âèêî-
ðèñòîâóє íîâ³ ï³äхîäè â óïðàâë³íí³ – óïðàâë³íñüê³ 
³ííîâàö³ї, щî зàãàëîì зàбåзïå÷óє åíåðãîåфåêòèâíó 
ä³ÿëüí³ñòü åíåðãîêîìïàí³ї òà ñïðèÿє â³äðîäæåííю 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó êðàїíè íà ï³ä-

ñòàâ³ âèâ÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ зàãàëüíèх ñâ³òî-
âèх òåíäåíö³é ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ íîâîї ñèñ-
òåìè ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ åíåðãåòèêè êðàїíè. 

Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî ó фóíêö³îíóâàíí³ 
ЄСÅíÌ³² ãîëîâíà ðîëü â³äâåäåíà îðãàí³зàö³ї ïðî-
öåñ³â, щî â³äîбðàæàюòü êëю÷îâ³ àñïåêòè ЄСÅí-
Ì³² íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³, ñâîãî ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ щî ïîâ’ÿзàí³ 
³з äîêóìåíòóâàííÿì, ïëàíóâàííÿì, êîíòðîëåì 
òà ñèñòåìîю â³äïîâ³äíîãî ìîðàëüíîãî òà ìàòåð³-
àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó â ðàìêàх ä³ї 
ЄСÅíÌ³².
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Ðезюме
Â ðàбîòå ñäåëàí îбзîð эêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàíы. Îòìå÷åíî î íåîбхîäèìîñòè ñòðóêòóðíых ïðå-
îбðàзîâàíèé â эêîíîìèêå ñòðàíы â ñîîòâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè, ãäå äåéñòâóåò îäíà èз 
ñàìых эíåðãîэффåêòèâíых эêîíîìèê. Îбîñíîâàíî, ÷òî â óñëîâèÿх ðîñòà öåí íà эíåðãîíîñèòåëè îäíèì èз 
ñàìых ïåðñïåêòèâíых ïóòåé â ñфåðå эíåðãîэффåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ñèñòåìы эíåðãåòè÷åñêîãî 
ìåíåäæìåíòà.
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Summary
The paper contains an overview of the country economic situation. The necessity is pointed out of structural 
transformations in the country economy in accordance with the European states where one of the most 
energy-efficient economies is functioning. It was grounded that introduction of the energy management 
system is one of the most promising ways in the field of energy efficiency under conditions of rising energy 
carrier prices.
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