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Дîñë³äæåíî ³ñíóю÷èé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íêè ñòàíó ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â íà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³. Çàзíà÷åíî, щî äî îö³íêè êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â ïîòð³бíî ï³äхîäèòè ñèñòåìíî, âðàхîâó-
ю÷è âñ³ ñêëàäîâ³ ÿê³ âïëèâàюòü íà íåї. Ðîзðîбëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â àïð³îðíîãî ðàíæóâàííÿ òà ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà. Îбãðóíòîâàíî ðîзïîä³ë ïîêàзíèê³â îö³íêè íà òðè ãðóïè зà ð³âíåì âïëèâó (бåзïîñåðåäíüîãî, 
÷àñòêîâîãî òà éìîâ³ðíîãî). 
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Постановка проблеми. Дëÿ ñó÷àñíèх íàö³-
îíàëüíèх åêîíîì³ê ³íòåëåêò, îñâ³òà, ïðîфåñ³é-
íèé äîñâ³ä, ñîö³àëüíà ìîб³ëüí³ñòü бåззàïåðå÷íî 
âèзíàюòüñÿ ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè íàö³îíàëü-
íîãî бàãàòñòâà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí, 
ÿê³ñíî íîâèì ðåñóðñîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Îñòàíí³ìè äåñÿòèë³òòÿìè äî òðàäèö³éíèх ³íäèêà-
òîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîäàëàñü зäàòí³ñòü 
äî êðåàòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³é ó ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ñîö³àëüíîìó æèòò³, âèñîêèé êðåàòèâíèé 
ïîòåíö³àë íîâàòîð³â. Òîìó âàæëèâèì ïèòàííÿì є 
îö³íêà ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ 
íîâàòîð³â íà ìåзîð³âí³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îãëÿä 
íàóêîâèх äîðîбîê зà äàíîю òåìàòèêîю âêàзóє íà 
òå, щî ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè ñòàíó êðåà-
òèâíîñò³ íîâàòîð³â є äîñèòü îбìåæåíèé. Íàéб³ëüшå 
äîðîбîê щîäî âèзíà÷åííÿ êðåàòèâíîñò³, її зàñòî-
ñóâàííÿ â ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ íàëåæèòü ³íîзåì-
íèì íàóêîâöÿì, òàêèì, ÿê Ф. Бàððîí, Д. Âåêñëåð, 
Ф. Â³ëüÿìñ, Ò. Åìбàéë, Ч. Лåíäð³, Ì. Ìàìфîðä, 
Ò. Пðîêòîð, П. Ò³òóñ, Å. Òîððåíñ, Ð. Фëîðèäà òà ³í. 
Сåðåä íàóêîâö³, ÿê³ зàéìàëèñÿ îö³íêîю ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ñë³ä âèä³ëèòè Ì. À. Êîзî-
ð³з, Ò. С. Сìîâæåíêî, Î. Б. Дåíèñ, Ю. Â. Пîëÿ-
êîâà, ². Г. Бàбåöü; Î. Б. Жèхîð; Л. Â. Пðóäí³êîâó; 
П. Ò. Бóбåíêî, Â. À. Гóñєâà, Г. Î. Ìèхàéëîâó, 
À. Л. Àбàєâó; Â. ². Пàâëîâà, Ю. Ì. Êîðåöüêîãî, 
Â. Ì. Гîëîâàòюêà, Â. П. Сîëîâéîâà òà ³í. Â³ääàю÷è 
íàëåæíå зäîбóòêàìè íàóêîâö³â, ïðèñâÿ÷åíèх ö³é 
òåìàòèö³, ðàзîì ³з òèì ñë³ä â³äзíà÷èòè â³äñóòí³ñòü 
äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó єäíîñò³ ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä-
ґðóíòÿ щîäî îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â. Цå ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü â öüîìó íàïðÿìêó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Êðèòè÷íèé àíàë³з ìåòîäè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю зàзíà÷åíèх íàóêîâö³â äîзâîëèâ 
âèзíà÷èòè, щî, âèîêðåìëюю÷è ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ 
ïîêàзíèêè îö³íêè êðåàòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ðåã³îí³â, íàóêîâö³ íå ïðîâîäÿòü ñóêóïíó 
îö³íêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â, òîìó íåâèð³шåíèì 
є ïèòàííÿ ðîзðîбêè ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè 
ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòî-

ð³â íà ìåзîð³âí³. Ç îãëÿäó íà öå òåìàòèêà ñòàòò³ є 
àêòóàëüíîю ³ ïîòðåбóє ґðóíòîâíîãî àíàë³зó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îбґðóíòóâàííÿ òà ðîзðîбêà ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
äî îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâ-
íîñò³ íîâàòîð³â íà ìåзîð³âí³ â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї 
åêîíîì³êè.  

Âиклад основного матеріалу. Пèòàííÿ ìåòîäè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìàë³зîâàíîї îö³íêè ñòàíó 
ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â íà ìåзîð³âí³ 
є äîñèòü îбìåæåíèì ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх íàóêîâö³â. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà 
зóñòð³òè îêðåìèé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é 
äëÿ îö³íêè êðåàòèâíîñò³ àбî ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ ðåã³îí³â. Çîêðåìà, Ð. Фëîðèäà [1] âèíàé-
шîâ ìåòîäèêè, щî âèì³ðююòü ³íäåêñ êðåàòèâíîñò³ 
ðåã³îíó, êðàїíè, ì³ñòà. Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ À. Пèëÿ-
ñîâ, Î. Êîëåñíèêîâà [2] äëÿ âèзíà÷åííÿ зâåäåíîãî 
³íäåêñó êðåàòèâíîñò³ ðîñ³éñüêèх âèêîðèñòîâóâàëè 
ìåòîä ïîбóäîâè зâåäåíîãî ëàòåíòíîãî ïîêàзíèêà, 
щî äîзâîëÿє âèÿâèòè ñòàíîâèщå êîæíîãî ðåã³îíó 
ñåðåä ³íшèх зà âñ³ìà ïîêàзíèêàìè êðåàòèâíîñò³. 
Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ñë³ä âèä³ëèòè ìåòî-
äèêè Î. Â. Àðзàìàñîâà, Í.Ìåëüíè÷óê, Ò. Êâàшîю, 
ÿê³  àäàïòóâàëè ìåòîäèêó Ð. Фëîðèäè äëÿ îö³íêè 
³íäåêñó êðåàòèâíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Сåðåä ìåòîäèê îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíó ñë³ä âèä³ëèòè Ì. À. Êîзîð³з ³ 
Ò. С. Сìîâæåíêî, Î. Б. Дåíèñ [3], ÿê³ ðîзãëÿäàюòü 
ïèòàííÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ðåã³îíó; 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ðåã³î-
í³â Уêðàїíè äîñë³äæóєòüñÿ â ðîбîò³ Ю. Â. Пîëÿ-
êîâîї òà ². Г. Бàбåöü [1]; зàñòîñóâàííÿ ïîêàзíèê³â 
íàÿâíîãî ³ âèêîðèñòîâóâàíîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â íàâîäèòü ó ñâîїé ðîбîò³ 
Î. Б. Жèхîð [5]; îö³íêó ³íòåíñèâíîñò³ ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³, ìîæëèâîñò³ її 
àêòèâ³зàö³ї ïðîïîíóє Л. Â. Пðóäí³êîâà; â äèñåð-
òàö³éíîìó äîñë³äæåíí³ À. Л. Àбàєâà íàâîäÿòüñÿ 
³ àíàë³зóюòüñÿ ïîêàзíèêè íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї 
ñфåðè; Â. Пëюòè [6], ÿêèé ïðîïîíóє ìåòîäèêó 
ðîзðàхóíêó òàêñîíîì³÷íîãî (³íòåãðàëüíîãî) ïîêàз-
íèêà, ÿêà äîзâîëÿє îòðèìàòè êîìïëåêñíó îö³íêó 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. 
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Àíàë³з зàзíà÷åíèх ìåòîäèê äîзâîëèâ âèзíà-
÷èòè, щî íàóêîâö³, âèîêðåìëюю÷è ê³ëüê³ñí³ ³ 
ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè îö³íêè êðåàòèâíîñò³ òà ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ ðåã³îí³â, íå ïðîâîäÿòü ñóêóïíó 
îö³íêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â ðåã³îí³â. У зâ’ÿзêó 
з öèì îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïèòàííÿ ðîз-
ðîбêè ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, ïðèзíà÷åíîãî 
äëÿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðå-
àòèâíîñò³ íîâàòîð³. Â ðàìêàх íàшîãî äîñë³äæåííÿ 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå îö³íêó ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà. 
У зâ’ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю зàëó÷åííÿ äî àíàë³зó âåëè-
êîї ê³ëüêîñò³ ïîêàзíèê³â íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì äëÿ 
ïîбóäîâè ³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòîðà є зàñòîñóâàííÿ 
³єðàðх³÷íîї ñхåìè, зã³äíî з ÿêîю б³ëüш âàãîìèé 
³íäèêàòîð зàéìàє âèщèé щàбåëü, òîä³ ÿê äî íèæ-
÷îãî ð³âíÿ íàëåæàòü óзàãàëüíюю÷³, ìåíш âàãîì³ 
³íäèêàòîðè, щî хàðàêòåðèзóюòü ïåâí³ àñïåêòè ðîз-
âèòêó êðåàòèâíîñò³ [7, ñ. 10]. Â³äïîâ³äíî äî îбðàíîї 
фîðìè ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè ñòàíó òà ïåð-
ñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³  ïîäàíî íà (ðèñ. 1).

Íà ïåðшîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ 
ìàñèâó ïîêàзíèê³â зà äîïîìîãîю ï³äбîðó òà îïðà-
öюâàííÿ шèðîêîãî êîëà âèх³äíèх ³íäèêàòîð³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â ó ðåã³îí³. Îбðàí³ ïîêàзíèêè 
ïîâèíí³ бóòè ïðèäàòí³ äëÿ щîð³÷íèх ðîзðàхóíê³â 
ó ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³, бóòè äîñòîâ³ðíèìè ³ ìàòè 
îäíîзíà÷íå òðàêòóâàííÿ. Íàб³ð ïîêàзíèê³â бóëî 
îбðàíî âíàñë³äîê àíàë³зó åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè, 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â òà ì³æíàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â, óзàãàëüíюю÷è äîñâ³ä ЮÍÅСÊÎ òà ñïèðàю÷èñü 
íà ïîêàзíèêè â³ò÷èзíÿíèх ñòàòèñòè÷íèх óïðàâë³íü. 
У ïîïåðåäí³х äîñë³äæåííÿх зàзíà÷àëîñÿ, щî ðîзâè-
òîê êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñ-
òåìó, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêîї є îðãàí³зàö³éíå, 
êàäðîâå, ф³íàíñîâå, ³íфîðìàö³éíå òà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ. Âðàхîâóю÷è öå, ñèñòåìàòè-
зàö³ÿ ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â бóëî ïðîâåäåíî з 
óðàхóâàííÿì зàзíà÷åíèх ñêëàäîâèх (òàбë. 1).

Шëÿхîì óзàãàëüíåííÿ äàíèх îòðèìàíî 
58 ïîêàзíèê³â. Íà îñíîâ³ ìåòîäó àïð³îðíîãî ðàí-
æóâàííÿ íåîбх³äíî âèä³ëèòè íàéб³ëüш зíà÷èì³ 
ïîêàзíèêè òà â³äñ³ÿòè ÿê³ ìàюòü íå ñóòòєâèé 
âïëèâ. Íàäàë³ äëÿ ðàíæóâàííÿ зàзíà÷åíèх ïîêàз-
íèê³â зà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
âïëèâó бóäå ïðîâåäåíî åêñïåðòíå îö³íюâàííÿ. 

Дàíèé ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä äàє зìîãó îö³íèòè 
äîñë³äæóâàíå ÿâèщå ó âèãëÿä³ óзàãàëüíåíîї äóìêè 
ñïåö³àë³ñò³â (åêñïåðò³â) ó äîñë³äæóâàíîìó ïèòàíí³. 
Åêñïåðòè âèðàæàюòü ñâîю äóìêó, íàäàю÷è êîæ-
íîìó ïîêàзíèêó (â äàíîìó âèïàäêó) ïåâíèé ðàíã, 
щî â³äïîâ³äàє ñòóïåíю âàæëèâîñò³ äàíîãî ïîêàз-
íèêà äëÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèíàãîðîä.

У ÿêîñò³ åêñïåðò³â äëÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ бóëî 
îбðàíî 10 âèêëàäà÷³â Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, ÿê³ є íàéб³ëüш êîìïå-
òåíòíèìè ó äàíîìó ïèòàíí³. 

Ââàæàєòüñÿ [8], щî îб’єêòèâíà îö³íêà бóëà 
íàäàíà ëèшå ó òîìó âèïàäêó, ÿêщî äóìêè åêñ-
ïåðò³â бóëè óзãîäæåí³ ì³æ ñîбîю. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ óзãîäæåíîñò³ äóìîê åêñïåðò³â ðîзðàхîâó-
єòüñÿ êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї (W):
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äå, S – ñóìà êâàäðàò³â â³äхèëåíü ñóìè ðàíã³â, 
щî бóëè îòðèìàí³ äëÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà (k), â³ä 
ñåðåäíüîї ñóìè ðàíã³â; 

k – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, щî ï³äëÿãàє îö³íю-
âàííю; 

m – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â, щî îö³íююòü ïîêàз-
íèêè. 

Êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї âàð³юєòüñÿ ó ä³àïàзîí³ 
â³ä 0 äî 1. Чèì бëèæ÷å â³í äî 1, òèì íàéб³ëüш 
óзãîäæåíîю є äóìêà åêñïåðò³â. Яêщî êîåф³ö³єíò ≤ 
0,5, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîбëåìè. 

Íàñòóïíèì êðîêîì є ïîбóäîâà òàбëèö³ åêñïåðò-
íîãî îö³íюâàííÿ ñòèìóëюю÷èх ³íäèêàòîð³â.

Ìåхàí³зì ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ íàñòóïíèé. 
Åêñïåðòè зàïîâíююòü îö³íюâàëüíó òàбëèöю 

â³äïîâ³äíî äî ñâîãî бà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ òîãî 
÷è ³íшîãî ïîêàзíèêà. Шêàëà âàð³юєòüñÿ â³ä 1 äî 
58, äå 1 – íàéб³ëüшèé âïëèâ, 58 – â³äïîâ³äíî íàé-
ìåíшèé. 

Дëÿ êîæíîãî фàêòîðà  ñóìó ðàíã³â, 
j

m

ija
=
∑

1

� , äå 

m – ÷èñëî îïèòàíèх фàх³âö³â; aij  – ðàíã i-ãî фàê-
òîðà, ïðèñâîєíèé j-ì äîñë³äíèêîì. Пîò³ì îб÷èñ-
ëююòü â³äхèëåííÿ Δ ñóìè ðàíã³â â³ä ñåðåäíüîї 
ñóìè ðàíã³â äëÿ êîæíîãî з ïîêàзíèê³â: 

∆i
j

m

ij
i

k

j

m

ija
k

a= −
= = =
∑ ∑∑

1 1 1

1�  ,                 (3)

äå Δi - â³äхèëåííÿ ñóìè ðàíã³â i-ãî ïîêàзíèêà 
â³ä ñåðåäíüîї ñóìè ðàíã³â;

k - ÷èñëî ïîêàзíèê³â;
 – ñåðåäíÿ ñóìà ðàíã³â.
Çíàхîäèìî êâàäðàòè÷í³ зíà÷åííÿ â³äхèëåíü 

òà їх ñóìó (S). Â äàíîìó âèïàäêó âîíà äîð³âíює 
1407488. 

Ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíòó êîíêîðäàö³ї зà фîðìó-
ëîю 2.

W =
−( ) =

12 1407488

10 58 58
0 87

2 3

*
,

�

Êîåф³ö³єíò êîíêîðäàö³ї зíàхîäèòü ó ä³àïàзîí³ 
â³ä 0,5 äî 1. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî óзãîäæåí³ñòü îö³íîê 
åêñïåðò³â. 

Çíà÷èì³ñòü êîåф³ö³єíòà êîíêîðäàö³ї W âñòà-
íîâëююòü зà äîïîìîãîю êðèòåð³ю. П³ðñîíà. Дëÿ 
öüîãî зíàхîäÿòü ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ  ( χ p

2 ) [8]:

χ p
2  = W*m*(k-1),                    (4)

Ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ χ p
2  ïîð³âíююòü з 

òàбëè÷íèì зíà÷åííÿì з ðîзïîä³ëó П³ðñîíà, ÿêå 
зíàéäåíå äëÿ ïðèéíÿòîãî ð³âíÿ зíà÷óщîñò³ òà 
÷èñëà ñòóïåí³â ñâîбîäè f = k-1. Г³ïîòåзà ïðî íàÿâ-
í³ñòü зãîäè äóìîê îïèòàíèх фàх³âö³â ïðèéìà-
єòüñÿ, ÿêщî χ χp t

2 2≥ . 
У äàíîìó âèïàäêó χ p

2  = 0,87*10*(58-1) = 495,9. 
Пîð³âíюєìî äàíå зíà÷åííÿ з òàбëè÷íèì ( χt

2 .) [1]. 
Â äàíîìó âèïàäêó ïðè ÷èñë³ ñòóïåí³â â³ëüíîñò³  
(k – 1 = 58-1) 57 òà ð³âí³ зíà÷óщîñò³ α =0,05 òàбëè÷íå 
зíà÷åííÿ χt

2 . = 75,62. 
Îñê³ëüêè χ χp t

2 2> , òî ã³ïîòåзó ïðî âèïàäêîâ³ñòü 
äóìîê åêñïåðò³â ï³äòâåðäæåíî. Îòæå, з éìîâ³ð-
í³ñòю 0,87 ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ³ñíóє ïåâíà 
óзãîäæåí³ñòü äóìîê åêñïåðò³â â³äíîñíî ïîêàзíèê³â 
îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ 
íîâàòîð³â, щî éìîâ³ðíî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê 
êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â. 

Íàñòóïíèì êðîêîì є фîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ ðàíæóâàííÿ ïîêàзíèê³â 
зà ñòóïåíåì їх âïëèâó. Ðàíæóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ 
зã³äíî åêñïåðòíîї îö³íêè. Òàê, ïîêàзíèêè, щî 
íàбðàëè íàéìåíшó ñóìó ðàíã³â є íàéâïëèâîâ³-
шèìè, ³ íàâïàêè – ïîêàзíèêè з íàéб³ëüшîю ñóìîю 
ìàюòü íàéìåíшèé âïëèâ. Ðàíæóâàííÿ íàâåäåíî 
íà ðèñ. 2.

Çã³äíî з ä³àãðàìè, ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2,  
ìîæíà âèä³ëèòè òðè ãðóïè ïîêàзíèê³â: ïîêàзíèêè 
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бåзïîñåðåäíüîãî âïëèâó (ñóìà ðàíã³â â³ä 34 äî 
215 бàë³â); ïîêàзíèêè ÷àñòêîâîãî âïëèâó (ñóìà 
ðàíã³â â³ä 252 äî 342 бàë³â); ïîêàзíèêè éìîâ³ð-
íîãî âïëèâó (ñóìà ðàíã³â â³ä 390 äî 528 бàë³â).

Пîêàзíèêè бåзïîñåðåäíüîãî âïëèâó ìàюòü íàé-
ìåíшó ñóìó зà ðàíãàìè, òîбòî їì бóëî ïðèñâîєíî 
ïåðåâàæíî 1-23 ì³ñöå ³з 58 ìîæëèâèх зà ñòóïåíåì 
âàæëèâîñò³ ó ïðîöåñ³ âïëèâó íà ðîзâèòîê êðåàòèâ-
íîñò³. 

Пîêàзíèêè ÷àñòêîâîãî âïëèâó âàð³ююòüñÿ ó ä³à-
ïàзîí³ â³ä 24 äî 37 ì³ñöÿ зã³äíî îö³íîê åêñïåðò³â.  
Пîêàзíèêè éìîâ³ðíîãî âïëèâó íîñÿòü ñïåöèф³÷íèé 

хàðàêòåð ³ ìîæóòü íå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè îö³íêè 
ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³. 
Íà äàíîìó ïðèêëàä³ öå ä³àïàзîí â³ä 38 äî 58 ì³ñöÿ.  
Гðóïà ïîêàзíèê³â бåзïîñåðåäíüîãî âïëèâó òà ïîêàз-
íèê³â ÷àñòêîâîãî âïëèâó бóäóòü ïîêëàäåí³ ó îñíîâó 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòîð³â ðåã³îí³â, à ãðóïà 
ïîêàзíèê³â éìîâ³ðíîãî âïëèâó бóäóòü âèëó÷åí³ з 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. Пîêàзíèêè, ÿê³ бóäóòü 
âèêîðèñòàí³ â ïîäàëüшîìó äîñë³äæåííÿ äëÿ ðîзðà-
хóíêó ÷àñòêîâèх ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â òà зâåäå-
íîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ïðåäñòàâëåí³ ó òàбë. 2. 

 

І Етап. Визначення складових оцінки стану креативності новаторів  

1.1. Формування загального переліку 
показників 

1.2. Аналіз літературних джерел та 
нормативних документів 

1.2. Експертне оцінювання та обробка даних 

1.2.2. Формування 
матриці рангів 

 (Х1, Х2, …, Х58) 

1.2.3. Сумма рангів за 
кожним показником 

( 𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑖𝑖=1 ) 

1.2.1. Вибір оптимальної 
кількості компетентних 

експертів 

1.2.4. Відхилення суми рангів (∆𝑖𝑖) від 
середньої суми рангів 

1.2.5. Квадрат відхилень суми рангів 
(∆𝑖𝑖2) 

1.3. Оцінка ступеня узгодженості думок експертів 

1.3.1. Розрахунок коефіцієнта 
конкордації (ω) 

1.3.2. Значущість коефіцієнта конкордації за допомогою 
критерію Пірсона (χ𝑝𝑝2 ) 

1.4. Виокремлення найбільш вагомих показників та їх групування 

1.4.1. Показники 
безпосереднього впливу 

1.4.2. Показники 
часткового впливу 

1.4.3. Показники 
ймовірного впливу 

ІІ Етап. Розрахунок часткових інтегральних показників та сукупного інтегрального 
показника оцінки стану стану креативності новаторів  

2.1. Розрахунок показників оцінки стану креативності новаторів 

2.1.1. Стандартизація 
показників (Bij) 

2.1.2. Визначення 
еталонного значення 
кожної складової (F₀) 

2.1.3. Розрахунок значень 
відстаней між (Сᵢ₀) окремими 

точками і точкою (F₀) 

2.1.5. Розрахунок 
відстані до еталонної 
точки з урахуванням 

відхилень (С₀) 

2.1.4. Розрахунок 
середнього 

арифметичного 
значення відстаней (C͞₀) 

2.1.6. Співставлення 
значення складової з 

її еталоном (S₀) 

2.1.7 Розрахунок часткових інтегральних показників 
 

2. 2. Розрахунок сукупного інтегрального показника оцінки стану креативності новаторів 

Ðис. 1. Методичний підõід до оцінки стану креативності новаторів на мезорівні
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Òàбëèöÿ 1
Òаблиця показників оцінки стану та перспектив розвитку  

креативності новаторів на регіональному рівні 
Ãрупа 

показників Íазва показника Óмовне 
позначення

П³äãîòîâêè 
êàäð³â

Ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â, щî ìàюòü àñï³ðàíòóðó Х1

Ê³ëüê³ñòü àñï³ðàíò³â Х2

Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèх äî àñï³ðàíòóðè Х3

Ê³ëüê³ñòü âèïóщåíèх ³з àñï³ðàíòóðè Х4

Ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â, щî ìàюòü äîêòîðàíòóðó Х5

Ê³ëüê³ñòü äîêòîðàíò³â Х6

Ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèх äî äîêòîðàíòóðè Х7

Ê³ëüê³ñòü âèïóщåíèх ³з äîêòîðàíòóðè Х8

Íàóêîâ³ êàäðè

Ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â Х9

Ê³ëüê³ñòü òåхí³ê³â Х10

Ê³ëüê³ñòü âèêîíàâö³â íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х11

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â-ñóì³ñíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè Х12

Ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ
âèêîíàííÿ 

íàóêîâèх ðîб³ò

Ф³íàíñóâàííÿ âíóòð³шí³х âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х13

Îбñÿã íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò, âèêîíàíèх âëàñíèìè ñèëàìè íàóêîâèх  
îðãàí³зàö³é Х14

Âàëîâ³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х15

Âíóòð³шí³ ïîòî÷í³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х16

Îðãàí³зàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ

Îðãàí³зàö³ї, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè Х17

²íäåêñ ÿêîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèх зàêëàä³â Х18

²íäåêñ ñï³âïðàö³ óí³âåðñèòåò³â ³ б³зíåñó â ÍДДÊÐ Х19

²íäåêñ зäàòíîñò³ äî ³ííîâàö³é Х20

Уïðàâë³ííÿ 
òàëàíòàìè

²íäåêñ äîñòóïíîñò³ äîñë³äíèöüêèх òà îñâ³òí³х ïîñëóã Х21

²íäåêñ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó Х22

²íäåêñ зäàòíîñò³ óòðèìóâàòè òàëàíòè Х23

²íäåêñ зäàòíîñò³ зàëó÷àòè òàëàíòè Х24

²íäåêñ íàÿâíîñò³ íàóêîâèх òà ³íæåíåðíèх êàäð³â Х25

Íàâ÷àëüíà ï³äãîòîâêà äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Х26

Пðèäбàííÿ зîâí³шí³х зíàíü Х27

Âíóòð³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х28

Çîâí³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х29

Ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ 
òàëàíòàìè

Âèòðàòè íà âíóòð³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х30

Âèòðàòè íà зîâí³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х31

Âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ Х32

Âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ зîâí³шí³х зíàíü Х33

Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ íîâàòîð³â Х34

Íîâàòîðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, íîâèх äëÿ Уêðàїíè Х35

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, ïðèíöèïîâî íîâèх Х36

Ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèх íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х37

Ê³ëüê³ñòü зàÿâîê íà âèäà÷ó îхîðîííèх äîêóìåíò³â òà îòðèìàíèх îхîðîííèх äîêóìåíò³â  
ó Дåðæàâí³é ñëóæб³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ Уêðàїíè Х38

Ê³ëüê³ñòü зàÿâîê íà âèäà÷ó îхîðîííèх äîêóìåíò³â òà îòðèìàíèх îхîðîííèх äîêóìåíò³â  
ó ïàòåíòíèх â³äîìñòâàх ³íîзåìíèх äåðæàâ зà ðåã³îíàìè Х39

Ê³ëüê³ñòü àâòîð³â ÎП²Â (îб’єêò³â ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³) Х40

Ê³ëüê³ñòü àâòîð³â ðàö³îíàë³зàòîðñüêèх ïðîïîзèö³é Х41

²ííîâàö³éíà 
àêòèâí³ñòü

Чàñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ Х42

Чàñòêà ïðàöюю÷èх íà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâàх Х43

Чàñòêà ïðàöюю÷èх íà ï³äïðèєìñòâàх з òåхíîëîã³÷íîю ³ííîâàö³єю Х44

Ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ³ííîâàö³éíî àêòèâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè Х45

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâàìè з òåхíîëîã³÷íîю ³ííîâàö³єю Х46

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâàìè з òåхíîëîã³÷íîю ³ííîâàö³єю òà íåòåхíîëî-
ã³÷íîю ³ííîâàö³єю Х47

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà бóëà íîâîю äëÿ ðèíêó Х48

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà бóëà íîâîю äëÿ ï³äïðèєìñòâà Х49

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà бóëà íå зì³íåíîю àбî ëèшå ïîâåðхíåâî ìîäèф³êîâàíîю Х50

Ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü íîâàòîð-

ñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Ê³ëüê³ñòü óïðîâàäæåíèх íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х51

Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèх âèíàхîä³â Х52

Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèх êîðèñíèх ìîäåëåé Х53

Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèх ïðîìèñëîâèх зðàзê³â Х54

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ó ÿêèх âèêîðèñòàíî ÎП²Â Х55

Ê³ëüê³ñòü îхîðîííèх äîêóìåíò³â ó ñòâîðåíèх òåхíîëîã³ÿх íà âèíàх³ä Х56

Ê³ëüê³ñòü îхîðîííèх äîêóìåíò³â ó ñòâîðåíèх òåхíîëîã³ÿх íà êîðèñíó ìîäåëü Х57

Ê³ëüê³ñòü îхîðîííèх äîêóìåíò³â ó ñòâîðåíèх òåхíîëîã³ÿх íà ïðîìèñëîâèé зðàзîê Х58
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Ðис. 2. Äіаграма рангів за експертними оцінками

 

Òàбëèöÿ 2
Зведена таблиця новоутворениõ показників за групами

Ãрупа 
показників Показник Маркер 

показника

Íàóêîâ³ êàäðè

Ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â Х9

Ê³ëüê³ñòü òåхíèê³â Х10

Ê³ëüê³ñòü âèêîíàâö³â íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х11

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â-ñóì³ñíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè Х12

Ф³íàíñîâå  
зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ 

íàóêîâèх ðîб³ò

Ф³íàíñóâàííÿ âíóòð³шí³х âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х13

Îбñÿã íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò, âèêîíàíèх âëàñíèìè ñèëàìè íàóêîâèх 
îðãàí³зàö³é Х14

Âàëîâ³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х15

Âíóòð³шí³ ïîòî÷í³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò Х16

Îðãàí³зàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ 

²íäåêñ ÿêîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèх зàêëàä³â Х18

²íäåêñ ñï³âïðàö³ óí³âåðñèòåò³â ³ б³зíåñó â ÍДДÊÐ Х19

Уïðàâë³ííÿ 
òàëàíòàìè

²íäåêñ äîñòóïíîñò³ äîñë³äíèöüêèх òà îñâ³òí³х ïîñëóã Х21

²íäåêñ зäàòíîñò³ óòðèìóâàòè òàëàíòè Х23

²íäåêñ зäàòíîñò³ зàëó÷àòè òàëàíòè Х24

²íäåêñ íàÿâíîñò³ íàóêîâèх òà ³íæåíåðíèх êàäð³â Х25

Íàâ÷àëüíà ï³äãîòîâêà äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Х26

Âíóòð³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х28

Çîâí³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х29

Ф³íàíñîâå  
зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ 
òàëàíòàìè

Âèòðàòè íà âíóòð³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х30

Âèòðàòè íà зîâí³шí³ ÍДÐ зà òåхíîë³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè Х31

Âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ Х32

Âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ зîâí³шí³х зíàíü Х33

Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ íîâàòîð³â Х34

Íîâàòîðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, íîâèх äëÿ Уêðàїíè Х35

Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, ïðèíöèïîâî íîâèх Х36

Ê³ëüê³ñòü àâòîð³â ÎП²Â (îб’єêò³â ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³) Х40

Ê³ëüê³ñòü àâòîð³â ðàö³îíàë³зàòîðñüêèх ïðîïîзèö³é Х41

Ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ 

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà бóëà íîâîю äëÿ ðèíêó Х48

Чàñòêà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà бóëà íîâîю äëÿ ï³äïðèєìñòâà Х49

Ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
íîâàòîðñüêîї 

ä³ÿëüíîñò

Ê³ëüê³ñòü óïðîâàäæåíèх íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò  Х51

Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèх âèíàхîä³â Х52

Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèх êîðèñíèх ìîäåëåé Х53

Ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèх ïðîìèñëîâèх зðàзê³â Х54

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ó ÿêèх âèêîðèñòàíî ÎП²Â Х55

Ê³ëüê³ñòü îхîðîííèх äîêóìåíò³â ó ñòâîðåíèх òåхíîëîã³ÿх íà âèíàх³ä Х56

Ê³ëüê³ñòü îхîðîííèх äîêóìåíò³â ó ñòâîðåíèх òåхíîëîã³ÿх íà êîðèñíó ìîäåëü Х57

Ê³ëüê³ñòü îхîðîííèх äîêóìåíò³â ó ñòâîðåíèх òåхíîëîã³ÿх íà ïðîìèñëîâèé зðàзîê Х58
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Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäîì àïð³îðíîãî ðàíæóâàííÿ 
бóëî ðîзðîбëåíî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, ÿê³ ñë³ä 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ äðóãîãî åòàïè ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó - ðîзðàхóíêó ÷àñòêîâèх ³íòåãðàëüíèх 
ïîêàзíèê³â òà ñóêóïíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
îö³íêè ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ 
íîâàòîð³â. 

Âисновки і пропозиції. Ðîзðîбëåíèé ìåòîäè÷-
íèé ï³äх³ä ґðóíòóєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ ðîзшèðåíîї 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ê³ëüê³ñ-
íèé òà ÿê³ñíèé àñïåêòè ðîзâèòêó ÿê зà ³íòåãðàëü-
íèì âèì³ðîì, òàê ³ зà éîãî ñêëàäîâèìè (íàóêîâå, 

îðãàí³зàö³éíå, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ òàëàíòàìè, íîâàòîðñüêà òà ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü òà її ðåзóëüòàòèâí³ñòü), щî äîзâîëÿє 
ï³äâèщèòè îбґðóíòîâàí³ñòü åêîíîì³êî-îðãàí³зà-
ö³éíèх ð³шåíü ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðå-
àòèâíîñò³ íîâàòîð³â íà ð³âí³ ðåã³îíó. У ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåííÿх ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâåñòè ãðóïóâàííÿ 
ðåã³îí³â зà ñòàíîì ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ íîâàòî-
ð³â íà îñíîâ³ ðîзðàхîâàíîãî ñóêóïíîãî ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà äëÿ íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ïîäàëüшèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ 
íîâàòîð³â íà ìåзîð³âí³. 
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Ðезюме 
Иññëåäîâàí ñóщåñòâóющèé ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ðàзâèòèÿ êðåàòèâíîñòè 
íîâàòîðîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Îòìå÷åíî, ÷òî ê îöåíêå êðåàòèâíîñòè íîâàòîðîâ íóæíî ïîäхîäèòü 
ñèñòåìíî, ó÷èòыâàÿ âñå ñîñòàâëÿющèå, êîòîðыå âëèÿюò íà íåå. Ðàзðàбîòàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê 
îöåíêå ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàзâèòèÿ êðåàòèâíîñòè íîâàòîðîâ íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäîâ àïðè-
îðíîãî ðàíæèðîâàíèÿ è èíòåãðàëüíîãî ïîêàзàòåëÿ. Îбîñíîâàííî ðàñïðåäåëåíèå ïîêàзàòåëåé îöåíêè íà 
òðè ãðóïïы ïî óðîâíю âîзäåéñòâèÿ (íåïîñðåäñòâåííîãî, ÷àñòè÷íîãî è âåðîÿòíîãî).
Êлючевые слова: êðåàòèâíîñòü íîâàòîðà, ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä, эêñïåðòíыå îöåíêè, àïðèîðíîå ðàíæè-
ðîâàíèå, èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü.
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METHODICAL APPROACH TO EVALUATION OF THE STATE AND PROSPECTS  
FOR THE DEVELOPMENT OF CREATIVITY OF NOVATORS AT THE MESORY

Summary 
The existing methodical toolkit for assessing the state of creativity of novators at the regional level is 
explored. It is noted that before evaluating the creativity of novators it is necessary to approach systemically, 
taking into account all the components that affect it. The methodical approach to assessing the status and 
prospects of creativity of novators based on the use of a priori ranking methods and integral indicator is 
developed. The distribution of the assessment indicators into three groups according to the level of influence 
(direct, partial and probable) is substantiated.
Keywords: creativity of the novator, methodical approach, expert estimations, a priori ranking, integral 
index.


