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Постановка проблеми. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîãî ðîзâèòêó òîâàðîâèðîбíèê³â îñîбëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє âèðîбíèöòâî íèìè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї â óìîâàх ðèíêó ìàє ïåðшî÷åðãîâå зíà-
÷åííÿ â ñòðàòåã³ї ³ òàêòèö³ ðîзâèòêó òîâàðîâèðîб-
íèê³â, àäæå âîíà є îäíèì ³з ïîêàзíèê³â їх åфåê-
òèâíîї ä³ÿëüíîñò³, â³ä íåї зàëåæèòü їх óñï³шíå 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ф³íàíñîâèé ñòàí, ìîæëèâîñò³ 
îòðèìàííÿ íèìè åфåêòèâíèх ïîзèö³é íà ðèíêó, à 
îòæå, âèзíàííÿ ñïîæèâà÷àìè ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê òà ñïîæèâ÷èх ÿêîñòåé òîâàðó. Цåé àñïåêò ïðî-
бëåìè ïðèòàìàííèé óñ³ì ïðîäóêòàì, ó òîìó ÷èñë³ 
ìîëîêó òà ìîëîêîïðîäóêòàì. Ìîëîêî â хàð÷óâàíí³ 
íàñåëåííÿ зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå, îñê³ëüêè ì³ñòèòü 
íåîбх³äí³ äëÿ îðãàí³зìó ëюäèíè ñïîëóêè ³ âæèâà-
єòüñÿ ð³зíèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ – â³ä ä³òåé äî 
ëюäåé ïîхèëîãî â³êó. Ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 
ñóïðîâîäæóюòü ëюäèíó âñå æèòòÿ ³ зàéìàюòü ïðî-
â³äíå ì³ñöå â їх хàð÷óâàíí³. 

Âàæëèâèì äëÿ òîâàðîâèðîбíèê³â ìîëîêà ³ ïðî-
äóêò³â éîãî ïåðåðîбêè є íàäхîäæåííÿ íà âèðîбíè-
öòâî ÿê³ñíîї ìîëî÷íîї ñèðîâèíè. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
öÿ ïðîбëåìà зàãîñòðюєòüñÿ, öå ïîâ’ÿзàíî з³ зìåí-
шåííÿì îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ìîëîêîñèðîâèíè. Цå 
зìóшóє ìîëîêîïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà êóïóâàòè 
ñèðîâèíó íèзüêîї ÿêîñò³, щîб зàïîб³ãòè збîÿì ó 
âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ð³зíèх àñïåêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх àâòîð³â: П.С. Бåðåз³âñüêîãî, À.П. Гàé-
äóöüêîãî, Ì.². Гåëüâàíîâñüêîãî, П.С. Çàâ’ÿëîâà, 
Ì.Й. Ìàë³êà, Ò.Л. Ìîñòåíñüêîї, Ì.Ê Пàðхîìöÿ, 
П.Ò. Сàбëóêà, С.Î. Шåâåëüîâà, À.Ю. Юäàíîâà òà ³í. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї бóëî 
âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â Â.Бîéêà, 
С.Â. Âàñèëü÷àê, Ì.Ì. ²ëü÷óêà, Î. Êîзàê òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дåÿê³ àñïåêòè äàíîї ïðîбëåìàòèêè 
íåîбх³äíî ïðîäîâæèòè äîñë³äæóâàòè. Çîêðåìà, 
ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó ÷èííèêàì ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêà òîâàðîâèðîбíèê³â, 
ÿê³ зàбåзïå÷àòü ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â, 
âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ãàëóз³ òà ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
íàïðÿì³â òà ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìîëî÷íîãî âèðîбíèöòâà Уêðàїíè 
â³äïîâ³äíî äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
П³äïèñàííÿ åêîíîì³÷íîї ÷àñòèíè Уãîäè ïðî àñî-

ö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, 
зîêðåìà äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ (ÇÂÒ), â³äêðèє äëÿ óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â 
íîâèé ðèíîê збóòó ïðîäóêö³ї – êîíêóðåíòíèé 
ðèíîê. Çã³äíî з Уãîäîю ïðî àñîö³àö³ю з ЄС, óñ³ 
ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, ÿê³ ïðèзíà÷åíî äëÿ ïðî-
äàæó, â Уêðàїí³ íåîбх³äíî âèðîбëÿòè â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ³ íîðì Єâðîñîюзó, à öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
åêñïîðòóâàòè їх бåз äîäàòêîâîї ñåðòèф³êàö³ї â êðà-
їíàх – ÷ëåíàх ЄС. 

Íèí³ â Уêðàїí³ ïðîäóêö³ÿ ìîëîêîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ ëèшå ÷àñòêîâî â³äïîâ³äàє âèñîêèì 
ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ ЄС, òîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì 
äëÿ óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â є зàбåзïå÷åííÿ âèñî-
êîї ÿêîñò³ ÿê ìîëî÷íîї ñèðîâèíè, òàê ³ ïðîäóê-
ò³â її ïåðåðîбêè. Êð³ì òîãî, з ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї 
ìàюòü зíèêíóòè àíòèб³îòèêè ³ ïàëüìîâà îë³ÿ.

Àíàë³з äóìîê ó÷åíèх òà ïðàêòèê³â, ÿê³ äîñë³-
äæóâàëè ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ìîëîêîïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ ìîëîêîñèðîâèíîю âèñîêîї ÿêîñò³, 
äàє зìîãó âèзíà÷èòè îñíîâí³ ÷èííèêè зíèæåííÿ 
її ÿêîñò³, ñåðåä ÿêèх: ïîðóшåííÿ ñàí³òàðíî-ã³ã³є-
í³÷íèх óìîâ âèðîбíèöòâà ìîëîêà, íåäîòðèìàííÿ 
âèìîã î÷èщåííÿ é îхîëîäæåííÿ ìîëîêà ï³ñëÿ 
äîїííÿ, íåíàëåæíèé ïåðâèííèé êîíòðîëü ÿêîñò³, 
âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³é òà óñòàòêó-
âàííÿ, ïîðóшåííÿ óìîâ òðàíñïîðòóâàííÿ, íèзü-
êèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â. Яê íàñë³äîê, 
ìîëîêî ñèðîâèíà, íàäàíà äëÿ ïåðåðîбêè, íå â³äïî-
â³äàє íîðìàì зà ì³êðîб³îëîã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè, 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðåâèщåííÿ íîðì óì³ñòó àíòèб³-
îòèê³â, ïåñòèöèä³â, ðîñëèííèх зàì³ííèê³â, фàëü-
ñèф³êàòó ìîëîêà âîäîю òîщî.

Дëÿ Уêðàїíè хàðàêòåðíîю є ñèñòåìà ïåðå-
â³ðêè бåзïåêè òà ÿêîñò³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, 
îð³єíòîâàíîї íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, òîбòî àíàë³зó 
ï³äëÿãàюòü îêðåì³ зðàзêè ïðîäóêòó, ÿê³ âèбèðà-
юòüñÿ êîíòðîëåðîì. У ðàз³ îòðèìàííÿ ïîзèòèâíèх 
ðåзóëüòàò³â ï³äòâåðäæóєòüñÿ äîбðîÿê³ñí³ñòü ïðî-
äóêö³ї òà ðåàë³зàö³ї ï³äëÿãàє âñÿ ïàðò³ÿ [1]. Пðîòå 
òàêèé ï³äх³ä íå ãàðàíòóє ïîâíîї бåзïåêè òà àбñî-
ëюòíîї ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

Íèí³ â Уêðàїí³ ìîëîêî âèðîбëÿєòüñÿ ó íåäî-
ñòàòí³é ê³ëüêîñò³, щîб зàбåзïå÷èòè íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíó íåîбх³äíó íîðìó ñïîæèâàííÿ 
ìîëîêà òà ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â íà äóшó íàñå-
ëåííÿ (380 êã), íåîбх³äíî зб³ëüшèòè âèðîбíèöòâî 
ìîëîêà ó 1,8 ðàзè. Íàñåëåííÿ Уêðàїíè â ñåðåä-
íüîìó ñïîæèâàє ëèшå 55,2% â³ä íàóêîâî îбґðóí-
òîâàíîї íîðìè. Пðè öüîìó âèðîбíèöòâî ìîëîêà 
âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â ñêîðî÷óєòüñÿ ³ зà îñòàíí³ 
ï’ÿòü ðîê³â зìåíшèëîñÿ íà 4,3%. Â³äïîâ³äíî, ³ 
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Òàбëèöÿ 1
Îбсяги виробництва і фонд споживання молока в Óкраїні в 2011–2015 рр. 

Показники
Ðік 2015 р. до 2011 р.

2011 2012 2013 2014 2015 +/- %

Âèðîбíèöòâî, òèñ. ò 11086 11378 11488 11133 10615 -471 95,7

Фîíä ñïîæèâàííÿ, òèñ. ò 9363 9797 10050 9581 8995 -368 96,1

% фîíäó ñïîæèâàííÿ â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó âèðîбíèöòâà 84 86 87 86 85 1 101,2

ó ðîзðàхóíêó íà 1 îñîбó, êã 204,9 214,9 220,9 222,8 209,9 5 102,4

% â³ä ðåêîìåíäîâàíîї íîðìè ñïîæè-
âàííÿ ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â 54 57 58 59 55 1 101,9

Джерело: розраховано за [2]

фîíä ñïîæèâàííÿ ñêîðîòèâñÿ íà 4%, àëå ó ñòðóê-
òóð³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбëåíîãî ìîëîêà фîíä ñïî-
æèâàííÿ зð³ñ íà 1,2% ³ íà ê³íåöü 2015 ð. ñòàíîâèâ 
8 995 òèñ. ò (òàбë. 1).

Îòæå, íàéâàæëèâ³шèìè ïðîбëåìàìè ðèíêó 
ìîëîêà â Уêðàїí³ є íåäîñòàòí³ñòü ïðîïîзèö³ї 
ìîëîêà òà ïåðåâàæíî íèзüê³ éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òà ÿê³ñòü. Íà äóìêó äåÿêèх åêñïåðò³â, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëîêà íà 80% зàëå-
æèòü â³ä éîãî ÿêîñò³. 

Íèí³ æ ìîëîêîñèðîâèíà òîâàðîâèðîбíèê³â íå 
â³äïîâ³äàє ì³êðîб³îëîã³÷íèì òà ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷-
íèì ïîêàзíèêàì êðàїí ЄС. ²з 2004 ð. â Уêðàїí³ 
ÿê³ñòü ìîëîêà, ÿêà íàäхîäèòü íà ïåðåðîбí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ âèãîòîâëåííÿ ìîëî÷íèх ïðîäóê-
ò³â, ðåãëàìåíòóєòüñÿ âèìîãàìè ДСÒУ 3662-97  
«Ìîëîêî êîðîâ’ÿ÷å íåзбèðàíå. Âèìîãè ïðè зàêó-
ï³âë³». У 2007 ð. äî öüîãî ñòàíäàðòó бóëî âíåñåíî 
зì³íè òà äîïîâíåííÿ – ââåäåíî íîâèé ґàòóíîê 
ìîëîêî ñèðîâèíè «åêñòðà». У êðàїíàх ЄС îñíî-
âíèì äîêóìåíòîì, äå зàзíà÷åíî âèìîãè äî ÿêîñò³ 
òà бåзïåêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, є Пîñòàíîâà (ЄС) 
№ 853/2004 Єâðîïåéñüêîãî Пàðëàìåíòó òà Ðàäè 
â³ä 29 êâ³òíÿ 2004 ð., ÿêîю âñòàíîâëююòüñÿ ñïå-
öèф³÷í³ ïðàâèëà щîäî ã³ã³єíè хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї.

Сï³ëüíèì äëÿ îбîх äîêóìåíò³â є íàÿâí³ñòü 
âèìîã щîäî ïîêàзíèê³â бåзïåêè (âì³ñòó âàæêèх 
ìåòàë³â, ì³êîòîêñèí³â, àíòèб³îòèê³â, ïåñòèöè-
ä³â, í³òðàò³â òà ðàä³îíóêë³ä³â) òà ÿêîñò³ ìîëî-
êîñèðîâèíè (îðãàíîëåïòè÷í³ ïîêàзíèêè, òåìïå-
ðàòóðà, ÷èñòîòà, êèñëîòí³ñòü, ãóñòèíà, ìàñîâà 
÷àñòêà æèðó, б³ëêà ³ ñóхèх ðå÷îâèí). Пðîòå ó 
íàâåäåíèх ñòàíäàðòàх ³ñíóє зíà÷íà íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ñòîñîâíî зàãàëüíîãî бàêòåð³àëüíîãî зàбðóä-
íåííÿ òà ê³ëüêîñò³ ñîìàòè÷íèх êë³òèí. Òàê, єâðî-
ïåéñüê³ íîðìè є ñóâîð³шèìè â³ä íàö³îíàëüíèх, 
íàïðèêëàä зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü бàêòåð³é ó ìîëîö³, 
зã³äíî з Пîñòàíîâîю ЄС 853/2004, ñòàíîâèòü 
íå б³ëüшå 100 òèñ/ñì3, â Уêðàїí³ öåé ïîêàзíèê 
íîðìóєòüñÿ â³ä 100 äî 3000 òèñ./ñì3 (â³äïîâ³äíî 
äëÿ «åêñòðà» – ≤ 100 òèñ., âèщîãî – ≤ 300 òèñ.,  
ïåðшîãî – ≤ 500 òèñ. òà äðóãîãî – ≤ 3 ìëí. ґàòóíê³â 
ìîëîêà), à ê³ëüê³ñòü ñîìàòè÷íèх êë³òèí ó ìîëîö³ 
íå ïîâèííà ïåðåâèщóâàòè 400 òèñ./ñì3 зã³äíî 
Пîñòàíîâè ЄС 853/2004 òà â³äïîâ³äíî â³ä ≤ 400  
äî ≤ 800 òèñ./ñì3 зã³äíî з³ ñòàíäàðòîì ДСÒУ 3662-97  
(äëÿ «åêñòðà» òà âèщîãî ґàòóíê³â – ≤ 400 òèñ., 
ïåðшîãî – ≤ 600 òèñ. òà äðóãîãî – ≤ 800 òèñ.)  
[3; 4]. Дåÿê³ ìîëî÷í³ зàâîäè â Єâðîï³ âëàñíèìè 
ñòàíäàðòàìè âñòàíîâèëè щå б³ëüш âèñîêó ïëàíêó, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîї бàêòåð³àëüíå îбñ³ìåí³ííÿ ñòà-
íîâèòü 50 òèñ. àбî íàâ³òü 30 òèñ. îä./ñì3, ê³ëüê³ñòü 
ñîìàòè÷íèх êë³òèí – 200 òèñ. îä./ñì3, à â äåÿêèх 
âèïàäêàх – 150 òèñ. îä./ñì3 [5]. 

Àíàë³зóю÷è ñòàíäàðò íà ìîëîêî ДСÒУ 3662-97  
òà äîêóìåíò Пîñòàíîâó ЄС 853/2004, ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî ìîëîêî, ÿêå â Уêðàїí³ â³äíî-
ñÿòü äî âèщîãî, ïåðшîãî òà äðóãîãî ґàòóíê³â, íå 

â³äïîâ³äàє ñòàíäàðòàì ЄС. Лèшå ìîëîêî ґàòóíêó 
«åêñòðà» â³äïîâ³äàє âèìîãàì єâðîïåéñüêîãî зàêî-
íîäàâñòâà. À òàêèé ïîêàзíèê, ÿêà òî÷êà зàìåð-
зàííÿ, â Уêðàїí³ íå êîíòðîëюєòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
âèìîãè ДСÒУ 3662-97 ïîñòóïàюòüñÿ âèìîãàì ЄС 
äî ÿêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ ìîëîêà. 

Îòæå, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèãîòîâëåííÿ âèñî-
êîÿê³ñíîї òà бåзïå÷íîї ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, ñë³ä 
ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè ìåхàí³зìè, щî ñïðèÿ-
юòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëî÷íîї ïðîäóê-
ö³ї, à ñàìå ãàðìîí³зàö³ї íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, 
óïðàâë³ííÿ íåбåзïåêàìè ï³ä ÷àñ її âèãîòîâëåííÿ, 
äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ îф³ö³éíèх 
êîíòðîëюю÷èх ñëóæб. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà 
є âàæëèâèì ÷èííèêîì éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
Уêðàїíè.

У 2015 ð. â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïîзèòèâíà 
òåíäåíö³ÿ ñòîñîâíî ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà. 
С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ðåàë³-
зîâàíî ìîëîêà ґàòóíêó «åêñòðà» 10,3%, âèщîãî 
ґàòóíêó – 35,2% ³ ïåðшîãî ґàòóíêó – 49,6% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó (ðèñ. 1). 
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Ðис. 1. ßкість молока коров’ячого,  
закупленого переробними підприємствами  

від сільськогосподарськиõ підприємств,  
за ÄÑÒÓ 3662-97 за регіонами в 2015 р., т [6]

Íàéб³ëüш³ îбñÿãè ìîëîêà зàêóïëåíî ïåðåðîб-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх Êèїâñüêîї (12,4%), Пîëòàâñüêîї 
(17,6%), Â³ííèöüêîї (11,6%), Хàðê³âñüêîї (8,8%) 
îбëàñòåé. Íàéб³ëüш ÿê³ñíå ìîëîêî ðåàë³зóюòü 
ï³äïðèєìñòâà Êèїâñüêîї òà Хåðñîíñüêîї îбëàñòåé. 
С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè öèх 
îбëàñòåé ðåàë³зîâàíî ìîëîêà ґàòóíêó «åêñòðà» 
26,3% òà 81,0% ³ âèщîãî ґàòóíêó 35,6% òà 8,3% 
â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó. У ï³äïðèєìñòâ 14 îбëàñ-
òåé ó 2015 ð. íå бóëî âèðîбëåíî ìîëîêà ґàòóíêó 
«åêñòðà», à â шåñòè îбëàñòÿх (Âîëèíñüê³é, ²âàíî-
Фðàíê³âñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Лóãàíñüê³é, Пîë-
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òàâñüê³é, Хàðê³âñüê³é) íå бóëî зàêóïëåíî íàâ³òü 
ìîëîêà âèщîãî ґàòóíêó.

Îñîбëèâî íèзüêîї ÿêîñò³ ìîëîêî зàêóïîâóюòü 
ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà ó ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ 
(ðèñ. 2).
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Ðис. 2. ßкість молока коров’ячого,  
закупленого переробними підприємствами  

від господарств населення, за ÄÑÒÓ 3662-97  
за регіонами в 2015 р., т [6]

²з ðèñ. 2 âèäíî, щî â³ä ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ 
ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè зàêóïîâóєòüñÿ 
86,4% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ìîëîêà ²² ґàòóíêîì. 
Пðè÷èíîю öüîãî є òå, щî íà ïåðåðîбêó â³ä ãîñ-
ïîäàðñòâ íàñåëåííÿ íàäхîäèòü ìîëîêî, äî ÿêîãî 
зàñòîñîâóâàëîñÿ ðó÷íå äîїííÿ, à öå ïîðóшóє 
ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷í³ íîðìè. Êð³ì òîãî, íå зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ðåæèì îхîëîäæåííÿ, ìîæå âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ фàëüñèф³êàö³ÿ ìîëîêîñèðîâèíè, à 
öå ñêëàäíî êîíòðîëюâàòè, àäæå íà зàãîò³âåëüí³ 
ïóíêòè ìîëîêî-ñèðîâèíà íàäхîäèòü âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю äð³бíèх ïàðò³é. Íàñë³äêîì öüîãî є íàä-
хîäæåííÿ íà ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà íèзüêîÿê³ñ-
íîї àбî íåґàòóíêîâîї ìîëîêîñèðîâèíè. Ìîëîêî 
âèщîãî ґàòóíêó ñòàíîâèòü ëèшå 0,1%. Çíà÷íó 
ïèòîìó âàãó ìîëîêà ² ґàòóíêó ìàюòü ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ (47,4%), 
Хåðñîíñüêîї (39,0%), Лüâ³âñüêîї (29,8%) ³ Çàïî-
ð³зüêîї (24,7%) îбëàñòåé. Òàê³ ïîêàзíèêè є äîñèòü 
íèзüêèìè äëÿ êðàїí ЄС. 

Ðó÷íà ïðàöÿ, ÿêà ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ó ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ, зóìîâëює ï³äâèщåííÿ 
бàêòåð³àëüíîãî îбñ³ìåí³ííÿ ïðîäóêòó, à з³бðàíå â 
îäíå ö³ëå ìîëîêî â³ä ð³зíèх êîð³â (з óðàхóâàííÿì 
óìîâ äîїííÿ, збåð³ãàííÿ ³ ð³зíîї ÿêîñò³ ìîëîêî-
ñèðîâèíè) зíèæóє ÿê³ñòü ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї. Íà 
ÿê³ñòü ìîëîêîñèðîâèíè âïëèâàє òàêîæ ñåзîíí³ñòü. 
Òàê, óë³òêó ÿê³ñòü ìîëîêîñèðîâèíè зíàхîäèòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì âèñîêèх òåìïåðàòóð, щî óñêëàäíює 
ïðîöåñ її збåð³ãàííÿ ï³ä ÷àñ äîñòàâêè íà ìîëîêî-
ïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà. Âзèìêó ìîëîêî б³ëüш 
ÿê³ñíå, öüîìó ñïðèÿюòü ïðîхîëîäíà ïîãîäà, à 
òàêîæ б³ëüш âèñîêà ÷àñòêà ìîëîêà, щî âèðîбëÿ-

єòüñÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Пðîòå âзèìêó ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñÿ é äåф³öèò 
ìîëîêîñèðîâèíè, à öå зìóшóє äåÿêèх ï³äïðèєìñòâ 
ïðèзóïèíèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Бàзèñí³ ïîêàзíèêè 
ìîëîêà â Уêðàїí³ ïîêè щî є íàéíèæ÷èìè ñåðåä 
êðàїí Єâðîïè òà ñâ³òó (òàбë. 2). 

Íèí³ зàñîбîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíèх ìîëîêîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ є ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ÿêà 
бàзóєòüñÿ íà åêîíîì³÷íèх ìåòîäàх óïðàâë³ííÿ, 
ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè 
ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà âèòðàòàìè íà її 
зàбåзïå÷åííÿ. Âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîãî 
íàäîю íà êîðîâó (òàбë. 3).

Дàí³ òàбë. 3 ñâ³ä÷àòü, щî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
íàäîю ìîëîêà íà êîðîâó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè â 2015 ð. ñïðèÿëî ï³äâè-
щåííю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà. У ï³äïðèєìñòâàх ²–V ãðóï ³з ï³äâèщåí-
íÿì ð³âíÿ íàäoю ìoëoêà íà êoðoâó â³äбóâàëîñÿ 
ïîñë³äîâíå зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ³ зðîñòàííÿ 
ö³íè ðåàë³зàö³ї 1 ò ìîëîêà, щî зàбåзïå÷èëî зðîñ-
òàííÿ âåëè÷èíè ïðèбóòêó â ðîзðàхóíêó íà 1 ò ðåà-
ë³зîâàíîãî ìîëîêà. Òàêà òåíäåíö³ÿ ñïðèÿëà ï³äâè-
щåííю ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà 
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. У ï³ä-
ïðèєìñòâàх ²–V ãðóï âèðîбíèöòâî ìîëîêà бóëî 
ïðèбóòêîâèì. Íàéâèщèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ 
ñïîñòåð³ãàâñÿ ó ² ãðóï³ (ð³÷íèé ð³âåíü íàäîю – 
äî 3 500 êã) ³ ñòàíîâèâ 18,8%, ó ï³äïðèєìñòâàх 
²²–V ãðóï ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ïîñë³äîâíî ï³äâè-
щóєòüñÿ â³ä 2,2% äî 16,7 %. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх є зб³ëüшåííÿ êîíöåíòðàö³ї ïîãîë³â’ÿ 
êîð³â íà фåðìàх (òàбë. 4).

Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà äàє зìîãó зàñòîñî-
âóâàòè íàóêîâî-ðîзðîб-ëåí³ òåхíîëîã³ї óòðèìàííÿ 
òà ãîä³âë³ òâàðèí, à òàêîæ óïðîâàäæóâàòè åфåê-
òèâí³ ðàö³îíàëüí³ òåхí³÷í³ зàñîбè äëÿ êîìïëåê-
ñíîї ìåхàí³зàö³ї âñ³х âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, âèêî-
ðèñòîâóâàòè âèñîêîïðîäóêòèâí³ ïîðîäè òâàðèí.

Дàí³ òàбë. 4 ñâ³ä÷àòü, щî зб³ëüшåííÿ êîí-
öåíòðàö³ї ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà фåðìàх ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè â 2015 ð. 
ñïðèÿëî ï³äâèщåííю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ìîëîêà. У ï³äïðèєìñòâàх ²–IV ãðóï 
з³ зб³ëüшåííÿì ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà фåðìàх â³äбó-
âàëîñÿ ïîñë³äîâíå зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ òà зðîñ-
òàííÿ ö³íè ðåàë³зàö³ї 1 ö ìîëîêà. У ï³äïðèєìñòâàх 
V ãðóïè, ÿê³ ìàëè ñòàäî êîð³â ïîíàä 1 500 ãîë³â, 
ð³÷í³ âèðîбíè÷³ âèòðàòè íà êîðîâó бóëè ìåíшèìè 
ïîð³âíÿíî з ï³äïðèєìñòâàìè IV ãðóïè, щî ïðè-
зâåëî äî зíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â òà äî 
ï³äâèщåííÿ ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³ 1 ò ìîëîêà. Дëÿ 
äîñë³äæåííÿ âïëèâó ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ 
íà âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї 
â Уêðàїíè бóëî ïðîâåäåíå ãðóïóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

Òàбëèöÿ 2
Áазисні показники молока за країнами у 2015 р.
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ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зà ð³âíåì ðåíòàбåëüíîñò³ 
(òàбë. 5).

Дàí³ òàбë. 5 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî â 2015 ð. ìàéæå 
ó 35% ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì ìîëîêà, âèðîбíèöòâî 
ö³єї ïðîäóêö³ї бóëî збèòêîâèì, íèìè бóëî âèðî-
бëåíî 22,3% зàãàëüíîãî îбñÿãó ìîëîêà. Îñíîâíîю 
ïðè÷èíîю збèòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà ó öèх 
ï³äïðèєìñòâàх ñòàâ íèзüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
êîð³â (ó ñåðåäíüîìó 4 520 êã) зà äîñèòü âèñîêèх 
âèðîбíè÷èх âèòðàò íà êîðîâó. Ð³âåíü ðåíòàбåëü-
íîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà ïîíàä 45% ìàëè 170 ï³ä-
ïðèєìñòâ, àбî 10,8% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì ìîëîêà. 

Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбë. 7, ìîæíà ïîбà÷èòè, 
щî ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, êîíöåíòðàö³ÿ 
ïîãîë³â’ÿ íà фåðìàх ³ ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà ìîëîêà â îêðåìèх ïðèðîäíî-åêîíî-
ì³÷íèх зîíàх Уêðàїíè âïëèâàє íà ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêîñè-
ðîâèíè. 

Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â 
ìîëîêà зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ÿ, ÿêà ïðîïîíóєòüñÿ ñïîæèâà÷àì.

Îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêî-
ñèðîâèíè íåîбх³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх 
ð³шåíü щîäî âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ìîëîêîïðî-
äóêö³ї ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêàх, зìåíшåííÿ зàêóï³âë³ àíàëîã³÷íèх ³ìïîðò-
íèх ïðîäóêò³â òà ïîë³ïшåííÿ òîâàðîâèðîбíèêàìè 
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї. Âèñî-
êèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà â³äзíà÷àюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ äîñÿãëè 
íàéâèщèх ³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ä 
1,086 äî 1,120 (Хàðê³âñüêîї, Ð³âíåíñüêîї, Âîëèí-
ñüêîї, Пîëòàâñüêîї òà Чåðêàñüêîї îбëàñòåé) (ðèñ. 3).

Âåëè÷èíà ³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ãðàф³÷íî ÿâëÿє ñîбîю ïëîщó бàãàòîêóòíèêà, ðàäà-
ðàìè ÿêîãî є äåâ’ÿòü ïîêàзíèê³â (êðèòåð³їâ) êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà (ðèñ. 4).

Ðàäàð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà бóëî ïîбóäîâàíî òàê: êîëî ä³ëèòüñÿ ðàä³-
àëüíèìè îö³ííèìè шêàëàìè íà ð³âí³ äåâ’ÿòü ñåê-
òîð³â зà ê³ëüê³ñòю êðèòåð³їâ; ó ì³ðó â³ääàëåííÿ 
â³ä öåíòðó êîëà зíà÷åííÿ êðèòåð³ю ïîë³ïшóєòüñÿ; 
шêàëè íà ðàä³àëüíèх ïðÿìèх ãðàäóююòüñÿ òàê, 
щîб óñ³ зíà÷åííÿ êðèòåð³їâ ëåæàëè âñåðåäèí³ îö³í-
íîãî êîëà; âñ³ êðèòåð³ї îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-

Òàбëèöÿ 3
Ãрупування сільськогосподарськиõ підприємств Óкраїни (включаючи фермерські господарства)  

за рівнем надою молока на корову, 2015 р. 

Пîêàзíèê
Гðóïè ï³äïðèєìñòâà зà ð³÷íèì íàäîєì ìîëîêà íà îäíó 

êîðîâó, êã Ðàзîì

Дî 3500 3500-5000 5001-6500 6501-8000 ïîíàä 8000

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 623 420 316 183 87 1629

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, òèñ. ãîë. 108 107 122 97 55 489

Пîãîë³â’ÿ êîð³â íà îäíå ï³äïðèєìñòâî, ãîë³â 174 254 386 532 629 300

Âèðîбíèöòâî ìîëîêà, òèñ. ò 269,7 461,0 693,4 691,8 499,4 2615,2

Ðåàë³зîâàíî ìîëîêà, òèñ. ò 240,0 423,8 646,9 651,3 475,2 2437,3

Ð³÷íèé íàä³é íà êîðîâó, êã 2494 4316 5681 7112 9130 5348

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 3060 3751 3541 3533 3553 3528

Âèðîбíè÷³ âèòðàòè íà êîðîâó, ãðí. 7631 16190 20116 25125 32436 18871

Пîâíà ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí 3429 4140 3825 4085 4017 3948

Ц³íà ðåàë³зàö³ї 1 ò ìîëîêà, ãðí. 4075 4230 4398 4596 4689 4447

Пðèбóòîê íà 1 ò ìîëîêà, ãðí. 645 90 573 512 673 499

Пðèбóòîê, âñüîãî ìëí. ãðí. 154,9 38,1 370,8 333,2 319,6 1216,7

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % 18,8 2,2 15,0 12,5 16,7 12,6

Джерело: розраховано на основ³ даних статистичної форми № 50-сг

Òàбëèöÿ 4
Ãрупування сільськогосподарськиõ підприємств Óкраїни (включаючи фермерські господарства)  

за поголів’ям корів, 2015 р. 

Показник
Ãрупи підприємства за поголів’ям корів

Ðазом
до 200 201-500 201-1000 1001-1500 понад 1500

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 934 472 154 33 36 1629

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, òèñ. ãîë. 84 150 104 39 112 489

Пîãîë³â’ÿ êîð³â íà îäíå ï³äïðèєìñòâî, ãîë³â 90 318 673 1192 3097 300

Âèðîбíèöòâî ìîëîêà, òèñ. ò 323,7 755,5 657,4 257,6 621,0 2615,2

Ðåàë³зîâàíî ìîëîêà, òèñ. ò 288,6 695,3 612,5 244,1 596,7 2437,3

Ð³÷íèé íàä³é íà êîðîâó, êã 3835 5035 6340 6551 5570 5348

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 3571 3498 3617 3606 3418 3528

Âèðîбíè÷³ âèòðàòè íà êîðîâó, ãðí. 13695 17609 22934 23624 19034 18871

Пîâíà ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 3914 3840 3989 3898 4067 3948

Ц³íà ðåàë³зàö³ї 1 ò ìîëîêà, ãðí 4009 4339 4510 4661 4631 4447

Пðèбóòîê íà 1 ò ìîëîêà, ãðí. 95 500 521 763 564 499

Пðèбóòîê, âñüîãî ìëí. ãðí. 27,5 347,5 318,9 186,3 336,5 1216,7

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % 2,4 13,0 13,0 19,6 13,9 12,6

Джерело: розраховано на основ³ даних статистичної форми № 50-сг
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Òàбëèöÿ 5
Ãрупування сільськогосподарськиõ підприємств Óкраїни (включаючи фермерські господарства)  

за рівнем рентабельності виробництва молока в 2015 р.,%

Показник
Ãрупи підприємства за рентабельністю молока, %

Ðазом
до 0 0,1-15 15,1-30 30,1-45 понад 45

Сòåï

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, òèñ. ãîë. 35 26 12 3 5 80

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 4325 3767 3392 2877 3136 3822

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % -21,0 5,1 20,9 38,6 71,3 0,0

Л³ñîñòåï

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, òèñ. ãîë. 71 89 60 37 54 312

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 4183 3745 3418 3184 2355 3474

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % -15,3 7,2 20,3 34,9 89,7 15,2

Пîë³ññÿ

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, òèñ. ãîë. 23 25 18 17 13 96

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 4119 3866 3273 3179 2559 3485

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % -12,9 4,8 23,7 37,5 64,5 14,8

Уêðàїíà

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, òèñ. ãîë. 129 141 90 56 72 488

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ìîëîêà, ãðí. 4208 3767 3390 3170 2461 3529

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % -16,4 6,5 20,9 35,7 83,4 12,6

Джерело: розраховано на основ³ даних статистичної форми № 50-сг

ìîæíîñò³ ìîëîêà âèзíà÷àюòüñÿ зà 
100-бàëüíîю шêàëîю; ïîêàзíèê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíè-
öòâà ìîëîêà ìàє зíà÷åííÿ íèæ÷å 
íîðìàòèâíîãî, éîãî â³äñóòí³ñòü – 
íóëü, щî ñï³âïàäàє ³з öåíòðîì êîëà.

Âисновки. Дëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ìîëîêà ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх íåîбх³äíî 
êîìïëåêñíî ³ ñèñòåìíî âïðîâàäæó-
âàòè зàхîäè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â, âèñîêó 
åфåêòèâí³ñòü ãàëóз³ òà ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї. 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìîëîêà òîâàðîâèðîб-
íèê³â Уêðàїíè íåîбх³äíî: 

1. ðîзðîбèòè òà ðåàë³зóâàòè 
зàхîäè щîäî ãàðìîí³зàö³ї зàêî-
íîäàâñòâà ó ñфåð³ ã³ã³єíè ïðîäóê-
ò³â хàð÷óâàííÿ òà íàбëèæåííÿ 
äî зàêîíîäàâñòâà ЄС ó ñфåð³ â³ä-
ñòåæåííÿ хàð÷îâîãî ëàíöюãà «â³ä 
ëàíó äî ñòîëó»4

2. зä³éñíèòè ³ìïëåìåíòàö³ю 
ñèñòåìè Hazard Analysis Critical 
Control Point íà ï³äïðèєìñòâàх òà 
â îðãàíàх êîíòðîëю, à òàêîæ ïåðå-
â³ðêó ìåðåæ³ äåðæàâíèх ëàбîðà-
òîð³é òà ï³äãîòîâêó äî їх àêðåäè-
òàö³ї â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ISO 
[8]: ïåðåéòè íà ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї 
óòðèìàííÿ êîð³â, äîїííÿ ³ â÷àñíîãî 
îхîëîäæåííÿ ìîëî÷íîї ñèðîâèíè; 
ñïðèÿòè бóä³âíèöòâó òà ðåêîí-
ñòðóêö³ї âåëèêèх ñó÷àñíèх ìîëî÷-
íèх êîìïëåêñ³â; óäîñêîíàëюâàòè 
êîðìîâèðîбíèöòâî òà êîðìîâó бàзó; 

3. зàïðîâàäèòè âèðîбíè÷³, ìàð-
êåòèíãîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ ñòðà-
òåã³é, ÿê³ äàäóòü зìîãó ñóòòєâî 
ïðèñêîðèòè ïðîöåñ àäàïòàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ äî êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà; 
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Ðис. 3. Ðейтинг областей за результатами  
комплексної оцінки виробництва молока  

сільськогосподарськими підприємствами Óкраїни в 2015 р.
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Жарикова Å. Á.
Пащенко Î. Â.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ МÎËÎЧÍÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ 
Â ÓÊÐÀÈÍÅ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîèзâîäñòâà ìîëîêà â ñîî-
òâåòñòâèè ñ åâðîïåéñêèìè ñòàíäàðòàìè êà÷åñòâà. Íà îñíîâå ïðîâåäåííых ðàñ÷åòîâ óñòàíîâëåíî, ÷òî 
ãëàâíыìè ïðîбëåìàìè ìîëî÷íîãî ïðîèзâîäñòâà â Уêðàèíå ÿâëÿюòñÿ ñíèæåíèå êà÷åñòâà ìîëîêà è åãî 
íåäîñòàòî÷íîå ïðåäëîæåíèå. Дëÿ ïîâышåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîèзâîäñòâà ìîëîêà 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыì ïðåäïðèÿòèÿì Уêðàèíы íåîбхîäèìî êîìïëåêñíî è ñèñòåìíî ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿ-
òèÿ, êîòîðыå îбåñïå÷àò ïîâышåíèå ïðîèзâîäèòåëüíîñòè êîðîâ, âыñîêóю эффåêòèâíîñòü îòðàñëè è óëó÷-
шåíèå êà÷åñòâà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: ìîëîêî è ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ìîëî÷íîå ïðîèзâîäñòâî, фîíä ïîòðåбëåíèÿ, êà÷åñòâî, 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, òîâàðîïðîèзâîäèòåëè.

4. ñïðèÿòè ðîзâèòêó ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
ìîëîêîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ êðàїíè; 

5. ñïðèÿòè êàäðîâîìó зàбåзïå÷åííю âèðîбíè-
ê³â ìîëîêà, ìîëî÷íîї ñèðîâèíè ³ ìîëî÷íîї ïðî-
äóêö³ї òà ïîë³ïшåííю ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ їх 
фàх³âö³â;

Продуктивність корів

Повна собівартість 1 т

Ціна

Частка ринку

Якість молокаПрибуток на 1 т

Рентабельність

Рівень спеціалізації

Темп росту

Степ Лісостеп Полісся Київська область
 

6. óäîñêîíàëюâàòè ìèòíî-òàðèфíèé зàхèñò 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â ìîëîêà òà ìîëî÷íîї ïðîäóê-
ö³ї, à òàêîæ íàбëèзèòè зàêîíîäàâñòâî íàшîї êðàїíè 
äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â зà óìîâ ÷ëåíñòâà Уêðà-
їíè â СÎÒ, щî ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ 
òîâàðîâèðîбíèê³â ìîëîêà зà ñïðèÿííÿ êîîïåðàòèâ³â.

 Ðис. 4. Áагатокутник конкурентоспроможності виробництва молока  
в сільськогосподарськиõ підприємстваõ окремиõ областей Óкраїни, 2014 р. 

Джерело: розроблено авторами
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DIRECTIONS OF INCREASING THE COMPETITIVENESS OF THE DAIRY PRODUCTION  
OF UKRAINE IN THE CONDITIONS OF EUROPEAN INTEGRATION

Summary
The theoretical bases of increasing the competitiveness of milk production in accordance with the European 
quality standards are investigated. The performed calculations established that the milk quality decrease and 
its insufficient supply are the main problems of the dairy production in Ukraine. For increasing the level of 
competitiveness of milk production by the agricultural enterprises of Ukraine, it is necessary to carry out 
complex and systematic measures that will increase the cows’ productivity, the milk industry high efficiency, 
and improvement of the dairy products quality.
Keywords: milk and dairy products, milk production, consumption fund, quality, competitiveness, commodity 
producers.
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Дîñë³äæåíî íàÿâí³ ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà âèñòóïàє îäí³єю з 
âèзíà÷àëüíèх хàðàêòåðèñòèê åфåêòèâíîñò³ éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó шèðîêîãî 
ñïåêòðó ï³äхîä³â ñфîðìîâàíî íåäîë³êè òà ðåêîìåíäàö³ї äî зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìàòèзîâàíèх ãðóï ìåòîä³â. 
Ðåзóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ є êîíñòàòàö³ÿ фàêòó, щî íàâåäåí³ ìåòîäè ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè â 
êîìïëåêñ³ äëÿ íàéòî÷í³шîї ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Àêòóàëüí³ñòü âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà її àíàë³з 
є îñíîâíîю зàïîðóêîю æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òà âèх³äíèì åòàïîì äëÿ ðîзðîбëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ïîзèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó. 
Â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåíî 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê щîäî îö³íêè òà âèì³-
ðюâàííÿ ö³єї êàòåãîð³ї, àëå íèí³ â³äñóòíÿ зàãàëü-
íîïðèéíÿòà ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà бóëà б âèзíàíà 
фàх³âö³âöÿìè-òåîðåòèêàìè òà б³зíåñìåíàìè-ïðàê-
òèêàìè àбñîëюòíî зàäîâ³ëüíîю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â îö³íêè ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàãàëîì òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ Г. Àзîєâà, П. Çàбåë³íà, Ю. ²âàíîâà, Ф. Êîò-
ëåðà, Ж. Лàìбåíà, Ì. Пîðòåðà, Ð. Фàòхóòä³íîâà  
òà ³íшèх íàóêîâö³â. Êîæåí з àâòîð³â äîñë³äæóє 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх êîíêóðåíö³ї, 
зä³éñíює îö³íêó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, 
ïðîïîíóє âëàñíó êëàñèф³êàö³ю íàÿâíèх ìåòîä³â 
îö³íêè, ÿê³ ð³зíÿòüñÿ зà ñâîєю ñóòòю, àëãîðèò-
ìàìè îòðèìàííÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх ïîêàзíèê³â òà 
ìîæëèâ³ñòю âèêîðèñòàííÿ â äèíàì³ö³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñòîâ³ðíà îö³íêà ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà, éîãî ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í äàє 
зìîãó â³äïðàöюâàòè óñï³шíó êîíêóðåíòíó ñòðà-
òåã³ю òà âèзíà÷èòè ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó. Дîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè ìîæëèâå ëèшå зà 
íàÿâíîñò³ îïåðàòèâíîї é îб’єêòèâíîї îö³íêè ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â³äñóòí³ñòü óí³ф³êî-
âàíîãî ï³äхîäó, âèзíàíîãî ÿê íàóêîâöÿìè, òàê ³ 
фàх³âöÿìè-ïðàêòèêàìè, щîäî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є îäí³єю з 
ïðè÷èí íèзüêîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì. 
Цå äîñë³äæåííÿ є àêòóàëüíèì äëÿ îòðèìàííÿ зà 
êîðîòêèé ÷àñ ³ з íàéìåíшèìè âèòðàòàìè ïîâíîї 
òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà äàñòü зìîãó з ì³í³-
ìàëüíîю ïîхèбêîю îб’єêòèâíî, ê³ëüê³ñíî é ÿê³ñíî 
îö³íèòè фîðìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè 
ïåðåâàãàìè ï³äïðèєìñòâà, їх ïîòåíö³àëîì.

Мета статті  ïîëÿãàє â àíàë³з³ íàÿâíèх ìåòî-
ä³â îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, ñèñòåìàòèзàö³ї òà хàðàêòåðèñòèö³ îñíîâíèх 
ãðóï öèх ìåòîä³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó ³ ïîâèííà ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ÿêîñò³ 
ïðîöåñ³â, îð³єíòîâàíèх íà óхâàëåííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, äëÿ åфåêòèâíîñò³ ïîòî÷íèх ³ ìàé-
бóòí³х ïðîåêò³â, ïðîãðàì ñòðàòåã³é ³ ïîë³òèêè. 
Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ñïðèÿє âèðîбëåííю àäåê-
âàòíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, ï³ä-
âèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, àëå ïðîâîäèòè її ñë³ä 
íåïðÿìèì шëÿхîì íà îñíîâ³ ñïîñòåðåæåííÿ зà 
äåÿêîю ñóêóïí³ñòю âèì³ðюâàíèх îзíàê, êîæíà з 
ÿêèх хàðàêòåðèзóє ò³ àбî ³íш³ àñïåêòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 36]. 

Âèì³ðюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äàє зìîãó âñòàíîâèòè ÷èííèêè, щî âïëèâà-
юòü íà íåї, óñâ³äîìèòè, щî її ïîêàзíèêè ìîæóòü 
бóòè íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì (хî÷à é íå єäèíèì) 
äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà [2].

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê êîìïëåêñó ïîêàзíèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ð³зí³ бîêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
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