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Сèñòåìàòèзîâàíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó. Пðîàíàë³зîâàíî ð³âåíü ïðèбóòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Âèзíà÷åíî ì³ñöå ïðèбóòêó â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.
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Постановка проблеми. Дëÿ бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
éîãî зäàòí³ñòü ïðîäóêóâàòè ïðèбóòîê, îñê³ëüêè 
ñàìå â³í є äæåðåëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
фàêòîðîì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Пðè-
бóòîê âèêîíóє íà ï³äïðèєìñòâ³ зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
фóíêö³é, ñåðåä ÿêèх âàæëèâîю є фóíêö³ÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Дåòåðì³íàíòîю 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх є ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñàìå òîìó äîñèòü âàæëèâèì є 
ïèòàííÿ îö³íюâàííÿ ì³ñöÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ 
â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèбóòêîì ï³äïðèєìñòâà зðîбèëè òàê³ ïðî-
â³äí³ åêîíîì³ñòè, ÿê: Ð.Ð. Àíòîíюê, Ì.Ì. Бåð-
äàð, ².Î. Бëàíê, Â.Ì. Гðèíüîâà, Л.Ю. Êó÷åð, 
Ì.Ф. Îã³é÷óê, À.Ì. Пîääєðüîã³í, Л.Î. Чîðíà, 
Í.Б. Яðîшåâè÷, Î.Â. Хìåëåâñüêèé. Пèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, íåîäíîðà-
зîâî ðîзãëÿäàëè Î.Ф. Àíäðîñîâà, Л.Л. Àíòîíюê, 
Ì.П. Âîéíàðåíêî, À.Ì. Пîðó÷íèê, Â.С. Сàâ÷óê, 
Â.П. Сîëîâéîâ, П.С. Хàð³â, À.Â. Чåðåï òà ³í. 

Îãëÿä ïóбë³êàö³é óêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü âèñâ³ò-
ëåííÿ ïèòàííÿ àíàë³зó ì³ñöÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà â óïðàâë³íí³ éîãî ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà ñèñòåìà-
òèзàö³ї ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ïðèбóòêó â 
óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю з íàéхàðàêòåðí³шèх îзíàê ñó÷àñíîãî ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè є ãëîбàë³зàö³ÿ, ÿêà ïðè-
зâåëà äî ïîÿâè íîâîї фîðìè êîíêóðåíö³ї, щî ñòàëà 
íàñë³äêîì âèхîäó зà ìåæ³ îêðåìîї êðàїíè, âèðîб-
íèöòâà, фîðìóю÷è âñåñâ³òíю ãëîбàëüíó ñèñòåìó 
êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí, ÿêà âèìàãàє â³äïîâ³äíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ñò³éêå åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ, ÿêå ïåðåäбà÷àє, â ïåðшó ÷åðãó, 
б³ëüш ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ìàê-
ñèì³зàö³ю ïðèбóòêó. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
ïðèбóòîê є íàéâàæëèâ³шèì ÷èííèêîì ñòèìóëю-
âàííÿ âèðîбíè÷îї ³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ñòâîðює ф³íàíñîâó îñíîâó äëÿ її 

ðîзшèðåííÿ, зàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèх ³ ìàòåð³àëü-
íèх ïîòðåб òðóäîâîãî êîëåêòèâó. 

Ìåòîю ñòâîðåííÿ бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ є îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â ðîзì³ð³, 
äîñòàòíüîìó äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïðèбóòêó 
є íàéãîëîâí³шèì éîãî зàâäàííÿì òà ìîæëèâ³ñòю 
³ñíóâàííÿ. Пðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà є ïîêàз-
íèêîì éîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîї ñóñ-
ï³ëüíî êîðèñíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðèбóòîê хàðàêòåðè-
зóє ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
àбñîëюòíîìó âèðàæåíí³, à ðåíòàбåëüí³ñòü ïîêàзóє 
її ì³ðó åфåêòèâíîñò³, ñàìå òîìó óâàãó äî ïðèбóòêó 
ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ïðèä³ëÿëè з ìîìåíòó 
âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 

Пðèбóòîê є ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî хàðàêòåðèзóє àбñîëюòíó åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè [1]. Íèí³ â ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü 
ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ïðè-
бóòêó (òàбë. 1). 

Îòæå, óзàãàëüíюю÷è íàÿâí³ ï³äхîäè, ìîæíà 
ðåзюìóâàòè, щî ïðèбóòîê – öå ê³íöåâèé ðåзóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäàìè, 
îòðèìàíèìè â³ä ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, òà â³ä-
ïîâ³äíèìè âèòðàòàìè, ïîíåñåíèìè äëÿ îòðèìàííÿ 
äîхîä³â óïðîäîâæ зä³éñíюâàíîї ðèзèêîâîї òà ñóñ-
ï³ëüíî êîðèñíîї ä³ÿëüíîñò³. 

У ö³ëîìó ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî êëàñèф³êà-
ö³ї ïðèбóòêó, ïðîòå äëÿ îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó 
â³ä ïåâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó é íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó. Âàæëèâ³ñòü 
äâîх îñòàíí³х âèä³â ïðèбóòêó ïîâ’ÿзàíà з òèì, 
щî ñàìå íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê є äæåðåëîì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêå âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî ñò³éêîãî ðîзâèòêó. 

Âåëè÷èíà ïðèбóòêó фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â ð³зíîìàí³òíîãî хàðàêòåðó, ÿê³ ïîä³ëÿ-
юòü íà åêзîãåíí³ òà åíäîãåíí³ (ðèñ. 1).

Îòæå, ÿê âèäíî з ðèñ. 1, åíäîãåíí³ фàêòîðè 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà îñíîâí³ òà äðóãîðÿäí³. Дðóãîðÿä-
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íèìè є ò³ фàêòîðè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ïîðóшåííÿì 
ãîñïîäàðñüêîї äèñöèïë³íè. Îäíèì з îñíîâíèх фàê-
òîð³â зðîñòàííÿ ïðèбóòêó є îбñÿã ïðîäàæó ïðîäóê-
ö³ї, àäæå ïðèбóòîê ïîñò³éíî зàéìàє ïåâíó ÷àñòêó 
â ö³í³ òîâàðó, òîìó зðîñòàííÿ îбñÿãó ïðîäàæó 
òîâàð³â äàє зìîãó îòðèìóâàòè âåëèêèé ïðèбóòîê. 
Сâîєю ÷åðãîю, ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ñïðèÿє 
зðîñòàííю îбñÿãó ïðîäàæ³â.

Ç òàбë. 2 âèäíî, щî ó ö³ëîìó íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåãàòèâíà äèíà-
ì³êà íå ëèшå ñêîðî÷åííÿ íåðîзïîä³ëåíîãî ïðè-
бóòêó, à é îòðèìàííÿ íåïîêðèòîãî збèòêó. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîїäàííÿ âëàñíèх 
êîшò³â òà â³äñóòí³ñòü âëàñíèх äæåðåë ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, щî є äîñèòü íåãàòèâíèì ÿâèщåì. Çðîñ-

Ðис. 1. Êласифікація факторів, що впливають на величину прибутку підприємства
Джерело: складено за [3; 4; 7; 8] 

Òàбëèöÿ 1
Ñистематизація підõодів до визначення сутності прибутку

Àвтор Прибуток – це 

À. Сì³ò [2] ïðîäóêò ïðàö³, ÿêèé ïðèâëàñíюєòüñÿ âëàñíèêîì зàñîб³â âèðîбíèöòâà

².Î. Бëàíê [3] âèðàæåíèé ó ãðîшîâ³é фîðì³ ÷èñòèé äîхîä ï³äïðèєìöÿ íà âêëàäåíèé êàï³òàë, ÿêèé 
ñòàíîâèòü ð³зíèöю ì³æ ñóêóïíèì äîхîäîì ³ ñóêóïíèìè âèòðàòàìè â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Í.Â. Пðîхàð [4] ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäàìè, îòðèìàíèìè ï³äïðèєìñòâîì зà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä óíàñë³äîê ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³, òà âèòðàòàìè, зä³éñíåíèìè зà òîé æå ïåð³îä äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ö³єї ä³ÿëüíîñò³

П(С)БÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè 
äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [5], 
À.Г. Çàãîðîäí³é, Г.Л. Âîз-
íюê, Ò.С. Сìîâæåíêî [6]

ñóìà, íà ÿêó äîхîäè ïåðåâèщóюòü ïîâ’ÿзàí³ з íèìè âèòðàòè

À.Ì. Пîääєðüîã³í [7] ÷àñòèíà äîäàòêîâîї âàðòîñò³, âèðîбëåíîї ³ ðåàë³зîâàíîї, ãîòîâîї äî ðîзïîä³ëó; фîðìà ïðî-
ÿâó âàðòîñò³ äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó

À.². Îðєхîâà [8] äîх³ä íà âêëàäåíèé êàï³òàë, ÿêèé є âèíàãîðîäîю ï³äïðèєìöÿ зà ðèзèê, ìîòèâ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ òà ÿêèé ðîзðàхîâóюòü ÿê ð³зíèöю ì³æ ñóêóïíèì äîхîäîì ³ ñóêóïíèìè âèòðàòàìè

À.À. Ìàзàðàê³ [9] ð³зíèöÿ ì³æ ö³íîю ðåàë³зàö³ї òà ñîб³âàðò³ñòю ïðîäóêö³ї, ì³æ îбñÿãîì îòðèìàíîãî âèòîðãó 
òà ñóìîю âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї

Джерело: складено автором за [2]

 

Фактори 

Ендогенні Екзогенні 

Основні Другорядні 

– обсяг продажу продукції;  
– товарна структура продукції; 
– організація руху товару; 
– організація процесу продажу товарів; 
– чисельність і склад працівників; 
– форми і системи економічного 

стимулювання праці працівників; 
– продуктивність праці працівників 

підприємства;  
– впровадження заходів з 

енергозбереження; 
– фондоозброєність і технічна озброєність 

праці працівників;  
– стан матеріально-технічної бази 

підприємства; 
– фондовіддача; 
–  склад і структура оборотних коштів;  
– вживаний порядок ціноутворення;  
– організація роботи щодо стягнення 

дебіторської заборгованості;  
–  режим економії ; 
–  ділова репутація. 

– ємність ринку;  
– розвиток конкуренції;  
– розмір цін, що 

встановлюються 
постачальниками; 

– ціни і тарифи на транспортні 
послуги, ремонтне, 
комунальне господарства, 
енергоносії; 

– розвиток профспілкового 
руху;  

– регулювання державою 
діяльності підприємств; 

– рівень інфляції, яка збільшує 
ризик знецінення майбутніх 
доходів; 

– природні умови; 
– накази вищого керівництва; 

– Порушення умов праці; 
– Порушення вимог до 

якості продукції; 



119

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

òàííÿ ïðèбóòêó ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèщåííÿ ïîêàз-
íèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Яêщî ñóìà ïðèбóòêó ïîêàзóє àбñîëюòíèé åфåêò 
â³ä ä³ÿëüíîñò³, òî ðåíòàбåëüí³ñòü хàðàêòåðèзóє 
ì³ðó ö³єї åфåêòèâíîñò³, òîбòî â³äíîñíèé ñòóï³íü 
ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà àбî ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëÿєòüñÿ. Ðåíòàбåëüí³ñòü ÿê ïîêàзíèê äàє 
óÿâëåííÿ ïðî äîñòàòí³ñòü ïðèбóòêó ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè îêðåìèìè âåëè÷èíàìè, щî âïëèâàюòü íà 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Càìå ïðèбóòîê є îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàí-
ñóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âäîñêîíàëåííÿ 
éîãî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, зàбåзïå÷åííÿ 
âñ³х фîðì ³íâåñòóâàííÿ. Íàéâàæëèâ³шèì äæå-
ðåëîì ñòâîðåííÿ é óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà є âèÿâëåííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ íîâîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї ï³ä 
÷àñ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà є 
ðåзóëüòàòîì ³íòåëåêòóàëüíîї, íàóêîâîї òà ³íæå-
íåðíî-òåхí³÷íîї òâîð÷îñò³ фàх³âö³â [11]. Âèñîêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äàє зìîãó îòðèìóâàòè 
ïðèбóòêè ³ íàäïðèбóòêè, щî зìîæå зàö³êàâèòè 
³íâåñòîðà ÿê ïîñò³éíîãî ³ íàä³éíîãî ïàðòíåðà, äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Îòæå, ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ïðèбóòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ є âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Пðè öüîìó 
³ííîâàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîæóòü óïðîâàäæóâà-
òèñÿ ó ð³зíîìàí³òíèх фîðìàх: ðîзðîбëåíí³ íîâèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї, âèêîðèñòàíí³ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, óïðîâàäæåíí³ íîâèх 
³äåé âèðîбíèöòâà. 

Âàæëèâå ì³ñöå ³ííîâàö³ÿì ÿê фàêòîðó åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàäàє é зàñíîâíèê òåîð³ї êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã Ì. Пîðòåð. Îïèñóю÷è зì³ñò 
êîíêóðåíö³ї ³ ïîÿñíюю÷è ïèòàííÿ äîñÿãíåííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè óñï³хó íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, 
ó÷åíèé ñòâåðäæóє, щî äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã äîñÿãàєòüñÿ ñàìå зàâäÿêè ³ííîâàö³ÿì, ÿê³ 
ðîзóì³є â шèðîêîìó зì³ñò³ – â³ä êðóïíîãî òåхíî-
ëîã³÷íîãî ïðîðèâó äî íîâèх ìåòîä³â ïðàö³, âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é [12]. 

Âëàñíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàюòü íåðîзïî-
ä³ëåíèé ïðèбóòîê òà àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, 
âíåñêè зàñíîâê³â ó зб³ëüшåííÿ зàðåєñòðîâàíîãî 
êàï³òàëó [13]. Яê âèäíî з ðèñ. 2, ñàìå âëàñíèé êàï³-
òàë є îñíîâîю ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ óïðîäîâæ 2006–2016 ðð. 

Ðàзîì ³з òèì зàãàëüíà âåëè÷èíà âèòðàò íà 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âïðîäîâæ 
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ìàє íåãàòèâíó äèíàì³êó 
зìåíшåííÿ. Лèшå â 2016 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåâíå 
ïîë³ïшåííÿ ñòàíó ф³íàíñóâàííÿ.

Яêщî äîñë³äæóâàòè ÷èñòèé ïðèбóòîê ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ìîæíà ïîì³òèòè ïîзèòèâíó 
äèíàì³êó зðîñòàííÿ òèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè ÷èñòèé ïðèбóòîê, òà ñêîðî-
÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî îòðèìàëè ÷èñòèé збèòîê 
(ðèñ. 3). Яêщî â 2011 ð. з óñ³єї ñóêóïíîñò³ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ 60,8% îòðèìàëè ÷èñòèé ïðè-
бóòîê, òî â 2016 ð. – 72,3%.

²ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäóє ïðîöåñ зàðî-
äæåííÿ ³äåї, ÿêà ïîò³ì ïîñòóïîâî òðàíñфîðìóєòüñÿ 
â ³ííîâàö³ю. ²äåÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó âèíèêàє 

Ðис. 2. Äинаміка джерел фінансування інноваційної діяльності  
вітчизняними підприємствами (млн. грн.)

Джерело: складено за даними [10]

 

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка власного капіталу та нерозподіленого прибутку вітчизняниõ підприємств* 

Показник 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р.

Âëàñíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 1426712 1586285 1904940 1950375 1480658 2288741,4

Íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê, ìëí. ãðí. -17677,4 16078,4 57015 20873,7 -579901 -893834,4

Чàñòêà íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó,% -1,24 1,01 2,99 1,07 -39,17 -39,05

* ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó

Джерело: сформовано автором на основ³ даних [10]
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â ðåзóëüòàò³ фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü. Гåíå-
ðóâàòè ³äåю ïåâíèх ³ííîâàö³é ìîæóòü бåзïîñåðåä-
íüî ñïîæèâà÷³ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â ðåзóëüòàò³ 
ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íèх îïèòóâàíü òà âèÿâëåííÿ 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â. Çâàæàю÷è íà òå, щî ³ííîâà-
ö³éíîю є ä³ÿëüí³ñòü ³ щîäî ñóòòєâîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ ïåâíîãî ïðîäóêòó, òîâàð³â, òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîöåñ³â òîщî, ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò 
ìîæå é бåзïîñåðåäíüî ðèíîê íàóêîâî-òåхí³÷-
íîї ïðîäóêö³ї. Â³äîìî, щî ïðèбëèзíî ëèшå 10% 
³äåé òà ïðîâåäåíèх â³äïîâ³äíèх фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü óò³ëююòüñÿ â ðåàëüíèé ³ííîâàö³éíèé 
ïðîäóêò, щî ñïðè÷èíåíî íèзêîю фàêòîð³â. 

Îòæå, îäíèì ³з ÷èííèê³â, ÿê³ ñòðèìóюòü ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, є íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê êîìó-
í³êàòèâíèх зâ’ÿзê³â ì³æ âèðîбíèêàìè, ðèíêîì 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї òà ñïîæèâà÷àìè 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â. 

Сåðåä ³ííîâàö³é äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³з ïîãëÿäó 
ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ äîðå÷íèì є âèêîðèñ-
òàííÿ é òàêèх ³ííîâàö³é, ÿê ìàðêåòèíãîâ³. Ìàð-
êåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї ïåðåäбà÷àюòü âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³é ó ìàðêåòèíãó â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òà 
ðîзïîâñюäæåííÿ òîâàð³â. Пåðшå фóíäàìåíòàëüíå 
äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ зä³éñíåíå Òåîäîðîì 
Лåâ³òòîì, ÿêèé ó 1962 ð. âèâ÷àâ ìîæëèâîñò³ зðîñ-
òàííÿ òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ÷åðåз ìàðêåòèíãîâó 
³ííîâàö³ю [14]. Ò. Лåâ³òò óêàзóâàâ íà íåäîîö³íêó 
ìàðêåòèíãîâèх ³ííîâàö³é, íàãîëîшóâàâ íà зíà-
÷åíí³ íîâèх ìàðêåòèíãîâèх ìåòîä³â äëÿ ðîзâèòêó 
б³зíåñó é óïåðшå âèñóíóâ êîíöåïö³ю marketing 
R&D-äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê ó ìàðêåòèíãîâ³é ñфåð³.

Дîñë³äæåííÿ б³ëüшå í³æ 700 í³ìåöüêèх êîìïàí³é 
íàäàëî ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìàðêåòèí-
ãîâ³ òà òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї íå ò³ëüêè є êîìïëåìåí-
òàðíèìè, à é ó ïåâíèх âèïàäêàх ìîæóòü зàì³íюâàòè 
îäíà îäíó, òîбòî ìîæóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñóбñòèòóòè 
[15]. Сàìå òîìó, зâàæàю÷è íà îбìåæåí³ñòü ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ³ííî-
âàö³é, îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæå 
ñòàòè ìàðêåòèíãîâà ³ííîâàö³ÿ. 

Дîñèòü âàæëèâèì òàêîæ є âèêîðèñòàííÿ ïðè-
бóòêó äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Çàãàëüíîâèзíàíèì 
є òîé фàêò, щî êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ â ïðàö³âíèêà 
є òàêèìè æ ïðèбóòêîâèìè, ÿê ³ ³íâåñòèö³ї â бóäü-
ÿêèé ³íшèé ÷èííèê âèðîбíèöòâà. П³ä ëюäñüêèì 

êàï³òàëîì зàзâè÷àé ðîзóì³єòüñÿ ñóêóïí³ñòü зíàíü, 
ïðàêòè÷íèх íàâè÷îê, òâîð÷èх зä³бíîñòåé, щî ñïðè-
ÿюòü ðåзóëüòàòàì éîãî ä³ÿëüíîñò³ [16]. Â åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñòðàòåã³÷íèì фàêòîðîì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó âèñòóïàюòü ñàìå ³íòåëåêòóàëüí³ 
фàêòîðè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó âèãëÿä³ ³ííîâà-
ö³éíîãî êàï³òàëó, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó. 

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë є зà ñâîєю ñóòòю 
íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì, ñêëàäíèêîì ãóäâ³ëó, 
ÿêèé зà óì³ëîãî êåð³âíèöòâà êîìïàí³єю ìîæå ïðè-
íåñòè ñóòòєâå зðîñòàííÿ ïðèбóòêó, à â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó – êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сóòòєâîю ïåðåâàãîю ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
є òå, щî â³í íîñèòü åêñêëюзèâíó фîðìó òà ìàє 
äîñèòü âèñîêó äîäàíó âàðò³ñòü ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
ðåñóðñàìè, ÿê³ є â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà. 
Сàìå òîìó ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ âàðòî âåëèêó 
óâàãó ïðèä³ëÿòè íå ëèшå ð³âíю îñâ³òè ïðàö³âíè-
ê³â, à é їх êðåàòèâíîñò³ òà зäàòíîñò³ äî íåñòàí-
äàðòíîãî ìèñëåííÿ. Дëÿ öüîãî äîñèòü êîðèñíèì є 
ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèх òðåí³íã³â, íàâ÷àíü, ñòàæó-
âàíü, êîëåêòèâíèх ìîзêîâèх шòóðì³â òîщî. 

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà åíåðãîз-
бåðåæåííÿ. Пèòàííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ є àêòóàëü-
íèì íà бóäü-ÿêîìó ð³âí³ ÿê ó ìåæàх Уêðàїíè, òàê 
³ зà її ìåæàìè. Çàãàëüíîâèзíàíî, щî åêîíîì³êà, 
ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåéìîâ³ðíî âèñîêèì ð³âíåì 
ðåñóðñî- òà åíåðãîзàòðàò ñâîєї ïðîäóêö³ї, щî âëàñ-
òèâî äëÿ Уêðàїíè, íàâ³òü бåз âïëèâó ³íшèх зîâí³ш-
í³х фàêòîð³â ïðèðå÷åíà íà ïîñòóïîâå âè÷åðïàííÿ 
ðåзåðâ³â åêñòåíñèâíîãî зðîñòàííÿ ³ ïîäàëüшå 
зб³ëüшåííÿ зàãðîз åêîíîì³÷íîї äåïðåñ³ї [17]. 

У ö³ëîìó åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ìîæå âïðîâàäæóâàòèñÿ зà ð³зíèìè íàïðÿìàìè: 

– âèêîðèñòàííÿ åíåðãîåфåêòèâíîãî òåхíîëîã³÷-
íîãî îбëàäíàííÿ;

– âïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх ðîзðîбîê, 
зàïðîïîíîâàíèх зà ðåзóëüòàòàìè åíåðãîàóäèòó;

– òåðìîìîäåðí³зàö³ÿ бóä³âåëü, ñïîðóä, ÿê³ бåз-
ïîñåðåäíüî íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâó;

– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî ãåíåðà-
ö³ї òåïëà, òåïëîïîñòà÷àííÿ òà îïàëåííÿ бóä³âåëü 
³ ñïîðóä, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ñêîðî÷åííю âèòðàò íà 
åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè. 

Âïðîâàäæåííю öèх зàхîä³â ïåðåäóє ïðîâåäåííÿ 
àóäèòó, ìåòîю ÿêîãî є ïîшóê íàïðÿì³â íååфåê-

Ðис. 3. Чистий прибуток промисловиõ підприємств 
Джерело: складено за даними [10]
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Ðезюме
Сèñòåìàòèзèðîâàíы ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïðèбыëè. Пðîàíàëèзèðîâàí óðîâåíü ïðèбыëè îòå÷åñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíî ìåñòî ïðèбыëè â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю.
Êлючевые слова: ïðèбыëü, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, фèíàíñèðîâàíèå.
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THE PROFIT OF ENTERPRISES IN THE MANAGEMENT OF INNOVATIVE ACTIVITY

Summary
The approaches to profit definition are systematized. The level of profit of domestic enterprises is analysed. 
The place of profit in the management of innovation activity is determined.
Keywords: profit, innovative activity, financing.

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íàïðÿì³â åêîíî-
ì³ї ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó ï³äïðèєìñòâî äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê â³ò÷èзíÿí³ òà ñâ³òîâ³ ðîз-
ðîбêè, òàê ³ âïðîâàäæóâàòè âëàñí³.

Сó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó âñå б³ëüшîю ì³ðîю äàє зìîãó зàñòîñîâóâàòè 
³ííîâàö³ї ó ñфåð³ âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ³ 
â³äíîâëюâàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї äëÿ ïîòðåб ìàëèх ³ 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ. Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèєìñòâà зàзâè÷àé є åíåðãîєìíèìè ³ âèðîб-
íèöòâî ïåðåâàæíî íàëàшòîâàíå íà âèêîðèñòàííÿ 
ïåðâèííèх åíåðãîíîñ³їâ, âåëèêà ÷àñòêà äîïîì³æíèх 
³ òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ìîæå бóòè ïåðåâåäåíà íà 
âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèх äæåðåë åíåðã³ї.

Ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà зíèæåííÿ âèòðà÷àííÿ 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ìîæå бóòè зä³éñíåíå ÿê зà 
ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ шëÿ-
хîì âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì, 
êîшò³â ì³æíàðîäíèх ³íâåñòîð³â òà îðãàí³зàö³é.

Âисновки. Îòæå, ñèñòåìàòèзàö³ÿ íàÿâíèх ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðèбóòêó ïîêàзàëà, 
щî ïðèбóòîê – öå ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäàìè, îòðèìàíèìè 
â³ä ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, òà â³äïîâ³äíèìè 
âèòðàòàìè, ïîíåñåíèìè äëÿ îòðèìàííÿ äîхîä³â 
óïðîäîâæ зä³éñíюâàíîї ðèзèêîâîї òà ñóñï³ëüíî 
êîðèñíîї ä³ÿëüíîñò³. Íà âåëè÷èíó ïðèбóòêó 
âïëèâàє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â. Дîâåäåíî, 
щî ïðèбóòîê ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ ó ф³íàíñîâîìó 
зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Àêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî â ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó ñïðèÿòèìå зðîñòàííю ð³âíÿ 
ïðèбóòêó òà ðèíêîâîї âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèєì-
ñòâà. Â³ò÷èзíÿíèì ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì 
äîö³ëüíî б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿòè ìàðêåòèíãîâèì 
³ííîâàö³ÿì, ³íòåëåêòóàëüíîìó êàï³òàëó òà ³ííî-
âàö³ÿì â åíåðãîзбåðåæåíí³.


