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Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îñîбåííîñòåé фèíàíñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè. Îбîñíîâàíы ìåòîäы фèíàíñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè. Иññëåäîâàíы ðîëü è ñîñòàâëÿющèå ìåхàíèзìà фèíàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè. Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì фèíàíñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, фèíàíñы, фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåä-
ïðèÿòèÿ òîðãîâëè, фèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Bedrekovskyi P. M.
Kyiv National University of Trade and Economics

THE FINANCIAL SECURITY OF INVESTMENT ACTIVITY OF THE TRADE ENTERPRISE:  
MODERN MECHANISMS AND TOOLS

Summary 
The scientific article studies the characteristics of financial security of investment activities of a trade 
enterprise. In the scientific article, a research is made on the specifics of financial support for the investment 
activity of a trading enterprise. The methods of financial support for the investment activity of the trade 
enterprise are substantiated. The role and components of the mechanism of financial incentives for the 
investment activity of trading enterprises are investigated. The mechanism of financial support of the 
investment activity of the trade enterprise is developed.
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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî зì³ñò ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíå ф³íàíñóâàííÿ», ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ зàñàäè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, äîñë³-
äæåíî îñíîâí³ фîðìè ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ. 
Êлючові слова: ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíå ф³íàíñóâàííÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ф³íàíñîâà êîíâåíö³ÿ, 
êîîïåðàö³ÿ, P2P-êðåäèòóâàííÿ, êðàóäфàíäèíã.

Постановка проблеми. Пðîбëåìà ïîшóêó íîâèх 
àëüòåðíàòèâíèх фîðì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó 
ìåæàх ì³æñåêòîðíîãî ïàðòíåðñòâà íàбóâàє âñå 
б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðàїí³. 
Цå зóìîâëåíî òèì, щî äëÿ б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó 
хàðàêòåðíèìè є ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè, 

зìåíшåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ïîñòóïîâà 
òðàíñфîðìàö³ÿ ñóñï³ëüíèх î÷³êóâàíü, íàñòðîїâ 
³ ö³ííîñòåé. Â³äïîâ³äíî, зðîñòàє ðîëü б³зíåñó ó 
âèð³шåíí³ ñîö³àëüíèх ïèòàíü ÿê àëüòåðíàòèâè íå 
зàâæäè åфåêòèâíèì ìåòîäàì äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. 
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Íèí³ ïðîâ³äí³ â÷åíí³ òà ïðàêòèêè ïðàöююòü 
íàä ïðîбëåìîю фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ìîäåë³, щî ïåðåäбà÷àє óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³х 
ñóб`єêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, â³äïî-
â³äí³ñòü ö³ëÿì ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ïð³îðèòåòàì 
ðèíêîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. ² ñàìå ïðèíöèïè 
òà ìåхàí³зìè ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ÷³òêó ñòðàòåã³ю ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Дèíàì³êà зðîñòàííÿ îбñÿãó âèêîðèñòàííÿ ñîö³-
àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ð³зíîìàí³òíèх ïðîåêò³â, â³äì³íí³ñòü 
éîãî îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê â³ä ³íшèх ñèñòåì 
зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ êîíöåïòó-
àëüíîãî àíàë³зó фóíêö³îíóâàííÿ îзíà÷åíîãî âèäó 
ф³íàíñóâàííÿ. Сîö³àëüíî-ñîë³äàðíå ф³íàíñóâàííÿ 
є ïðåäìåòîì бàãàòüîх äîñë³äæåíü, щî ìàюòü íà 
ìåò³ âèзíà÷èòè шëÿхè éîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåì³ ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ â òåîðå-
òè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêòàх ïðèñâÿ÷åíî шèðîêå 
êîëî äîñë³äæåíü ÿê зàðóб³æíèх, ò³ê ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх. Òàê, ñåðåä ñó÷àñíèх зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äæåíü ñë³ä â³äзíà÷èòè ïðàö³ 
À. Àðò³ñ [9; 10], Ж.-Л. Лàâ³ëü [7], Л. Ìåëüíèê [1], 
Ю. Пåòðóшåíêî [4; 5]. òà ³í. 

Çîêðåìà, фðàíöóзüêà â÷åíà À. Àðò³ñ зàзíà÷àє, 
щî òàê³ ÷èííèêè, ÿê зíà÷íà âàð³àö³ÿ îðãàí³зà-
ö³éíèх фîðì âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ òà ð³зíîìàí³òí³ñòü ö³ëüîâîї àóäèòî-
ð³ї äàє éîìó ìîæëèâ³ñòü ñòàòè ðóш³éíîю ñèëîю 
â ïðîöåñ³ òðàíñфîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñåêòîðó, 
зàïî÷àòêóâàâшè íîâ³ ïðàâèëà äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè [10].

Сâîєю ÷åðãîю, Ж.-Л. Лàâ³ëü àêöåíòóє óâàãó 
íà òîìó, щî âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ñïðèÿòèìå зàäîâîëåííю ïîòðåб òåðè-
òîð³àëüíèх ãðîìàä, îñê³ëüêè òàêà фîðìà ф³íàíñó-
âàííÿ зäàòíà зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà щîäî 
ïðàãíåííÿ äî ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, бîðîòüбè з 
íåð³âí³ñòю òà б³äí³ñòю, â³äêðèòîñò³ ðåñóðñ³â äëÿ âñ³х 
ñóб`єêò³â åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí [7].

Çà òâåðäæåííÿì Ю. Пåòðóшåíêà, ñîö³àëüíî-
ñîë³äàðíå ф³íàíñóâàííÿ â ïðîöåñ³ ãëîбàë³зàö³ї òà 
³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ìîæå ñòàòè 
âèзíà÷àëüíèì òà åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ó 
âèð³шåíí³ ïèòàíü щîäî ðîзâèòêó ì³ñöåâèх ãðî-
ìàä, îñê³ëüêè íàäàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè íà б³ëüш âèã³äíèх óìîâàх, í³æ ó 
êîìåðö³éíèх бàíê³â [4].

Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè з îзíà÷åíîї ïðî-
бëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ðîзðîбëåííÿ ïðîбëåìè 
зàïðîâàäæåííÿ ССФ є âêðàé íåäîñòàòí³ì, íåзâà-
æàю÷è íà її àêòóàëüí³ñòü, îñê³ëüêè ñàìå ССФ 
ñïðîìîæíà ï³äòðèìóâàòè òðàíñфîðìàö³ю бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñòðóêòóðíî-
ëîã³÷íîї ñóòíîñò³ òåðì³íó «ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíå 
ф³íàíñóâàííÿ», âèзíà÷åíí³ éîãî îñíîâíèх фîðì 
ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ï³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèх ф³íàíñîâèх â³äíî-
ñèí ССФ – íå ïðîñòî êîìåðö³éíà òðàíзàêö³ÿ, щî 
є àíîí³ìíîю òà íåâèзíà÷åíîю. Âîíà ÿâëÿє ñîбîю 
ñêëàäíó ñèñòåìó ф³íàíñîâèх îïåðàö³é ³ фîðì ñîö³-
àë³зàö³ї, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äïîðÿäêóâàííÿì åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â ³íòåðåñàì ðîзâèòêó ëюäèíè. Яê 
ñèñòåìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ССФ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ єäí³ñòю òàêèх ïîñòóëàò³â: 
ïî-ïåðшå, öå ñòâîðåííÿ â³äêðèòèх êàíàë³â щîäî 
àëüòåðíàòèâíîãî íàäàííÿ ãðîшîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 

ñóб’єêò³â, ÿê³ íå ìîæóòü зàäîâîëüíèòè ф³íàí-
ñîâ³ ïîòðåбè ÷åðåз òðàäèö³éí³ бàíê³âñüê³ êàíàëè; 
ïî-äðóãå, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè âèñòóïàюòü êàòàë³-
зàòîðîì ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè âзà-
єìîâ³äíîñèí; ïî-òðåòє, â³äбóâàєòüñÿ ìàêñèìàëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ ÿê åêîíîì³÷íèх, òàê ³ ñîö³àëüíèх 
ïîòðåб ó÷àñíèê³â ïðîöåñó âзàєìîä³ї.

Дëÿ âèщåзàзíà÷åíîãî òèïó ф³íàíñóâàííÿ 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó íå є ãîëîâíèì ðåзóëüòà-
òîì, îñê³ëüêè â îñíîâó ñòîñóíê³â ì³æ êðåäèòî-
ðàìè òà ïîзè÷àëüíèêàìè ïîêëàäåíî ïðèíöèïè, 
щî бàзóюòüñÿ íà òàêèх êëю÷îâèх ö³ííîñòÿх, ÿê 
ñîë³äàðí³ñòü, ïðîзîð³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ñïðà-
âåäëèâèé ðîзïîä³ëó êîшò³â [10; 14]. П³ä ÷àñ âèêî-
ðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї ì³æ ф³зè÷íèìè 
îñîбàìè, îðãàí³зàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè, ÿê³ íå є 
âèêëю÷íî åêîíîì³÷íèìè, ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè 
ï³äхîäè ³íñòèòóö³éíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, ñóòí³ñòü 
ÿêîї ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ ñхåì ³ ìîäåëåé ïîâå-
ä³íêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз ñòâîðåííÿ 
³íñòèòóö³é. Îñíîâíèìè ïîíÿòòÿìè ³íñòèòóö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè є «³íäèâ³ä» (÷àñòêîâî ðàö³îíàëüíà 
îñîбèñò³ñòü, ñóñï³ëüí³ ä³ї ÿêîї ëåæàòü â îñíîâ³ åâî-
ëюö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà åëåìåíò³â їх зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà), «îðãàí³зàö³ÿ» (³íäèâ³äóàëüíèé 
àбî àñîö³éîâàíèé àãåíò ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî є зíèæåííÿ íåâè-
зíà÷åíîñò³ ä³é ³íшèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò) òà «³íñòèòóö³ÿ» (ìåхàí³зì 
зíèæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї íåâèзíà÷åíîñò³ шëÿхîì 
фîðìóâàííÿ ðóòèí³зîâàíèх ìîäåëåé ïîâåä³íêè 
åêîíîì³÷íèх àãåíò³â) [2].

Гîëîâíîю ìåòîю ССФ є ðîзðîбëåííÿ íîâèх 
ìåхàí³зì³â щîäî ïîшóêó òà íàäàííÿ ãðîшîâèх 
ðåñóðñ³â ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíèì ï³äïðèєìñòâàì, 
îðãàí³зàö³ÿì, ÿê³ з ïðè÷èí ñïåöèф³êè ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ ÷àñòî âèêëю÷àюòüñÿ з³ ñòàíäàðòíèх бàíê³â-
ñüêèх êàíàë³â [9]. Îêð³ì òîãî, ССФ òàêîæ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ åфåêòèâíèì зàñòîñóâàííÿì íàÿâíèх 
ìåхàí³зì³â, òàêèх ÿê àêóìóëюâàííÿ ïðèâàòíèх 
³ ãðîìàäñüêèх зàîщàäæåíü; îòðèìàííÿ ñóбñèä³é 
³ ïîæåðòâóâàíü; âèä³ëåííÿ êðåäèò³â. Пåðåäóñ³ì 
éäåòüñÿ ïðî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèñîêî îö³íююòü 
ñîö³àëüíèé ñïåêòð ñâîєї ä³ÿëüíîñò³.

Ìåхàí³зì ðîбîòè ССФ ïîбóäîâàíèé ó òàêèé 
ñïîñ³б, щîб ï³äòðèìóâàòè â³äíîñèíè, ÿê³ ìàюòü 
зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â 
íà îñíîâ³ âзàєìíîї äîâ³ðè, ãíó÷êèх òà àäåêâàòíèх 
ãðîшîâèх ³ íåìîíåòàðíèх óìîâ äîãîâîðó. Òàêèì 
÷èíîì, ССФ ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê шèðîêèé ä³à-
ïàзîí âзàєìîä³é, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè â³äîêðåìëåí³ 
îäíà â³ä îäíîї. Âîíè ðåàë³зóюòüñÿ зàâäÿêè íàëà-
ãîäæåííю ÷³òêèх ñòîñóíê³â (ï³äòðèìêà ñòîñóí-
ê³â, ïðîöåñè ñîö³àë³зàö³ї òà ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè), 
щî â³äбóâàюòüñÿ ì³æ зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè 
³ âзàєìîä³юòü íà зàñàäàх ïàðòíåðñòâà. У êîíòåê-
ñò³ зàзíà÷åíîãî ñòàє ìîæëèâèì ðîзâèâàòè ССФ 
ÿê êîíöåïö³ю, îñê³ëüêè âîíà ñòâîðює ñêëàäíó 
ñèñòåìó ф³íàíñîâèх îïåðàö³é ³ фîðì ñîö³àë³зà-
ö³ї, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äïîðÿäêóâàííÿì åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ³íòåðåñàì ëюäèíè (ðèñ. 1).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî фîðìè ñîö³àë³зàö³ї зàâæäè 
â³äбóâàюòüñÿ шëÿхîì êîëåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї, 
ïðè öüîìó êðåäèòîðè ³ ïîзè÷àëüíèêè ìàюòü ð³зí³ 
зà зíà÷åííÿì îбîâ’ÿзêè. Âèîêðåìëююòü òðè âèäè 
ñîö³àë³зàö³ї:

• ïðÿìà (àбî êîðîòêà) ñîö³àë³зàö³ÿ ì³æ êðå-
äèòîðàìè òà ïîзè÷àëüíèêàìè ÷åðåз åëåìåíòàðíó 
ñòðóêòóðó âзàєìîñòîñóíê³â;

• êåðîâàíà ñîö³àë³зàö³ÿ: êðåäèòîðè ÷àñòêîâî 
âèêîíóюòü îбîâ’ÿзêè, ïîâ`ÿзàí³ з ï³äòðèìêîю ïðà-
ö³âíèê³â;
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• зîâí³шíÿ ñîö³àë³зàö³ÿ: ³íâåñòîðè íå бåðóòü 
àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñîö³àë³зàö³ї (öåé ïðîöåñ 
ó ïîäàëüшîìó äåëåãóєòüñÿ â³äïîâ³äíèì ñòðóêòó-
ðàì, щî зàëó÷àюòü âîëîíòåð³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
àбî íå є ³íâåñòîðàìè) [10]. 

Àíàë³з ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó 
ф³íàíñîâèх ³ ñîö³àëüíèх â³äíîñèí ì³æ зàö³êàâ-
ëåíèìè ñòîðîíàìè (ñòåéêхîëäåðàìè). Дëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñï³ëüíîї ìåòè âîíè ìîæóòü îб'єäíóâàòèñÿ 
â ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, àñîö³àö³ї, êîîïåðàö³ї, 
òîâàðèñòâà âзàєìîäîïîìîãè, фîíäè ñîö³àëüíî-ïðî-
фåñ³éíîї ³íòåãðàö³ї òîщî. Òàê³ фîðìóâàííÿ бóäóòü 
âàð³юâàòèñÿ зàëåæíî â³ä ф³íàíñîâèх хàðàêòåðèñ-
òèê, зîêðåìà ñîë³äàðíèх ïîзèê ³ òàê зâàíèх «êàï³-
òàëüíèх ³í'єêö³é», àбî îбñÿã³â ³íâåñòèö³é, ÿê³ âîíè 
ìîæóòü íàäàòè. Сòðóêòóðó ñèñòåìè ССФ ìîæå 
бóòè óð³зíîìàí³òíåíî зàâäÿêè ñï³âïðàö³ з ³íшèìè 
òèïàìè ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, îñê³ëüêè бóäü-
ÿê³ фîðìè ф³íàíñóâàííÿ íå ï³äì³íююòü, à äîïî-
âíююòü îäíà îäíó, щî ó ö³ëîìó ñïðèÿє ïîñòóïîâ³é 
åâîëюö³ї êðåäèòíîãî ðèíêó.

Îòæå, ñèñòåìà ССФ ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í, щî ìàюòü зàãàëüíó ìåòó ³ бóäóюòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà ïðèíöèïàх âзàєìîï³äòðèìêè ³ 
âзàєìîäîâ³ðè. Ð³зí³ ïîзèö³ї зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, 
à òàêîæ åêîíîì³÷í³ òà íååêîíîì³÷í³ зâ'ÿзêè, щî 
âîíè ðåàë³зóюòü, îб'єäíóюòüñÿ, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
âèзíà÷àюòüñÿ ïðàâèëà ïîäàëüшîї ñï³âïðàö³.

Åфåêòèâí³ñòü ССФ зàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ÷³ò-
êèх ïðàâèë, à ãîëîâíå ‒ їхíüîãî äîòðèìàííÿ. Пåðå-
âàãè ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ ï³äòâåðäæóюòüñÿ 
ïðîöåñàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà óñóíåííÿ íåâèзíà-
÷åíîñò³ щîäî ð³âíÿ êðåäèòíîї ñïðîìîæíîñò³ ïîзè-
÷àëüíèêà, щî зàзâè÷àé âèíèêàє âíàñë³äîê íåóзãî-
äæåíîñò³ ì³æ ³íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì òà 
î÷³êóâàíèìè ðåзóëüòàòàìè. 

Сîë³äàðíî-ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè íå ìîæóòü бóòè 
зâåäåí³ äî ðèíêîâèх, îñê³ëüêè âîíè ïðèíîñÿòü 
ïðèбóòîê ³ зàбåзïå÷óюòü íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëü-
íèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ íå є òîâàðîì, ìàюòü òðèâàëèé 

òåðì³í ä³ї íà â³äì³íó â³ä êîìåðö³éíèх â³äíîñèí, 
à ïðîöåíòíà ñòàâêà íå є ðèíêîâîю, îñê³ëüêè íå 
ïîâ’ÿзàíà з âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè [9].

ССФ âïëèâàє íà åòàïè ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü, ð³зí³ фîðìè ñîö³àë³зàö³ї, 
щî ñïðèÿюòü íàëàãîäæåííю ñòîñóíê³â íà îñíîâ³ 
äîâ³ðè. Â³äêðèò³ñòü ³ ñâîє÷àñí³ñòü íàäàííÿ âè÷åðï-
íîї ³íфîðìàö³ї òàêîæ ìàє äîïîìîãòè ïîзè÷àëüíè-
êàì îòðèìàòè ÷³òê³ óÿâëåííÿ ïðî óìîâè ó÷àñò³ â 
ïðîåêòàх ó ÷àñòèí³ ф³íàíñóâàííÿ, îñîбëèâîñòåé 
ðåàë³зàö³ї зàâäàíü ïðîåêòó, ð³âåíü ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê â³äïîâ³äíî äî âèòðàò, âзàєìîîбîâ’ÿзê³â 
ïîзè÷àëüíèê³â ³ êðåäèòîð³â. 

ССФ óñòàíîâëює ïðàâèëà, щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
îö³íèòè êðåäèòíó ñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíè-
ê³â. Ц³ ïðàâèëà ðîзðîбëююòüñÿ äëÿ êîíêðåò-
íèх ïîзè÷àëüíèê³â з óðàхóâàííÿì ф³íàíñîâèх 
ïîòðåб. Âîíè є îñíîâîю êîíâåíö³ї ïðî ñîë³-
äàðíå ф³íàíñóâàííÿ àбî ф³íàíñîâîї êîíâåíö³ї: 
ф³íàíñîâà êîíâåíö³ÿ âñòàíîâëюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
íîðì äîзâîëó òà ë³êâ³äíîñò³, âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äëÿ ðîзðîбëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ìàòåð³àë³â òà 
îö³íêè ÿêîñò³ êðåäèòóâàííÿ êîæíîãî ïîзè÷àëü-
íèêà. Âèщåзàзíà÷åí³ ñòàíäàðòè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ïîâ'ÿзàí³ ³з ñîö³àëüíèìè óÿâëåííÿìè ïðî 
êðåäèòè [15].

Íà ï³äñòàâ³ âèщåзàзíà÷åíîãî âàðòî â³äзíà÷èòè 
Бåññ³ òà Фàâåðî, ÿê³ òðàêòóюòü ïîíÿòòÿ «êîíâåí-
ö³ї» ÿê ñï³ëüí³ ä³ї äëÿ зä³éñíåííÿ ïðÿìîãî åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó òà êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàх íåâèзíà÷åíîñò³. У êîíòåêñò³ íåâèзíà÷åíîñò³, 
êîëè зíàííÿ ïðî î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè є äîñòàò-
í³ìè, àãåíòè зä³éñíююòü îбì³í ³íфîðìàö³єю òà 
ф³íàíñóâàííÿì, ïðåзåíòóю÷è âëàñí³ ä³ї â ìåæàх 
ñâîїх êîìïåòåíö³é. Òàêèì ÷èíîì, êîíâåíö³ї îêðåñ-
ëююòü фîðìàëüí³ òà íåфîðìàëüí³ ïðàâèëà, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòüñÿ íà îñíîâ³ íàÿâíîї íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîї бàзè [13].

Îòæå, ñïåöèф³÷í³ñòü ñèñòåìè ССФ äàє зìîãó 
ä³ÿòè â êîíòåêñò³ íåâèзíà÷åíîñò³, ðîзðîбëåííÿ 
зàãàëüíîї ³íфîðìàö³ї òà âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ïëàòî-

Ðис. 1. ÑÑФ як система соціально-економічниõ відносин
Джерело: складено за [10]  
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ñïðîìîæíîñò³ ïðîåêòó. ССФ óò³ëюєòüñÿ â êîí-
âåíö³ї ïðî ñîë³äàðíå ф³íàíñóâàííÿ, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà ñïîñîбàх îòðèìàííÿ ÿê ì³æñóб'єêòèâíîї, òàê ³ 
íîðìàòèâíîї ³íфîðìàö³ї щîäî êîëåêòèâíèх ãàðàí-
ò³é ³ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ óñ³ìà ñòîðîíàìè.

Уãîäè ïðî ф³íàíñóâàííÿ бàзóюòüñÿ íà ãðîшî-
âèх ïîâòîðюâàëüíèх ³ íåãðîшîâèх â³äíîñèíàх. 
Íàïðèêëàä, ãðóïîâ³ ïîзèêè – öå ïîâòîðюâàëüí³ 
ìîíåòàðí³ â³äíîñèíè, зã³äíî з ÿêèìè зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ äîâãîñòðîêîâå ф³íàíñóâàííÿ ïîзè÷àëüíèê³â. 
Сâîєю ÷åðãîю, ï³äòðèìêà òà ïîäàëüшà ä³ÿëüí³ñòü 
ïîзè÷àëüíèê³â ïåðåäбà÷àюòü ïîñò³éí³ íåãðîшîâ³ 
îбì³íè, щî âèìàãàюòü ³íâåñòèö³é â³ä îбîх ñòîð³í. 
Òàêèì ÷èíîì, êîíâåíö³ÿ бàзóєòüñÿ íà ñïîñîбàх 
îòðèìàííÿ ÿê ïåðñîíàë³зîâàíîї, òàê ³ ñòàíäàð-
òèзîâàíîї ³íфîðìàö³ї. Âîíà òàêîæ ñïèðàєòüñÿ íà 
êîëåêòèâí³ ãàðàíò³ї òà íà ïàðòíåðñòâî ì³æ зàö³-
êàâëåíèìè ñòîðîíàìè: àñîö³àö³ÿìè, ï³äïðèєì-
ñòâàìè, îðãàí³зàö³ÿìè, бàíêàìè, ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè äåðæàâíîї âèêîíàâ÷îї âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî òðèâàë³ñòü òà ³íòåíñèâ-
í³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ґðóíòóюòüñÿ íà ö³ë³ñíèх ñîö³-
àëüíèх ñòîñóíêàх, щî фîðìóюòü â³äíîñèíè ì³æ 
ñóб’єêòàìè  êðåäèòóâàííÿ òà ñïðèÿюòü зðîñòàííю 
äîâ³ðè. Дîâ³ðà ì³æ ó÷àñíèêàìè êðåäèòóâàííÿ є 
êëю÷îâèì åëåìåíòîì зìåíшåííÿ ð³âíÿ íåâèзíà÷å-
íîñò³. П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ССФ âèîêðåìëююòü òàê³ 
фîðìè äîâ³ðè:

• íåÿâíà ñîö³àëüíà äîâ³ðà, щî ïîхîäèòü â³ä 
ïðèíàëåæíîñò³ äî ãðóïè, à òàêîæ зàö³êàâëåíîї 
ñòîðîíè;

• ì³æñóб’єêòíà äîâ³ðà, зàñíîâàíà íà ì³æîñî-
бèñò³ñíèх â³äíîñèíàх ì³æ êðåäèòîðîì ³ ïîзè÷àëü-
íèêîì;

• îðãàí³зàö³éíà äîâ³ðà, щî âèïëèâàє ³з ïðîöå-
ñ³â ñòàíäàðòèзàö³ї ³íфîðìàö³ї [10].

Ч³òêå âèêîíàííÿ âñ³х ïðàâèë äàє ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðèòè ïëàòфîðìè з ф³íàíñóâàííÿ ð³зíîìàí³ò-
íèх ïîòðåб, ïîïóëÿðèзóâàòè ìåхàí³зìè ì³êðîêðå-
äèòóâàííÿ, зìåíшèòè бîðãîâå íàâàíòàæåííÿ ïîзè-
÷àëüíèêà, ïîëåãшèòè äîñòóï äî ðåñóðñ³â. У òàêèé 
ñïîñ³б ССФ ñïèðàєòüñÿ íà ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè 
ì³æ óñ³ìà ñóб’єêòàìè  ïðîöåñó, щî ñïðèÿє ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó. 

Àíàë³з íàóêîâîї òà ³ñòîðè÷íîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî ïåðш³ ñïðîбè âèä³ëåííÿ íåâåëè-
êèх ïîзèê äàòóюòüñÿ ХVIII ñò. Пî÷èíàю÷è з Х²Х 
ñò. ïðàêòèêóюòüñÿ ñîë³äàðí³ ïðîãðàìè âèäà÷³ êðå-
äèò³â äëÿ ï³äòðèìêè фåðìåð³â ó ñ³ëüñüêèх ðàéî-
íàх Í³ìå÷÷èíè. У 50-х ðîêàх ХХ ñò. ó Сх³äíîìó 
Пàêèñòàí³ бóëè ïîшèðåí³ êðåäèòè, îð³єíòîâàí³ 
ñàìå íà ãðóïó ïîзè÷àëüíèê³â [4; 11].

ССФ ïåðåäбà÷àє âзàєìîä³ю íàéð³зíîìàí³òí³шèх 
ñòðóêòóð: ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é, àñîö³àö³é, 
òîâàðèñòâ âзàєìîäîïîìîãè, êîîïåðàòèâ³â, фîíä³â 
òîщî. Їх фóíêö³îíóâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèз-
êîю зàãàëüíèх îзíàê: ñï³ëüíèì óïðàâë³ííÿì; 
îбìåæåííÿì ïðèбóòêó зàäëÿ äîñÿãíåííÿ òàêèх 
ö³ëåé, ÿê ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³, ñîë³äàðí³ñòü ³ ñï³â-
ðîб³òíèöòâî. Âèзíàííÿ òà шèðîêå зàñòîñóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ зóìîâëåíî 
éîãî ³äåÿìè, щî â³äîбðàæàюòü ïðàãíåííÿ ëюäñòâà 
äî ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³, ð³âíîïðàâ’ÿ, збåðå-
æåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщ [1]. Пðè öüîìó 
òåðì³í «ñîë³äàðíà» ï³äêðåñëює íåîбх³äí³ñòü ³ 
ìîæëèâ³ñòü ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íåзàëåæíèх åêî-
íîì³÷íèх àãåíò³â, â³äñóòí³ñòü фîðìàëüíîї ³єðàð-
х³÷íîї ñхåìè, äîбðîâ³ëüí³ñòü ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щî зàäîâîëüíÿюòü óñ³ ñòîðîíè, 
ïð³îðèòåòí³ñòü ñèíåðãåòè÷íîї ñàìîîðãàí³зàö³ї ³ 
ðîéîâèх ñòðóêòóð [3].

Îäí³єю з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх фîðì ССФ є 
êîîïåðàòèâè. Пðîöåñ фîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â ó 
êîæí³é êîíêðåòí³é êðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ â ð³зíèх 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх. Êîîïåðàòèâí³ òîâàðèñòâà зà ñâîєю ñóòí³ñòю 
є ñèñòåìîю зàбåзïå÷åííÿ äåìîêðàòè÷íèх ö³ííîñòåé 
ó ñóñï³ëüñòâ³. Фóíäàìåíòàëüíèìè êîîïåðàòèâíèìè 
ïðèíöèïàìè є: âзàєìíèé äåìîêðàòè÷íèé êîíòðîëü 
íàä ä³ÿëüí³ñòю êîîïåðàòèâó; äîбðîâ³ëüí³ñòü ³ â³ä-
êðèòå ÷ëåíñòâî; ïðîзîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³; åêîíîì³÷íà 
ó÷àñòü ÷ëåí³â. Ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ êîîïå-
ðàòèâó â³äбóâàєòüñÿ зà òàêèì àëãîðèòìîì:  ÷ëåíè 
âíîñÿòü äî êàï³òàëó êîîïåðàòèâó ð³âíó ñóìó òà 
зä³éñíююòü êîíòðîëü зà âèêîðèñòàííÿì ф³íàíñ³â. 

Чëåíè êîîïåðàòèâó ñïðÿìîâóюòü äîхîäè â³ä 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà: 1) ðîзâèòîê êîîïåðàòèâó, зà 
ìîæëèâîñò³ óòâîðюю÷è ðåзåðâè, хî÷à б ÷àñòèíà 
ÿêèх є íåïîä³ëüíîю; 2) âèíàãîðîäó ÷ëåí³â â³ä-
ïîâ³äíî äî їх îïåðàö³é ³з êîîïåðàòèâîì; 3) ï³ä-
òðèìêó ³í³ö³àòèâ, ñхâàëåíèх ÷ëåíàìè; 4) зàбåзïå-
÷åííÿ àâòîíîì³ї ³ íåзàëåæíîñò³; 5) êîîïåðàòèâíó 
îñâ³òó, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ; 6) ñï³âïðàöю ì³æ êîîïåðàòèâàìè; 
7) òóðбîòó ïðî ãðîìàäó [16].

Îäí³єю з ³ííîâàö³éíèх фîðì зàñòîñóâàííÿ ССФ 
є ï³ðèíãîâå ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî 
ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³àëüíî-ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ãðîìàä. Пîíÿòòÿ «ï³ðèíãîâå êðåäèòó-
âàííÿ» (àбî personto-person-êðåäèòóâàííÿ, peer-
to-peer-êðåäèòóâàííÿ) ðîзêðèâàє ìåхàí³зì âèäà÷³ 
òà îòðèìàííÿ ïîзèê ì³æ ф³зè÷íèìè îñîбàìè бåз 
ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ òðàäèö³éíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòó-
ò³â. Îñíîâîю фóíêö³îíóâàííÿ P2P-êðåäèòóâàííÿ 
є ²íòåðíåò-ïëàòфîðìà, зà äîïîìîãîю ÿêîї â³äбó-
âàєòüñÿ ïðîöåñ êîìóí³êàö³ї ì³æ êðåäèòîðàìè òà 
ïîзè÷àëüíèêàìè [12].

Îòðèìàííÿ ïîзèêè зà äîïîìîãîю P2P-
êðåäèòóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ зà òàêèì àëãîðèòìîì: 
ïîзè÷àëüíèê ïîâèíåí зàïîâíèòè зàÿâêó, âêà-
зàâшè ðîзì³ð òà ìåòó ïîзèêè. Сâîєю ÷åðãîю, êðå-
äèòîðè íàäàюòü ñâîї ïðîïîзèö³ї: ÿêó ñóìó êîшò³â 
³ íà ÿêèх óìîâàх âîíè ñïðîìîæí³ íàäàòè ïîзè-
÷àëüíèêó. П³ñëÿ óзãîäæåííÿ óìîâ  ñóìà ïåðåðà-
хîâóєòüñÿ ïîзè÷àëüíèêó, ³ íàäàë³ â³í îбñëóãîâóє 
бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Â ñåðåäíüîìó òðèâàë³ñòü 
ïîзèêè êîëèâàєòüñÿ â³ä òðüîх äî ï’ÿòè ðîê³â. 

Ðèíîê ì³êðîêðåäèòóâàííÿ ïåðåбóâàє â ïðî-
öåñ³ òðàíñфîðìàö³ї, зîêðåìà â³äбóâàєòüñÿ ïîñòó-
ïîâà зì³íà ñòðóêòóðè ³íâåñòîð³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ зàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ â 
ì³êðîêðåäèòóâàíí³ юðèäè÷íèх îñ³б. Çîêðåìà, 
ì³êðîêðåäèòóâàííÿ âèêëèêàє ³íòåðåñ ó хåäæèí-
ãîâèх фîíä³â, ³ öå âàæëèâî, îñê³ëüêè òàê³ óñòà-
íîâè ÷åðåз ñïåöèф³êó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ зâåðòàюòü 
óâàãó íà íîâ³ òðåíäè ïåðшèìè. Êð³ì хåäæфîíä³â 
íà ðèíîê ïðèхîäÿòü ³íш³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ³íâåñ-
òîðè, òàê³ ÿê ³íâåñòèö³éí³ òà ïåíñ³éí³ фîíäè [4].

Щå îäí³єю íå ìåíш åфåêòèâíîю фîðìîю 
ССФ, íà íàшó äóìêó, є êðàóäфàíäèíã – òåхíî-
ëîã³ÿ зàëó÷åííÿ òà зä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèх ì³êðî-
³íâåñòèö³é. Êðàóäфàíäèíã ìàє бàãàòî ñï³ëüíîãî з 
ì³êðîф³íàíñóâàííÿì, зàïðîïîíîâàíèì ëàóðåàòîì 
Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї Ì. Юíóñîì, ì³ñòèòü îзíàêè 
«ñîö³àëüíîãî б³зíåñó» [8]. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî íèí³ â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ 
ïîñèëåííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ ì³æ ãðîìàäÿíñüêèì 
ñóñï³ëüñòâîì, äåðæàâîю ³ б³зíåñîì, ÿêèé, ñâîєю 
÷åðãîю, ñòèìóëює äî ñòâîðåííÿ íîâèх б³зíåñ-ìîäå-
ëåé, òàêèх ÿê êðàóäфàíäèíã. Êðàóäфàíäèíã äàє 
зìîãó зàëó÷àòè ÷åðåз ²íòåðíåò ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé äëÿ ðåàë³зàö³ї ð³зíîìà-
í³òíèх ïðîåêò³â. Сó÷àñí³ ñïðîбè äàòè îñòàòî÷íå 
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âèзíà÷åííÿ êðàóäфàíäèíãó є ïåðåä÷àñíèìè, 
îñê³ëüêè зì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ îхîïëює íå ëèшå 
âåëèêó ïîòî÷íèх ìîæëèâîñòåé, à é ñïîñîбè âèêî-
ðèñòàííÿ êîëåêòèâíèх ф³íàíñ³â ó ñфåðàх ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè â ìàéбóòíüîìó [6]. 

Ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèê 
êðàóäфàíäèíãó ÿê ìîäåë³ ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â:

1. Ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â â³äбóâàєòüñÿ зà äîïî-
ìîãîю êðàóäфàíäèíãîâîї ïëàòфîðìè, ÿêà ïîєäíóє 
äâ³ фóíêö³ї: àêóìóëюâàííÿ з³бðàíèх êîшò³â ³ ïåðå-
ðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà íàïðÿìàìè âèòðàò. 

2. Êðàóäфàíäèíã ÿê ìîäåëü ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêò³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüшîю ãíó÷ê³ñòü ïîð³â-
íÿíî з ³íшèìè ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, àäæå 
ìàє òàê³ ïåðåâàãè: шâèäê³ñòü âèä³ëåííÿ êîшò³â, 
÷³òêà ÷àñîâà îбìåæåí³ñòü, ³íфîðìàö³éíà ïðîзî-
ð³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä âêëàäíèêàìè.

3. Ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â 
óхâàëåííÿ ð³шåííÿ òà зíèæåííÿ òðàíзàêö³éíèх 
âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 
зàâäÿêè ìåíш³é ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèê³â.

4. Íåîбìåæåíà ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèх ³íâåñòî-
ð³â, àäæå êðàóäфàíäèíã зâåðòàєòüñÿ íå ëèшå äî 
åêîíîì³÷íèх ìîòèâ³â. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â òàêèé 
ñïîñ³б ф³íàíñóюòüñÿ ïðîåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з ³íòåð-
åñàìè òà ³äåíòè÷í³ñòю ïðåäñòàâíèê³â êîíêðåòíîї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñï³ëüíîòè [5].

Âисновки. У êîíòåêñò³ зàзíà÷åíîãî âèщå ïðî-
бëåìà ïîшóêó íîâèх àëüòåðíàòèâíèх фîðì ф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîåêò³â ó ìåæàх ì³æñåêòîðíîãî ïàðòíåð-
ñòâà íàбóâàє âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ ÿê ó ñâ³ò³, 
òàê ³ â Уêðàїí³. 

Дîñë³äèâшè îñíîâí³ зàñàäè фóíêö³îíóâàííÿ 
ССФ ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåîбх³äí³ñòü ïîäàëü-
шîãî íàóêîâîãî ðîзðîбëåííÿ îзíà÷åíîї ïðîбëåìè. 
Цå зóìîâëåíî äèíàì³êîю зðîñòàííÿ îбñÿãó âèêî-
ðèñòàííÿ ССФ, зîêðåìà äëÿ ðåàë³зàö³ї ð³зíîìà-
í³òíèх ïðîåêò³â. Сàìå ïðèíöèïè òà ìåхàí³зìè 
ñîö³àëüíî-ñîë³äàðíîãî ф³íàíñóâàííÿ ìîæóòü 
зàбåзïå÷èòè ÷³òêó ñòðàòåã³ю ñòàíîâëåííÿ òà ðîз-
âèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.
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Єпіфанова ². Ю.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ПÐÈБÓÒÎÊ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Â ÓПÐÀÂË²ÍÍ² ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ

Сèñòåìàòèзîâàíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó. Пðîàíàë³зîâàíî ð³âåíü ïðèбóòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Âèзíà÷åíî ì³ñöå ïðèбóòêó â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.
Êлючові слова: ïðèбóòîê, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ф³íàíñóâàííÿ.

Постановка проблеми. Дëÿ бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
éîãî зäàòí³ñòü ïðîäóêóâàòè ïðèбóòîê, îñê³ëüêè 
ñàìå â³í є äæåðåëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
фàêòîðîì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Пðè-
бóòîê âèêîíóє íà ï³äïðèєìñòâ³ зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
фóíêö³é, ñåðåä ÿêèх âàæëèâîю є фóíêö³ÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Дåòåðì³íàíòîю 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх є ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñàìå òîìó äîñèòü âàæëèâèì є 
ïèòàííÿ îö³íюâàííÿ ì³ñöÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ 
â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèбóòêîì ï³äïðèєìñòâà зðîбèëè òàê³ ïðî-
â³äí³ åêîíîì³ñòè, ÿê: Ð.Ð. Àíòîíюê, Ì.Ì. Бåð-
äàð, ².Î. Бëàíê, Â.Ì. Гðèíüîâà, Л.Ю. Êó÷åð, 
Ì.Ф. Îã³é÷óê, À.Ì. Пîääєðüîã³í, Л.Î. Чîðíà, 
Í.Б. Яðîшåâè÷, Î.Â. Хìåëåâñüêèé. Пèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, íåîäíîðà-
зîâî ðîзãëÿäàëè Î.Ф. Àíäðîñîâà, Л.Л. Àíòîíюê, 
Ì.П. Âîéíàðåíêî, À.Ì. Пîðó÷íèê, Â.С. Сàâ÷óê, 
Â.П. Сîëîâéîâ, П.С. Хàð³â, À.Â. Чåðåï òà ³í. 

Îãëÿä ïóбë³êàö³é óêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü âèñâ³ò-
ëåííÿ ïèòàííÿ àíàë³зó ì³ñöÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà â óïðàâë³íí³ éîãî ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà ñèñòåìà-
òèзàö³ї ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ïðèбóòêó â 
óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю з íàéхàðàêòåðí³шèх îзíàê ñó÷àñíîãî ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè є ãëîбàë³зàö³ÿ, ÿêà ïðè-
зâåëà äî ïîÿâè íîâîї фîðìè êîíêóðåíö³ї, щî ñòàëà 
íàñë³äêîì âèхîäó зà ìåæ³ îêðåìîї êðàїíè, âèðîб-
íèöòâà, фîðìóю÷è âñåñâ³òíю ãëîбàëüíó ñèñòåìó 
êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí, ÿêà âèìàãàє â³äïîâ³äíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ñò³éêå åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ, ÿêå ïåðåäбà÷àє, â ïåðшó ÷åðãó, 
б³ëüш ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ìàê-
ñèì³зàö³ю ïðèбóòêó. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
ïðèбóòîê є íàéâàæëèâ³шèì ÷èííèêîì ñòèìóëю-
âàííÿ âèðîбíè÷îї ³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ñòâîðює ф³íàíñîâó îñíîâó äëÿ її 

ðîзшèðåííÿ, зàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèх ³ ìàòåð³àëü-
íèх ïîòðåб òðóäîâîãî êîëåêòèâó. 

Ìåòîю ñòâîðåííÿ бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ є îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â ðîзì³ð³, 
äîñòàòíüîìó äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïðèбóòêó 
є íàéãîëîâí³шèì éîãî зàâäàííÿì òà ìîæëèâ³ñòю 
³ñíóâàííÿ. Пðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà є ïîêàз-
íèêîì éîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîї ñóñ-
ï³ëüíî êîðèñíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðèбóòîê хàðàêòåðè-
зóє ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
àбñîëюòíîìó âèðàæåíí³, à ðåíòàбåëüí³ñòü ïîêàзóє 
її ì³ðó åфåêòèâíîñò³, ñàìå òîìó óâàãó äî ïðèбóòêó 
ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ïðèä³ëÿëè з ìîìåíòó 
âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 

Пðèбóòîê є ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî хàðàêòåðèзóє àбñîëюòíó åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè [1]. Íèí³ â ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü 
ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ïðè-
бóòêó (òàбë. 1). 

Îòæå, óзàãàëüíюю÷è íàÿâí³ ï³äхîäè, ìîæíà 
ðåзюìóâàòè, щî ïðèбóòîê – öå ê³íöåâèé ðåзóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ äîхîäàìè, 
îòðèìàíèìè â³ä ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, òà â³ä-
ïîâ³äíèìè âèòðàòàìè, ïîíåñåíèìè äëÿ îòðèìàííÿ 
äîхîä³â óïðîäîâæ зä³éñíюâàíîї ðèзèêîâîї òà ñóñ-
ï³ëüíî êîðèñíîї ä³ÿëüíîñò³. 

У ö³ëîìó ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî êëàñèф³êà-
ö³ї ïðèбóòêó, ïðîòå äëÿ îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó 
â³ä ïåâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó é íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó. Âàæëèâ³ñòü 
äâîх îñòàíí³х âèä³â ïðèбóòêó ïîâ’ÿзàíà з òèì, 
щî ñàìå íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê є äæåðåëîì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêå âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî ñò³éêîãî ðîзâèòêó. 

Âåëè÷èíà ïðèбóòêó фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â ð³зíîìàí³òíîãî хàðàêòåðó, ÿê³ ïîä³ëÿ-
юòü íà åêзîãåíí³ òà åíäîãåíí³ (ðèñ. 1).

Îòæå, ÿê âèäíî з ðèñ. 1, åíäîãåíí³ фàêòîðè 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà îñíîâí³ òà äðóãîðÿäí³. Дðóãîðÿä-
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