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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî зä³é-
ñíюâàòè ãðóïóâàííÿ ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Пîбóäîâàíî 
ëîã³êî-ñåìàíòè÷íó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. Сфîðìîâàíî âëàñíå бà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê є ñêëàäíèì òà 
бàãàòîãðàííèì ïðîöåñîì, ÿêèé â³äîбðàæàє зì³íè 
ïàðàìåòð³â фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, щî 
íîñÿòü íå ëèшå ê³ëüê³ñíèé, à é ÿê³ñíèé хàðàêòåð. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх, щî âèð³зíÿюòüñÿ ï³äâèщåíèì 
ð³âíåì äèíàì³зìó òà òóðбóëåíòíîñò³ зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ïîñòàє íàãàëüíà ïðî-
бëåìà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ïðè-
ñâÿ÷åíî ðîбîòè бàãàòüîх ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх ìîæíà 
âèîêðåìèòè òàêèх, ÿê Бàðàíîâà Í. [1], Бåðåз³í Î., 
Ìåзåíöåâà Î. [2, ñ. 240–246], Бåññîíîâà С., Êîíî-
âàë Ю. [3, ñ. 258–260], Бèð С. [4], Бóðìàêà Ì., 
Бóðìàêà Ò. [5], Дåìóðà Í. [6, ñ. 266–273], Дðîз-
äîâ ². [7], Ç³ì³íà À. [8, ñ. 950–954], Êàñüÿíîâà Í. 
[9], Ìàðèíåíêî Í. [10, ñ. 101–106], Ðîäè÷åâà À. 
[11, ñ. 369–371], Хâîñò³íà ². [12, ñ. 30–33], Чåìå-
зîâ ². [13], Ф³ë³ï³шèí ². [14, ñ. 39–44]. У ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх íàóêîâö³ хàðàêòåðèзóюòü îêðåì³ 
ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ òà 
îðãàí³зàö³é, âèñâ³òëююòü îñíîâí³ їх ïåðåâàãè òà 
íåäîë³êè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé ð³âåíü 
âèâ÷åíîñò³ äàíîї òåìè òà ґðóíòîâí³ñòü äîñë³äæåíü, 
ïðîâåäåíèх ó ö³é ñфåð³, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íàó-
êîâö³ íå є îäíîñòàéíèìè щîäî òîãî, ÿê³ ï³äхîäè äî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì є îñíîâíèìè. Îòæå, âèíè-
êàє íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìàòèзàö³ї ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті  ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ï³äхîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà äëÿ їхíüîї 
ñèñòåìàòèзàö³ї шëÿхîì ãðóïóâàííÿ зà ð³зíèìè 
îзíàêàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì є бàãàòîãðàííèì ïîíÿòòÿì, 
ïîâ’ÿзàíèì ³з зàñòîñóâàííÿì ð³зíèх ï³äхîä³â. Íàé-
б³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè ï³äхîäàìè äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ є ñèñòåìíèé, ïðîãðàìíèé 
òà ö³ëüîâèé (ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé), ñèòóàö³éíèé, 
фóíêö³îíàëüíèé. 

Сèñòåìíèé ï³äх³ä âèîêðåìëåíî â ðîбîòàх òàêèх 
íàóêîâö³â, ÿê Дåìóðà Í., Ðîäè÷åâà À., Хâîñò³íà 
²., Бèð С., Бåññîíîâà С., Êîíîâàë Ю. 

Бåññîíîâà С. òà Êîíîíîâà Ю. ñòâåðäæóюòü, щî 
ñèñòåìíèé ï³äх³ä ìîæíà ââàæàòè íàéб³ëüш зíà-
÷íèì âíåñêîì â óïðàâë³íñüêó íàóêó, ïîâ’ÿзóю÷è 
éîãî ö³íí³ñòü ³з òèì, щî â³í ґðóíòóєòüñÿ íà ðîз-

ãëÿä³ ïîä³é ÿê єäèíîãî ö³ëîãî, щî ñêëàäàєòüñÿ з 
îêðåìèх åëåìåíò³â, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю òàêèì 
÷èíîì, щî зì³íà âëàñòèâîñòåé îäíîãî àбî äåê³ëü-
êîх ³з íèх ïðèзâîäèòü äî зì³íè é ³íшèх åëåìåíò³â 
ñèñòåìè [3, ñ. 258].

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äхîäó, óïðàâë³íñüêîìó 
ïåðñîíàëó ñë³ä ðîзãëÿäàòè ï³äïðèєìñòâî ÿê ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, òîбòî ÿê ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ'ÿзàíèх åëåìåíò³â. Òîбòî ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî зà ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ðîзãëÿäàюòüñÿ 
íå ëèшå îñîбëèâîñò³ îêðåìèх ñêëàäíèê³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ÿê ñèñòåìè, à é âîäíî÷àñ ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ âèÿâëåííÿ òà îбîâ’ÿзêîâå âðàхóâàííÿ 
хàðàêòåðó зâ’ÿзê³â òà âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ íèìè. 

Âîäíî÷àñ ñèñòåìíèé ï³äх³ä зà âñ³х éîãî ïåðåâàã 
âèìàãàє âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї êåð³âíèê³â, à îòæå, 
є òðóäîì³ñòêèì.

Пðîöåñíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ìàðè-
íåíêî Í., Дåìóðà Í., Ðîäè÷åâà À., Хâîñò³íà ²., 
Бåññîíîâà С., Êîíîâàë Ю.

Яê зàзíà÷àє Ìàðèíåíêî Í., ïðîöåñíèé ï³ä-
х³ä з’ÿâèâñÿ â ðàìêàх äîñë³äæåíü ïðåäñòàâíèê³â 
шêîëè àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîòð³ íàìà-
ãàëèñÿ âèзíà÷èòè фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó òà âïî-
ðÿäêóâàòè їх [10, ñ. 101–106]. Âîäíî÷àñ ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ïðåäñòàâíèêè ö³єї шêîëè ðîзãëÿäàëè 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ â³äîñîбëåíî, íå îð³єíòóю÷è їх 
íà óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó óïðàâë³í-
ñüêîї íàóêè ïðîöåñíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ïðåä-
ñòàâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê íàбîðó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â. У ðàìêàх 
öüîãî ï³äхîäó àêöåíò ðîбèòüñÿ íà âñòàíîâëåíí³ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ äîñÿãíåííÿì ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé, щî зíàхîäèòü âèðàз ó ïåâíèх êëю÷îâèх 
ïîêàзíèêàх åфåêòèâíîñò³, à òàêîæ ì³æ ðåñóðñàìè, 
âèòðà÷åíèìè íà äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé.

Íà äóìêó Ìàðèíåíêî Í., зã³äíî з ïðîöåñíèì 
ï³äхîäîì, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ïðîöåñ âèêîíàííÿ âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ä³é, êîæíà 
з ÿêèх ñàìà ïî ñîб³ є òàêîæ ïðîöåñîì, æèòòєâî 
íåîбх³äíèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³хó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì [10, ñ. 101–106].

Ðîзãëÿäàю÷è óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê ïðîöåñ, ñåð³ю бåзïåðåðâíèх, 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³é, Ðîäè÷åâà À. íàзèâàє ö³ ä³ї 
óïðàâë³íñüêèìè фóíêö³ÿìè. Пðè öüîìó âîíà âèî-
êðåìëює äîñèòü шèðîêèé ïåðåë³ê фóíêö³é, ñåðåä 
ÿêèх îñíîâíèìè є ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, ðîзïî-
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ðÿäæåííÿ, ìîòèâàö³ÿ, êåð³âíèöòâî, êîîðäèíàö³ÿ, 
êîíòðîëü, êîìóí³êàö³ÿ, äîñë³äæåííÿ, îö³íêà, ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü, ï³äб³ð ïåðñîíàëó, ïðåäñòàâíèöòâî, 
âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â àбî óêëàäåííÿ óãîä òîщî 
[11, ñ. 369–371].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî öåé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
зàñòîñóâàííÿ â хîä³ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà åêîíîì³÷íèх, òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³é-
íèх, ìàòåð³àëüíèх, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх òà 
³íшèх âàæåë³â âïëèâó. Пðè öüîìó Бåññîíîâà С. 
òà Êîíîâàë Ю. ââàæàюòü éîãî ãîëîâíîю ïåðåâà-
ãîю îð³єíòàö³ю íà зàìîâíèêà ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóã 
[3, ñ. 258–260].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äåÿê³ àâòîðè, зîêðåìà 
Àììåëüбóðã Г., Дåì÷èê Î., Дåìóðà Í., Хâîñò³íà ²., 
âèä³ëÿюòü ïðîãðàìíèé òà ö³ëüîâèé ï³äхîäè, ³íш³ – 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äх³ä ÿê ñïîëó÷åííÿ åëåìåí-
ò³â öèх äâîх ï³äхîä³â (зîêðåìà, Ìàðèíåíêî Í.).

Дåìóðà Í., âèä³ëÿю÷è ïðîãðàìíèé ï³äх³ä 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, óâàæàє, щî ïîä³бíî 
äî ïðîöåñíîãî â³í ïîêëèêàíèé зàбåзïå÷óâàòè 
âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ îêðåìèìè фóíêö³ÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ [6, ñ. 266–273]. Âîäíî÷àñ àêöåíò ðîбèòüñÿ 
íå íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè, à íà ïðîãðàìó ä³é, íåîбх³äíó äëÿ òðàíñфîð-
ìàö³ї ðåñóðñ³â, зàëó÷åíèх ï³äïðèєìñòâîì íà âхîä³, 
ó ðåзóëüòàòè, îòðèìàí³ íèì íà âèхîä³. Çàзíà÷åíèé 
íåäîë³ê, íà äóìêó б³ëüшîñò³ íàóêîâö³â, ìîæíà 
ïîäîëàòè зàâäÿêè âèêîðèñòàííю ñïîëó÷åííÿ 
öüîãî ï³äхîäó ³з ö³ëüîâèì, òîбòî ³з зàñòîñóâàííÿì 
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó. 

Çà ðàхóíîê ñâîєї æîðñòêîї îð³єíòàö³ї íà ïåð-
ñïåêòèâó ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâîãî ï³äхîäó 
âèíèêàє зàãðîзà íå äîñÿãòè ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â 
зóñèëü ³ âêëàäåíü ó ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, ÿêщî 
íå бóäå ïðèä³ëÿòèñÿ óâàãà äîñÿãíåííю ïðîì³æíèх 
ö³ëåé, ÿê³ є íåâ³ä’єìíîю óìîâîю òà ï³äґðóíòÿì 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðñïåêòèâíèх ö³ëåé ðîзâèòêó. 

Ìàðèíåíêî Í. зàзíà÷àє, щî òåîð³ÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ï³äхîäó ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä ï³äïðè-
єìñòâà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ó âèãëÿä³ ñèñòåìè 
âñòàíîâëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ö³ëåé [10, ñ. 101-106]. 
Уñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, ÿêå ÷àñòî íàзèâàюòü ö³ëå 
ïîêëàäàííÿì, ìàє âêëю÷àòè âèзíà÷åííÿ ñêëàäó 
зàâäàíü, ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â, îбґðóíòóâàííÿ íåîб-
х³äíèх ðåñóðñ³â òîщî.

Çã³äíî з âèñíîâêàìè Ìàðèíåíêî Í., ìåòîäîëî-
ã³ÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ 
ñèñòåìè ö³ëåé óïðàâë³ííÿ òà зàâäàíü âèð³шåííÿ 
êîæíîї ïðîбëåìè, âèзíà÷åíí³ шëÿх³â âèð³шåííÿ 
зàâäàíü ³ âèбîðó îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà ðîзâèòêó, 
ðîзðîбëåíí³ ïðîãðàìè àбî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì, óñóíåíí³ ïåðåшêîä äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, âèзíà÷åíí³ íåîбх³äíèх 
ðåñóðñ³â ³ ñòðîê³â âèêîíàííÿ ïðîãðàìè é äîñÿã-
íåííÿ ê³íöåâîї ìåòè [10, ñ. 101–106].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñåðåä ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà âñå б³ëüш ðîзïîâñюäæå-
íèì ñòàє ñèòóàö³éíèé ï³äх³ä. Òàêèé ï³äх³ä âèî-
êðåìëююòü òàê³ íàóêîâö³, ÿê Дåìóðà Í., Ðîäè-
÷åâà À., Хâîñò³íà ²., Ìàðèíåíêî Í.

Дåìóðà Í. ïåðåäбà÷àє, щî, зã³äíî ³з ñèòóàö³é-
íèì ï³äхîäîì, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðåäбà÷àє 
ðåàãóâàííÿ íà ð³зí³ зà ñâîєю ïðèðîäîю âïëèâè 
з бîêó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà òà 
зì³íè ö³ëîї íèзêè éîãî âíóòð³шí³х хàðàêòåðèñòèê 
[6, ñ. 266–273]. 

Яê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àє Ðîäè÷åâà À., ñèòó-
àö³éíèé ï³äх³ä зðîбèâ âåëèêèé âíåñîê ó òåîð³ю 
óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòîâóю÷è ìîæëèâîñò³ ïðÿ-
ìîãî зàñòîñóâàííÿ íàóêè äî êîíêðåòíèх ñèòóàö³é 

òà óìîâ. Йîãî öåíòðàëüíèì ìîìåíòîì є ñèòóàö³ÿ, 
òîбòî êîíêðåòíèé íàб³ð îбñòàâèí, ÿê³ ÷èíÿòü ñóò-
òєâèé âïëèâ íà ï³äïðèєìñòâî òà éîãî ðîзâèòîê ó 
êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó [11, ñ. 369–371]. 

Бåññîíîâà С., Êîíîâàë Ю. ââàæàюòü ñèòóà-
ö³éíèé ï³äх³ä îäíèì ³з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè â óìîâàх äèíàì³÷íîãî зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà [3, ñ. 258–260]. Цåé ï³äх³ä êîíñòàòóє, щî 
êîæíå ï³äïðèєìñòâî є óí³êàëüíèì òà ñòèêàєòüñÿ 
â хîä³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ з бàãàòüìà ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ 
íå зàâæäè є ñòàíäàðòíèìè òà ïîâòîðюâàíèìè, à 
îòæå, ïî â³äíîшåííю äî íüîãî íå ìîæíà зàñòîñîâó-
âàòè óí³âåðñàëüí³ òåîð³ї. У зâ’ÿзêó ³з öèì âèíèêàє 
íàãàëüíà ïîòðåбà ï³äбîðó ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ 
äëÿ îбґðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü äëÿ íàéåфåêòèâí³шîãî äîñÿãíåííÿ ìåòè. 

Âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ïîñ³äàє фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä, ÿêèé 
âèîêðåìëюâàëè Ìàðèíåíêî Í., Дåìóðà Í., Бåññî-
íîâà С., Êîíîâàë Ю. Íà äóìêó Ìàðèíåíêî Í., ñòà-
ë³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
³ ä³єâ³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³é ïðèòàìàíí³ 
ïåâí³ фóíêö³ї, ÿê³ ð³зíÿòüñÿ äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї. Âàæëèâîю âèìîãîю щîäî âèêîíàííÿ 
фóíêö³é є â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ, íà ÿêîìó ïðèéìà-
єòüñÿ ð³шåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї îêðåìîãî зàâäàííÿ, 
її ð³âíю, à òàêîæ ðåзóëüòàò³â, ÿê³ îòðèìàíî íà 
êîæíîìó ð³âí³ ³єðàðх³ї, зàãàëüí³é ìåò³ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. 

Бåññîíîâà С. òà Êîíîâàë Ю.  ââàæàюòü, щî â 
îñíîâ³ фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ï³äïðèєìñòâà ëåæèòü ïîñë³äîâíà ðåàë³зàö³ÿ 
зàãàëüíèх фóíêö³é ìåíåäæìåíòó [3, ñ. 258–260].

Êð³ì зàãàëüíîïðèéíÿòèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì, äåÿê³ íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü é ³íш³ 
ï³äхîäè. Íàïðèêëàä, Бåññîíîâà С. òà Êîíîâàë Ю. 
âèîêðåìëююòü òðàäèö³éíèé ï³äх³ä, ÿêèé ïîëÿ-
ãàє ó шèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ òðàäèö³é, íàâè÷îê 
òà âì³íü, òàêîæ ó âèêîðèñòàíí³ íàбóòîãî ìèíó-
ëèìè ïîêîë³ííÿìè äîñâ³äó [3, ñ. 258–260]. Пîзè-
òèâí³ ñòîðîíè öüîãî ï³äхîäó ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî 
âèâ÷àєòüñÿ é óäîñêîíàëюєòüñÿ íàбóòèé äîñâ³ä, ðîз-
âèâàюòüñÿ íàâè÷êè òà âì³ííÿ, îòðèìàí³ â ïîâñÿê-
äåíí³é ïðàö³. Âîäíî÷àñ â³í íå ïîзбàâëåíèé ³ ïåâ-
íèх íåäîë³ê³â. Çîêðåìà, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî 
òðàäèö³éíèé ï³äх³ä íàé÷àñò³шå є êîíñåðâàòèâíèì, 
â³í ïðèäóшóє ³í³ö³àòèâó, ïðîòèä³є íîâàòîðñòâó, à 
îòæå, äîñèòü ñóìí³âíîю є ìîæëèâ³ñòü éîãî зàñòî-
ñóâàííÿ äëÿ àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Яê àëüòåðíàòèâà òðàäèö³éíîìó ìîæå ðîзãëÿäà-
òèñÿ ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä, ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ â 
ðîбîòàх òàêèх ó÷åíèх, ÿê Бåññîíîâà С., Êîíîâàë 
Ю., Дåìóðà Í. Яê зàзíà÷àє Дåìóðà Í., ³ííîâàö³é-
íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зä³éñíююòüñÿ 
íà îñíîâ³ àêòèâ³зàö³ї ïåðåäóñ³ì ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 266–273]. Òîбòî ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó 
ґðóíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ îäíîãî з ïðîâ³äíèх 
÷èííèê³â ðîзâèòêó – ³ííîâàö³é. Âîäíî÷àñ зà óìîâè 
òàêîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ âèíèêàє íåбåзïåêà 
í³âåëюâàííÿ ³íшèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó, ÿê³ â äåÿ-
êèх óìîâàх є òàêîæ íàäзâè÷àéíî âàæëèâèìè òà 
ïîòðåбóюòü îбîâ’ÿзêîâîãî âðàхóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, Бàðàíîâà Í., ÿêà є ïðèб³÷íèöåю 
³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, 
зàзíà÷àє, щî â³í íåîäì³ííî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñ-
òàííÿ íîâîââåäåíü íà âñ³х åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà â хîä³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, щî â 
íüîìó ïðîò³êàюòü. Òàêå зàñòîñóâàííÿ íîâîââåäåíü 
ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ðîзâèòîê ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà [1].
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Îêðåìèì ï³äхîäîì äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
âèзíàєòüñÿ àäàïòèâíèé ï³äх³ä, ÿêèé, зà òâåðäæåí-
íÿì Дåìóðè Í., ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîї зì³íè ïàðàìåòð³â, ñòðóêòóðè ³ âëàñòèâîñ-
òåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó â³äïîâ³äü íà 
ð³зí³ збóðåííÿ зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà. Пðè öüîìó àäàïòèâíèé ï³äх³ä äîö³ëüíèé зà 
íåäîñòàòíüîãî ÷àñó é îбñÿãó ³íфîðìàö³ї äëÿ ïëàíó-
âàííÿ ðîзâèòêó. Â³í äàє зìîãó âðàхóâàòè ïåðâèíí³ 
íåâèзíà÷åíîñò³, ñïðîñòèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, 
ïðèñòîñóâàòè її äî âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, àëå âîäíî÷àñ íå äàє 
зìîãè ïîâíîю ì³ðîю îö³íèòè ñòóï³íü ³ ñïðÿìîâà-
í³ñòü öüîãî âïëèâó [6, ñ. 266–273].

Ç³ì³íà À. òàêîæ óâàæàє äîö³ëüíèì зàñòîñó-
âàííÿ àäàïòèâíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì. Çã³äíî з її äîñë³äæåííÿìè, óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê 
ñàìîñò³éíèé êîìïëåêñ ö³ëåñïðÿìîâàíèх ä³é, щî 
ïåðåäбà÷àюòü зä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю 
òà ðåãóëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх зì³í ê³ëüê³ñíîãî òà 
ÿê³ñíîãî хàðàêòåðó. Пðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ïîâè-
ííî ìàòè îð³єíòàö³ю íà ìàéбóòíє òà îбîâ’ÿзêîâî 
âðàхîâóâàòè ïîñò³éí³ зì³íè ó âíóòð³шíüîìó òà 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ [8, ñ. 950–954].

Щå îäíèì ï³äхîäîì äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
є ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä. Сåðåä íàóêîâö³â, ïðàö³ 
ÿêèх ï³äëÿãàëè äîñë³äæåííю, öåé ï³äх³ä âèä³ëÿëè 
Дåìóðà Í. òà Хâîñò³íà ². Çîêðåìà, ÿê ñòâåðäæóє 
Дåìóðà Í., â³í óðàхîâóє ñàìîðîзâèòîê ñèñòåì, äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè òî÷êè б³фóðêàö³ї ïðîöåñó ðîзâè-
òêó ñèñòåìè [6, ñ. 266–273]. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ 
ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó ìàє 
âèзíà÷åííÿ б³фóðêàö³éíèх ñèòóàö³é òà їх зàëåæ-
íîñò³ â³ä ïàðàìåòð³â ñèñòåìè, зà ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ 
зì³íà ñòàö³îíàðíèх ðåæèì³â. 

Дåìóðà Í. òà Чåìåзîâ ². âèä³ëÿюòü åâîëюö³é-
íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì. Òàê, Чåìåзîâ 
². зä³éñíèâ ñèñòåìàòèзàö³ю ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì íà зàãàëüíîîðãàí³зà-
ö³éíîìó ð³âí³, ð³âí³ îñíîâíèх ï³äñèñòåì òà ð³âí³ 
îêðåìèх åëåìåíò³â, щî ìàюòü бåзïîñåðåäíє â³äíî-
шåííÿ äî фóíêö³îíàëüíèх íàïðÿì³â її ä³ÿëüíîñò³. 
Çàïðîïîíîâàíèé íèì ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó ðîз-
ãëÿäàòè éîãî ÿê êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿê³ îб’єäíàí³ 
зàãàëüíîю ìåòîю òà òîðêàюòüñÿ âñ³х ñòîð³í æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [13]. Åâîëюö³éíèé ï³ä-
х³ä, зàïðîïîíîâàíèé Чåìåзîâèì ²., бàзóєòüñÿ íà 
âðàхóâàíí³ фàз æèòòєâîãî öèêëó. Çã³äíî з òëó-
ìà÷åííÿì Дåìóðè Í., åâîëюö³éíèé ï³äх³ä ìàє íà 
ìåò³ зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ âèðîбíè-
öòâà îб'єêòà äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êîíêðåòíîãî 
ðèíêó з ìåíшèìè ñóêóïíèìè âèòðàòàìè íà îäè-
íèöю êîðèñíîãî åфåêòó [6, ñ. 266–273]. 

Êð³ì òîãî, ó ðîбîòàх Дåìóðè Í., Хâîñò³íîї ². òà 
Í. Êàñÿíîâîї ðîзãëÿäàєòüñÿ êóìóëÿòèâíèé ï³äх³ä 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, ÿêèé ò³ñíî ïîâ'ÿзàíèé 
з åâîëюö³éíèì. Çã³äíî з êóìóëÿòèâíèì ï³äхîäîì, 
åâîëюö³ÿ зâîäèòüñÿ äî ïîñòóïîâîãî бåзïåðåðâíîãî 
íàêîïè÷åííÿ ïåâíèх фàêòîð³â, ï³ä âïëèâîì ÿêèх 
â³äбóâàюòüñÿ зì³íè. Яê³ñíèé ñòðèбîê ïðèзâîäèòü 
äî äîñÿãíåííÿ êóìóëÿòèâíîãî åфåêòó é є ìîìåíòîì 
â³äíîâëåííÿ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà [9].

Íàéб³ëüш ïîâíèì òà âñåîхîïëюю÷èì, бåззàïå-
ðå÷íî, є ïåðåë³ê ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ, зàïðîïî-
íîâàíèé Дåìóðîю Í., â ÿêîìó, êð³ì ïåðåðàхîâàíèх 
âèщå ï³äхîä³â, íàâîäÿòüñÿ òàêîæ ê³бåðíåòè÷íèé, 
ìàðêåòèíãîâèé, íîðìàòèâíèé, ðåñóðñíèé òà ñòðàòå-
ã³÷íèé [6, ñ. 266–273], ÿê³ ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³.

Íàéб³ëüш ñêëàäíèì є êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє îäíî-

÷àñíå ðîзðîбëåííÿ òåхí³÷íèх, åêîëîã³÷íèх, åêîíî-
ì³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, ïñèхîëîã³÷íèх òà ³íшèх 
àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ â їх âзàєìîзâ'ÿзêó. Пåðåâàãîю 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó âèñòóïàє âñåб³÷íèé àíàë³з 
óñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îäíàê äîñë³-
äæåííÿ òà îбë³ê фàêòîð³â ì³í³ìàëüíî âïëèâàюòü 
íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, зíèæóюòü åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ÷àñó ³ âèòðàò íà ìîí³òîðèíã.

Êîæåí ï³äх³ä â³äбèâàє àбî хàðàêòåðèзóє ò³ëüêè 
îäèí з àñïåêò³â ìåíåäæìåíòó, òîìó ÿê³ñíå òà 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà 
ìîæëèâå ëèшå ó ðàз³ êîìб³íîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ 
äåê³ëüêîх ï³äхîä³â, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
ÿêîãîñü îäíîãî ï³äхîäó ìîæå бóòè íå îхîïëåíî âñ³ 
ñфåðè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Сïðîбó ðîзãëÿíóòè òàêó êîìб³íàö³ю ï³äхîä³â 
бóëî зðîбëåíî Дðîзäîâèì ²., ÿêèì зàïðîïîíî-
âàíî ðîзð³зíÿòè ï³äхîäè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì зà 
òàêèìè îзíàêàìè: зàëåæíî â³ä ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ 
(àäì³í³ñòðàòèâíèé òà ïàðòèñèïàòèâíèé ï³äхîäè), 
зàëåæíî â³ä îð³єíòàö³ї óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³ííÿ, 
îð³єíòîâàíå íà ïðîöåñ, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ, зîð³-
єíòîâàíå íà ðåзóëüòàò), зàëåæíî â³ä ³íòåãðîâàíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ (àâòîíîìíå òà ñèñòåìíå óïðàâë³ííÿ), 
зàëåæíî â³ä òèïó ðåàãóâàííÿ óïðàâë³ííÿ íà зì³íè 
(âèïåðåäæàëüíå òà ðåàêòèâíå óïðàâë³ííÿ) [7].

Íà íàшó äóìêó, зàñòîñóâàííÿ êîìб³íîâàíîãî 
ï³äхîäó, ïîбóäîâàíîãî íà ñïîëó÷åíí³ ï³äхîä³â, 
âèä³ëåíèх зà ð³зíèìè îзíàêàìè, є ñïðàâåäëèâèì 
òà àбñîëюòíî âèïðàâäàíèì, ïðîòå, ïðîàíàë³зó-
âàâшè âñ³ íàâåäåí³ âèщå ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî зàïðîïîíîâàíà 
Дðîзäîâèì ². їх ñèñòåìàòèзàö³ÿ íå âðàхîâóє âñю 
бàãàòîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì, хî÷à é óðàхîâóє äåÿê³ ï³äхîäè, ÿê³ íå бóëè 
âðàхîâàí³ ³íшèìè íàóêîâöÿìè.

Íà íàшó äóìêó, àбñîëюòíî ñïðàâåäëèâèìè 
ìîæíà ââàæàòè ãðóïóâàííÿ ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì, ÿê³ ïðîïîíóє Дðîзäîâ ²., зàëåæíî â³ä 
ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ, зàëåæíî â³ä éîãî ³íòåãðîâà-
íîñò³ òà зàëåæíî â³ä òèïó ðåàãóâàííÿ [7]. Щîäî 
ãðóïóâàííÿ зàëåæíî â³ä îð³єíòàö³ї, òî ìè ââà-
æàєìî äîö³ëüíèì âêëю÷èòè äî éîãî ñêëàäó òàê³ 
ï³äхîäè, ÿê ïðîöåñíèé, ö³ëüîâèé, ñèòóàö³éíèé, 
фóíêö³îíàëüíèé òà êîìïëåêñíèé. Сë³ä зàзíà÷èòè 
òàêîæ, щî äåÿê³ з ï³äхîä³â, зàïðîïîíîâàíèх ð³з-
íèìè íàóêîâöÿìè, є ïðèâàòíèìè âèïàäêàìè öèх 
ïåðåðàхîâàíèх âèщå ï³äхîä³â. Òàê, íà íàшó äóìêó, 
ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä є âàð³àö³єю ñèñòåìíîãî ï³ä-
хîäó, ê³бåðíåòè÷íèé, åâîëюö³éíèé òà êóìóëÿòèâ-
íèé – ïðîöåñíîãî, à àäàïòàö³éíèé – ïðèâàòíèì 
âèïàäêîì ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ.

Ìè ïðîïîíóєìî äîïîâíèòè ñèñòåìàòèзàö³ю ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, äîäàâшè ãðóïó-
âàííÿ зà ïåðшîîñíîâîю зì³í, зã³äíî з ÿêèì ìîæíà 
âèîêðåìèòè òðàäèö³éíèé òà ³ííîâàö³éíèé ï³äхîäè 
äî óïðàâë³ííÿ. Çà ñïðÿìîâàí³ñòю ïðîïîíóєòüñÿ 
âèä³ëèòè ìàðêåòèíãîâèé òà ðåñóðñíèé ï³äхîäè 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì, зà ïåðñïåêòèâí³ñòю 
бà÷åííÿ – ñòðàòåã³÷íèé òà îïåðàòèâíèé ï³äхîäè. 
Çà äåòåðì³íîâàí³ñòю ä³é ïðîïîíóєòüñÿ âèä³ëåííÿ 
ï³äхîä³â íîðìàòèâíîãî òà ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì.

Çàïðîïîíîâàíå íàìè ãðóïóâàííÿ ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ì³ñòèòüñÿ â òàбë. 1.

Сàìå êîìб³íàö³ÿ îêðåìèх ï³äхîä³â ìàє зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ íà îêðåìîìó ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ éîãî ðîзâèòêó зàëåæíî â³ä òèх óìîâ, щî 
ñêëàëèñÿ.

Íà ðèñ. 1 ïîбóäîâàíî ëîã³êî-ñåìàíòè÷íó ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà, ÿêà íàî÷íî 
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â³äîбðàæàє âñ³ хàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ «ðîзâè-
òîê», ÿê³ íàéб³ëüш òî÷íî ïåðåäàюòü зì³ñò öüîãî 
ïîíÿòòÿ зã³äíî з åëåìåíòàìè, âêëю÷åíèìè äî 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó, ÿêèé ïðîïîíóєòüñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ âèзíà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³. 

Òàêèìè хàðàêòåðèñòèêàìè є: íàÿâí³ñòü ê³ëü-
ê³ñíî-ÿê³ñíèх зì³í, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè; 
зóìîâëåí³ñòü ä³єю âíóòð³шí³х фàêòîð³â; зóìîâëå-
í³ñòü ï³äâèщåííÿì àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî 
íåãàòèâíîãî âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â.

Íà îñíîâ³ ïîбóäîâàíîї ëîã³êî-ñåìàíòè÷íîї 
ìîäåë³ ñфîðìóєìî âëàñíå âèзíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì: öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ âïëèâó 
ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ (êåðóю÷îї ï³äñèñòåìè) íà 
îб’єêò óïðàâë³ííÿ (êåðîâàíó ï³äñèñòåìó ï³äïðè-
єìñòâà), ïîêëèêàíèé шëÿхîì âèêîíàííÿ â³äïî-

â³äíèх зàâäàíü òà ïðèòàìàííèх öüîìó ïðîöåñó 
фóíêö³é ÷åðåз ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ю óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü зàбåзïå÷èòè ïåâí³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ 
â³äбèâàюòü зì³íè ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíîãî хàðàêòåðó, 
щî ñïðèÿòèìóòü îòðèìàííю êðàщèх ðåзóëüòàò³â 
ï³äïðèєìñòâà òà ï³äâèщàòü éîãî зäàòí³ñòü ÷èíèòè 
îï³ð íåãàòèâíèì зîâí³шí³ì âïëèâàì.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ó хîä³ äîñë³äæåííÿ 
бóëî ñèñòåìàòèзîâàíî ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà òà зàïðîïîíîâàíî зä³é-
ñíюâàòè їхíє ãðóïóâàííÿ зà ð³зíèìè îзíàêàìè. 
Пîбóäîâàíî ëîã³êî-ñåìàíòè÷íó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà, щî ñòâîðює ï³äґðóíòÿ 
äëÿ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé óðàхîâóâà-
òèìå зâ’ÿзêè, âñòàíîâëåí³ â хîä³ її ïîбóäîâè.

Ðис. 1. Ëогіко-семантична модель управління розвитком підприємства 
Джерело: побудовано автором
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Òàбëèöÿ 1
Ãрупування підõодів до управління розвитком підприємства

Îзнака Підõід до управління розвитком

1. Çàëåæíî â³ä ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ Àäì³í³ñòðàòèâíèé
Пàðòèñèïàòèâíèé 

2. Çàëåæíî â³ä îð³єíòàö³ї óïðàâë³ííÿ Пðîöåñíèé
Ц³ëüîâèé 
Ситуац³йний
Функц³оналüний
Комплексний 

3. Çàëåæíî â³ä ³íòåãðîâàíîñò³ óïðàâë³ííÿ Àâòîíîìíèé
Сèñòåìíèé 

4. Çàëåæíî â³ä òèïó ðåàãóâàííÿ íà зì³íè Âèïåðåäæàëüíèé
Ðåàêòèâíèé 

5. Залежно в³д першооснови зм³н Традиц³йний
Інновац³йний 

6. За спрямован³стю Маркетинговий
Ресурсний

7. За перспективн³стю бачення Стратег³чний
Оперативний 

8. За детерм³нован³стю д³й Нормативного управл³ння
Гнучкого управл³ння

Джерело: складено автором на основ³ [1–14]
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ  
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ïîäхîäîâ ê óïðàâëåíèю ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíî îñóщåñò-
âëÿòü ãðóïïèðîâêó ïîäхîäîâ ê óïðàâëåíèю ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðàзëè÷íыì ïðèзíàêàì. Пîñòðîåíà 
ëîãèêî-ñåìàíòè÷åñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Сфîðìèðîâàíî ñâîå âèäåíèå óïðàâëå-
íèÿ ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ.
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CONCEPTUAL APPROACHES TO THE DEVELOPMENT MANAGEMENT  
OF MODERN ENTERPRISE AND THEIR SYSTEMATIZATION

Summary
The article is devoted to the study of approaches to enterprise development management. It is proposed 
to carry out groupings of approaches to the management of enterprise development on various grounds. 
A logical-semantic model of enterprise development management is built. Its vision of enterprise development 
management is formed.
Keywords: enterprise, management, development, model, adaptability, factors.


