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öåëîì. Îбîñíîâыâàåòñÿ öåëåñîîбðàзíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè äëÿ îбåñïå÷åíèÿ 
ðàñшèðåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà ïîðòîâ êàê èíфðàñòðóêòóðы, à òàêæå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà êîíå÷íых 
эëåìåíòîâ äëÿ èññëåäîâàíèÿ öåëîñòíîé òðàíñïîðòíî-òåхíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìы ïîðòà è ðåшåíèÿ зàäà÷è 
êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ åå ïðîöåññîâ è îбъåêòîâ, îöåíêè âêëàäà êàæäîãî эëåìåíòà â ðàбîòó ÒÒС 
ïîðòà. Àíàëèз îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ Ìàðèóïîëüñêîãî ìîðñêîãî òîðãîâîãî ïîðòà âыÿâèë зíà÷èòåëüíыå 
ðåзåðâы äëÿ èíâåñòèöèé â óëó÷шåíèå åãî êîíêóðåíòíых ïîзèöèé.
Êлючевые слова: êîìïåòåíöèè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, òðàíñïîðò, ñèñòåìà, àíàëèз, ïîðò, ãðóзы, ìåòîä 
êîíå÷íых эëåìåíòîâ.
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Summary
The article is dedicated to the search for an optimal model for the development of a transport enterprise, on 
the sample of the sea port, in modern conditions. Dynamics of the global and regional markets, value chains, 
technologies, and trade roots call for new strategies combining private and public investments in ports. 
Countries that had actively invested in the development of port and other transport infrastructure later 
increased exports in times. The authors come to the conclusion that further deepening the specialization of 
Ukraine’s seaports in certain market niches will contribute to improving the efficiency of both individual ports 
and the domestic port cluster as a whole. Approaching to the ports as an infrastructure, we offer to make a 
wide use of the competency-based model in order to ensure the expanded reproduction of ports. Competency-
based model is known to be one of the modern ways to improve ports’ competitiveness in many countries. This 
model has to be outlined in national and corporate strategies as a strong diversified link with universities 
and other educational and research institutions. It is also vital for port’s competitiveness to incorporate into 
their practice the finite-element method for the study of the integrated transport and technological port 
system and the solution of the task of a complex investigation of its processes and objects, and evaluation of 
the contribution of each element to the operation of the port’s transport and technological system. The main 
emphasis of the paper is on the ports of the Black and Azov seas and especially the specifics of the development 
of the Mariupol Sea Commercial Port, its positions within the ranking of regional sea ports.
Keywords: transport, system, competitiveness, analysis, port, cargoes, finite element method.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîã³é òà äèзàéíó 

МÎÒÈÂÀÖ²ЙÍÈЙ П²ÄМÅХÀÍ²ЗМ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÅÍÅÐÃÎЗБÅÐÅЖÅÍÍЯМ  
Â ÑÈÑÒÅМ² ЗÀÊËÀÄ²Â ÂÈЩÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ

Çàñòîñîâóю÷è зàñàäè ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ñфîðìîâàíî ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
åíåðãîзбåðåæåííÿì â ñèñòåì³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. Â³зóàë³зîâàíî éîãî, ÿê ñêëàäîâó ÌУÅСÇÂÎ, íà 
ñхåì³, щî äîзâîëèëî з’ÿñóâàòè îñîбëèâîñò³ éîãî ðåàë³зàö³ї. Âèзíà÷åíî зì³ñò òà ðîëü åêîíîì³÷íîї, ö³íí³ñ-
íîї, ñòðàòåã³÷íîї òà ñàìîìîòèâàö³ї äëÿ âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â з åíåðãîзбåðåæåííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ åíåðãîìåíåäæìåíòó â îñâ³òí³х óñòàíîâàх. Âèзíà÷åíî зà ðåзóëüòàòàìè äåêîìïîзèö³ї ìîòèâàö³éíîãî 
ï³äìåхàí³зìó зàãàëüí³ êðèòåð³ї ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ÌУÅСÇÂÎ.
Êлючові слова: ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿì, åêîíîì³÷íà ìîòè-
âàö³ÿ, ö³íí³ñíà ìîòèâàö³ÿ, ñòðàòåã³÷íà ìîòèâàö³ÿ, ñàìîìîòèâàö³ÿ.

Постановка проблеми у загальному вигляді та 
її зв'язок із важливими науковими чи практич-
ними завданнями. Сüîãîäí³ äîâåäåíî åфåêòèâí³ñòü 
щîäî îïòèì³зàö³ї åíåðãîñïîæèâàííÿ ó âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх зàïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³é-
íèх, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é ³ ìàòåð³àëü-
íîãî ñòèìóëюâàííÿ åíåðãîîщàäíîñò³ òà åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â, щî, â 
ñâîю ÷åðãó, âò³ëюєòüñÿ ó зìåíшåíí³ âèòðàò âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íà åíåðãîíîñ³ї [1]. Пðîòå, â³ä-
ñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ìîòèâàö³ї ðåàë³зà-
ö³ї ïîë³òèêè åíåðãîзбåðåæåííÿ íå äîзâîëÿє äîñÿã-
íóòè бàæàíîãî ðåзóëüòàòó зà ðàхóíîê ïîбóäîâè 
ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó зà óñ³ìà ð³âíÿìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пîðó÷ 
³з îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèì, фóíêö³îíàëüíèì òà 

êîíòðîëüíèì ï³äìåхàí³зìàìè ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
åíåðãîзбåðåæåííÿì ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх 
âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ìîòèâàö³éíèé. Пîä³ëÿєìî 
äóìêó Î. Âîëüñüêîї щîäî éîãî ò³ñíîãî зâ’ÿзêó ³з 
ïðè÷èíàìè ³ íàñë³äêàìè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìîâàíîї íà äîñÿãíåííÿ ìåòè åíåðãîзбåðåæåííÿ 
òà ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â, щî äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì 
ìîòèâóâàííÿ íå ò³ëüêè îêðåìèх îñ³б ÷è ñóб’єêò³â, 
àëå ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ зàãàëîì [2].

Íà îбîâ’ÿзêîâîñò³ зàñòîñóâàííÿ öüîãî ï³äìåхà-
í³зìó íàãîëîшóюòü б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â ïðîбëåì 
ð³зíèх ñфåð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñåðåä ÿêèх 
Î. Â. Фåäîð÷àê [3], Í. Ð. Íèæíèê, Â. Ì. Îëóéêî 
[4, ñ. 236], Ì. ². Êðóãëîâ [5, ñ. 111], Î. Ì. Êðàâ÷åíêî 
[6], С. Î. Шàï³ðî [7]. Îñê³ëüêè ìîòèâàö³éíèé, ÿê ³ 
³íш³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, є åìï³ðè÷-
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íîю òà íàóêîâî-òåîðåòè÷íîю êàòåãîð³єю. Пðàâîâîãî 
ñòàòóñó íàбóâ ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì åíåðãîз-
бåðåæåííÿ, ÿêèé є ñêëàäîâîю äîñë³äæóâàíîãî ìîòè-
âàö³éíîãî ï³äìåхàí³зìó [8]. Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
åíåðãîзбåðåæåííÿ» ïåðåäбà÷åíî âïðîâàäæåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó åíåðãîзбåðåæåííÿ â ãîñïî-
äàð÷ó ïðàêòèêó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³íòåíñèф³êàö³ї é 
ïîшèðåííÿ ïðîöåñ³â åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ðèíêîâ³ 
â³äíîñèíè. Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì åíåðãîзбåðå-
æåííÿ ïîâèíåí ñòèìóëюâàòè ðàö³îíàëüíå ñïîæè-
âàííÿ òà åêîíîì³ю ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
зàïðîâàäæåííÿ шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ åíåðãåòè÷íî 
åфåêòèâíèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, îбëàäíàííÿ òà 
ìàòåð³àë³â [9]. Àëå íåзíà÷í³ зðóшåííÿ â ö³é ñфåð³ 
ñâ³ä÷àòü ïðî íååфåêòèâí³ñòü ³ñíóю÷îãî ïîðÿäêó. 
Âîäíî÷àñ, â³äîì³ ïîëîæåííÿ íå äîзâîëÿюòü ñфîðìó-
âàòè ñèñòåìíå óÿâëåííÿ ïðî зàбåзïå÷åííÿ ìîòèâà-
ö³ї åíåðãîзбåðåæåííÿ ó ñèñòåì³ âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â Уêðàїíè, щî ðîбèòü її íååфåêòèâíîю.

Íевирішені частини загальної проблеми 
дослідження. Îïðàöюâàâшè ðåзóëüòàòè â³äîìèх 
äîñë³äæåíü ó ñфåð³ åíåðãîзбåðåæåííÿ â îñâ³òí³х 
óñòàíîâàх, зàñâ³ä÷óєìî íåäîñêîíàë³ñòü òà íåîðãà-
í³зîâàí³ñòü ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â, щî âèìàãàє àíàë³зó 
òà ïîшóêó íîâèх зàñàä ³ ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ 
åíåðãîзбåðåæåííÿ òà åíåðãîåфåêòèâíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Формулювання цілей статті. Сфîðìóâàòè íà 
зàñàäàх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ìîòèâàö³éíèé ï³äìå-
хàí³зì, з’ÿñóâàòè îñîбëèâîñò³ éîãî ðåàë³зàö³ї òà 
ïîбóäóâàòè éîãî ñхåìó, ÿê ñêëàäîâîї ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿì â ñèñòåì³ зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè (ÌУÅСÇÂÎ).

Âиклад основниõ результатів та їõ обґрунту-
вання. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñфîð-
ìîâàíî ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì íà îñíîâ³ ñèñòåì-
íîãî ï³äхîäó, äåêîìïîзèö³ї òà äåф³í³ö³ї êàòåãîð³ї 
ÌУÅСÇÂÎ. Â³зóàë³зàö³ю ìîäåë³ ìîòèâàö³éíîãî ï³ä-

ìåхàí³зìó шëÿхîì ïîбóäîâè òåîðåòèêî-àíàë³òè÷íîї 
ñхåìè ïðîâåäåíî íà ðèñ. 1, щî â³äîбðàæàє âзàєìîä³ю 
êåðóю÷îї òà êåðîâàíîї ï³äñèñòåì â ïðîöåñ³ фîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè åíåðãîзбåðåæåííÿ.

Çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó â 
ìîòèâàö³ї åíåðãîзбåðåæåííÿ äîö³ëüíî âèîêðåìèòè 
òàê³ ñêëàäîâ³: åêîíîì³÷íó ìîòèâàö³ю, ö³íí³ñíó àбî 
ìîðàëüíó ìîòèâàö³ю, ñòðàòåã³÷íó òà ñàìîìîòèâà-
ö³ю (ðèñ. 1).

²íòåðåñè ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåí-
íÿì ïîëÿãàюòü ó зàбåзïå÷åíí³ ðåãëàìåíòóâàííÿ, 
ðåãóëюâàííÿ òà ó÷àñò³ ó â³äíîñèíàх ì³æ ãîñïîäàð-
ñüêèìè ñóб'єêòàìè, ì³æ äåðæàâîю ³ юðèäè÷íèìè 
òà ф³зè÷íèìè îñîбàìè ó ñфåð³ åíåðãîзбåðåæåííÿ, 
щîäî âèðîбëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ зàö³êàâëåíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ,  îðãàí³зàö³é òà ãðîìàäÿí  â  åíåðãîз-
бåðåæåíí³, âïðîâàäæåíí³ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåх-
íîëîã³é, ðîзðîбö³ ³ âèðîбíèöòâ³ ìåíш åíåðãîєìíèх 
ìàшèí òà òåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ, êîíòðîëю é 
зàêð³ïëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³  юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷-
íèх îñ³б ó ñфåð³ åíåðãîзбåðåæåííÿ.

Âàæëèâó ðîëü ó ìåхàí³зì³ óïðàâë³ííÿ åíåðãîз-
бåðåæåííÿ â ñèñòåì³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
Уêðàїíè ìàє ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì, â éîãî 
ìåæàх  óзãîäæóюòüñÿ ³íòåðåñè ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
ñóб’єêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ³íäèâ³äóàëüíèх 
ïîòðåб, ÿê³ фîðìóюòü êîìïëåêñíó ñèñòåìó фàêòî-
ð³â ìîòèâàö³ї åíåðãîзбåðåæåííÿ. 

Çîâí³шí³ фàêòîðè щîäî îб’єêòà óïðàâë³ííÿ – 
ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæåìåíòó – óòâîðююòü ñóêóï-
í³ñòü ìîæëèâîñòåé ³ îбìåæåíü äëÿ ðîзâèòêó, à 
âíóòð³шí³ фàêòîðè зàбåзïå÷óюòü ðåàë³зàö³ю ³íäè-
â³äóàëüíèх ìîòèâ³â ñóб’єêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ 
òà ìåíåäæð³â, ÿê³ óзãîäæóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ö³ëåâ-
ñòàíîâëåííÿ ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ, фîðìóëюâàííÿ ìåòè, ö³ëåé ³ зàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿì. 

Ðис. 1. Òеоретико-аналітична сõема мотиваційного підмеõанізму

 

Фактори мотивації енергозбереження 

обмеження можливості мотиви 

Інтереси 
суб’єкта 

управління 

Потреби 
об’єкта 

управління 

Мета 

Цілі локального 
рівня 

Цілі регіонального/ 
галузевого рівня 

Цілі національного 
рівня 

Цілі міжнародного 
рівня 

Завдання енергозбереження 

Стимули енергозбереження 

Енергозберігаючі заходи та 
енергоефективні проекти 

економічна 
мотивація 

ціннісна (моральна) 
мотивація 

стратегічна 
мотивація 

самомотивація 



99

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 5(58)

Пîòðåбè îб’єêòà óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåí-
íÿì óîñîбëююòü äèñêîìфîðò, íåñòà÷ó àбî íåîб-
х³äí³ñòü бóäü-ÿêèх ö³ííîñòåé ÷è ä³é äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè åíåðãîзбåðåæåííÿ: 
íåîбх³äí³ñòü ìîб³ë³зàö³ї зíà÷íèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó ³í³ö³àòèâ é зàхîä³â 
з ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà åíåðãîîщàä-
íîñò³, ë³бåðàë³зàö³ю åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â, ðîзâè-
òîê äåðæàâíî-ïðèâàòíèх ïàðòíåðñòâ ó ñфåð³ åíåð-
ãîåфåêòèâíîñò³  é åíåðãîзбåðåæåííÿ òîщî. ²íòåðåñ 
âèñòóïàє îбóìîâëåíèì ìîòèâîì ñóб’єêòà åíåðãîз-
бåðåæåííÿ, щî âèíèêàє ÷åðåз ðîзóì³ííÿ àêòóàëü-
íîñò³, ðîë³ òà ñóòíîñò³ åíåðãîзбåðåæåííÿ ³ âò³ëю-
єòüñÿ ó âèзíà÷åíí³ óìîâ ³ зàñîб³â äëÿ ðåàë³зàö³ї 
зàхîä³â. Ìîòèâè åíåðãîзбåðåæåííÿ є àêòóàëüíèìè 
âèêëèêàìè, щî ïðîâîêóюòü ä³ї äëÿ їх ë³êâ³äàö³ї.

Îбìåæåííÿ бóâàюòü ðåñóðñíèìè, òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè, àäì³í³ñòðàòèâíèìè, 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷èìè òîщî. Пðè öüîìó, 
бóäü-ÿê³ ñïðèÿòëèâ³ зì³íè, ÿê³ í³âåëююòü âïëèâ 
îбìåæåíü фîðìóюòü â³êíî ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîз-
âèòêó ä³ÿëüíîñò³ з åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
зàхîä³â â³äïîâ³äíîї ñïðÿìîâàíîñò³.

Сó÷àñíèé ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì ïîбóäîâà-
íèé íà îñíîâ³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äхîäó. Ìåòà 
³ ö³ë³ åíåðãîзбåðåæåííÿ âèзíà÷àюòüñÿ ÷èííèì 
зàêîíîäàâñòâîì òà ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè. 
Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ïåðåäбà÷åíî Дèðåêòè-
âîю 2006/32/ЄС щîäî åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї òà åíåðãåòè÷íèх 
ïîñëóã ðîзðîбëåííÿ òðüîх íàö³îíàëüíèх ïëà-
í³â ä³é з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ êðàїí–÷ëåí³â ЄС òà 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó é îö³íêè  âèêî-
íàííÿ. Дëÿ öèх ö³ëåé íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ 
ñòâîðåíî Ц³ëüîâó ãðóïó з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ äëÿ 
ï³äòðèìêè òà зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæåíîї ³ìïëåìåí-
òàö³ї äèðåêòèâ [10]. Уêðàїíñüêîю ñòîðîíîю Íàö³-
îíàëüíèé ïëàí ä³é з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ íà ïåð³îä 
äî 2020 ðîêó ñфîðìîâàíî íà бàз³ Íàö³îíàëüíîãî 
ïëàíó ä³é з åíåðãîåфåêòèâíîñò³, зàïðîïîíîâàíîãî 
äëÿ Дîãîâ³ðíèх Сòîð³í Åíåðãåòè÷íîãî Сï³âòîâàðè-
ñòâà ö³ëüîâîю ãðóïîю з åíåðãîåфåêòèâíîñò³.

Çã³äíî öüîãî äîêóìåíòà ïåðåäбà÷åíî íàö³îíàëüíó 
³íäèêàòèâíó ìåòó åíåðãîзбåðåæåííÿ – äîñÿãíåííÿ 
ö³ëüîâèì ïîêàзíèêîì ó 2020 ðîö³ ð³âíÿ 9 â³äñîòê³â 
ñåðåäíüîãî ïîêàзíèêà ê³íöåâîãî âíóòð³шíüîãî åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ ó 2005—2009 ðîêàх (6501 òèñ. ò.í.å), 
à íà êîíòðîëüíîìó åòàï³ ó 2017 ðîö³ – äîñÿãíåííÿ 
ïðîì³æíîãî ïîêàзíèêà åíåðãîзбåðåæåííÿ íà ð³âí³ 
5 â³äñîòê³â (3612 òèñ. ò.í.å).

Цÿ ìåòà ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
зàêð³ïëåíèх ó ñèñòåì³ ö³ëüîâèх ïðîãðàì з åíåðãîå-
фåêòèâíîñò³ òà åíåðãîзбåðåæåííÿ. Íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³ öå Дèðåêòèâà 2006/32/ЄС щîäî åíåðãåòè÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї òà 
åíåðãåòè÷íèх ïîñëóã; Дèðåêòèâà 2010/31/ЄС щîäî 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ â бóä³âëÿх; Дèðåêòèâà 2010/30/
ЄС щîäî ìàðêóâàííÿ åíåðãåòè÷íîї ïðîäóêö³ї.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ íèìè є íàñòóïí³ ïðî-
ãðàìí³ äîêóìåíòè: 

– Дåðæàâíà ö³ëüîâà åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà åíåð-
ãîåфåêòèâíîñò³ ³ ðîзâèòêó ñфåðè âèðîбíèöòâà åíåð-
ãîíîñ³їâ з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї òà àëüòåðíà-
òèâíèх âèä³â ïàëèâà íà 2010-2017 ðîêè ïåðåäбà÷àє: 
1) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàбëèæåííÿ åíåðãîєìíîñò³ 
âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó Уêðàїíè äî ð³âíÿ 
ðîзâèíóòèх êðàїí òà ñòàíäàðò³â Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó, 2) зíèæåííÿ ð³âíÿ åíåðãîєìíîñò³ âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó íà 20 â³äñîòê³â ïîð³âíÿíî з 
2008 ðîêó (щîðîêó íà 3,3 â³äñîòêà), 3) ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
íèх ðåñóðñ³â ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 4) îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè 
åíåðãåòè÷íîãî бàëàíñó äåðæàâè шëÿхîì зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè åíåðãîíîñ³їâ з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåð-
ã³ї òà àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà äî 10 â³äñîòê³â 
ó 2015 ðîö³, 5) зìåíшåííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòîâàíèх 
âèêîïíèх îðãàí³÷íèх âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â òà зàì³-
щåííÿ їх àëüòåðíàòèâíèìè âèäàìè åíåðãîðåñóðñ³â, 
ó òîìó ÷èñë³ âòîðèííèìè [11];

– Дåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó;
– Êîíöåïö³ÿ Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї åêîíîì³÷íîї ïðî-

ãðàìè åíåðãîåфåêòèâíîñò³ íà 2010-2015 ðîêè [12];
– Êîìïëåêñíà äåðæàâíà ïðîãðàìà åíåðãîзбåðå-

æåííÿ Уêðàїíè ³ Пðîãðàìà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ðîзâèòêó íåòðàäèö³éíèх òà â³äíîâëюâàíèх äæåðåë 
åíåðã³ї òà ìàëîї ã³äðî- ³ òåïëîåíåðãåòèêè, îñíî-
âíèìè ö³ëÿìè ÿêèх є зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³ї òðà-
äèö³éíèх ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â зà ðàхó-
íîê â³äïîâ³äíî зìåíшåííÿ îбñÿãó їх ñïîæèâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèх ³ â³äíîâëюâàíèх 
äæåðåë åíåðã³ї [13, 14];

– Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â åíåðãîзбåðå-
æåííÿ» â³ä 04.07.2006ð. № 631, ÿêîю âèзíà÷åíî 
íàñòóïí³ ö³ë³ åíåðãîзбåðåæåííÿ: 1) зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà ó  ñòðóêòóð³ 
åíåðãîñïîæèâàííÿ; 2) âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзбå-
ð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é òà ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ (зíèзèòè îбñÿãñïîæèâàííÿ òðàäèö³éíèх 
âèä³â åíåðãîíîñ³їâ íà  10  â³äñîòê³â) [15];

– Пðîãðàìà åêîíîì³÷íèх ðåфîðì íà  
2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åфåêòèâíà äåðæàâà» 
[16], äå  åíåðãîзбåðåæåííÿ òà åíåðãîåфåêòèâí³ñòü 
є îäíèìè з ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé ïðè ñïîæèâàíí³ 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ê³íöåâèìè ñïîæè-
âà÷àìè â êîíòåêñò³ ðåфîðìè åëåêòðîåíåðãåòèêè;

– Сòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîз-
âèòêó Уêðàїíè "Шëÿхîì єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї" 
íà 2004-2015 ðîêè, ñхâàëåíîї Уêàзîì Пðåзèäåíòà 
Уêðàїíè № 493/2004 â³ä 28 êâ³òíÿ 2004 ðîêó 
ïåðåäбà÷àëà íåîбх³äí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ âïðîâà-
äæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é шëÿхîì 
âðåãóëюâàííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ³íñòðóìåí-
ò³â åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ 
òà ñàìîф³íàíñóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³-
ãàю÷èх зàхîä³â бюäæåòíèìè óñòàíîâàìè (â ò.÷. 
ÂÍÇ), ñêàñóâàííÿ äèфåðåíö³àö³ї ö³í íà åíåðãî-
ðåñóðñè äëÿ ð³зíèх ñïîæèâà÷³â, зíèæåííÿ ð³âíÿ 
åíåðãîñïîæèâàííÿ â óñòàíîâàх бюäæåòíîї ñфåðè, 
óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà ðåàë³зà-
ö³єю зàâäàíü з åíåðãîзбåðåæåííÿ [17].

Íà ãàëóзåâîìó/ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ðåàë³зó-
юòüñÿ ñüîãîäí³:

1) Бюäæåòíà ïðîãðàìà «Âèщà îñâ³òà, åíåðãîå-
фåêòèâí³ñòü òà ñòàëèé ðîзâèòîê» ö³ëü ÿêîї ïîëÿãàє 
ó зìåíшåíí³ âèòðàò óí³âåðñèòåò³â íà åíåðãîíîñ³ї ó 
2017-2019 ðîêàх зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ åíåðãîå-
фåêòèâíîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â шëÿхîì 
ðåêîíñòðóêö³ї (ðåìîíòó) бóä³âåëü, зàêóï³âë³ åíåð-
ãîåфåêòèâíîãî îбëàäíàííÿ ÷åðåз ìåхàí³зì ï³ëüãî-
âèх êðåäèò³â Єâðîïåéñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî бàíêó;

2) Сòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó;
3) Пðîãðàìè åíåðãîåфåêòèâíîñò³ îбëàñòåé [18];
4) Пðîãðàìè åíåðãîзбåðåæåííÿ òà åíåðãîåфåê-

òèâíîñò³ ì³ñò, ðàéîí³â, îбëàñòåé, ÿê³ äëÿ зàêëà-
ä³â бюäæåòíîї ñфåðè ïåðåäбà÷àюòü ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ãàëóз³ åíåðãîåфåêòèâíîãî бóä³âíèöòâà ³ 
ðåêîíñòðóêö³ї, зàбåзïå÷åííÿ óìîâ щîäî âèÿâëåííÿ 
³ зàëó÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà 
³íфîðìóâàííÿ ïðî åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ é ñîö³àëüí³ 
ïåðåâàãè åíåðãîзбåðåæåííÿ, ï³äâèщåííÿ ãðîìàä-
ñüêîãî òà îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ó ö³é ñфåð³ [19, ñ. 6-7; 20];
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5) Êîíöåïö³ї åíåðãîзбåðåæåííÿ îбëàñòåé, ì³ñò, 
ðàéîí³â;

6) Êîíöåïö³ї ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
бóä³âåëü;

7) Пðîãðàìè ñòàëîãî åíåðãåòè÷íîãî ðîзâèòêó 
îбëàñòåé, ðàéîí³â, ì³ñò (ï³äãîòîâàí³ ó÷àñíèêàìè 
Уãîäè ìåð³â) ïåðåäбà÷àюòü íàñòóïí³ ö³ë³: âïðî-
âàäæåííÿ åíåðãîîщàäíèх зàхîä³â òà ïîшèðåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ïîíîâëюâàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї 
äëÿ зìåíшåííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â щîíàé-
ìåíшå íà 20%; 

8) Ìåìîðàíäóìè ïðî ñï³âïðàöю ó ñфåð³ åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ ì³æ Дåðæåíåðãîåфåêòèâí³ñòю òà 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

9) Пðîãðàìè îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà òîщî [21-24].

Çíà÷íà ÷àñòêà â ñòðóêòóð³ åíåðãîзбåðåæåííÿ â 
зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè, ÿê ³ â ñфåð³ ïîñëóã, íàëå-
æèòü ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåì îïàëåííÿ ïðèì³щåíü 
(57 â³äñîòê³â), ìîäåðí³зàö³ї (зàì³í³) ä³ю÷èх ñèñòåì 
âíóòð³шíüîãî òà âóëè÷íîãî îñâ³òëåííÿ é ïîñòà-
÷àííÿ ãàðÿ÷îї âîäè. Íåäîñòàòíÿ ó÷àñòü ãàëóзåâèх 
öåíòðàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ó зàбåз-
ïå÷åíí³ ïîêðàщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ бóä³-
âåëü бюäæåòíîãî ñåêòîðó (â òîìó ÷èñë³ ³ âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, бî ÂÍÇ ²²²-IV ð³âí³â àêðåäè-
òàö³ї ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî, 
à ²-²² ð³âíÿ – зà ðàхóíîê ì³ñöåâèх бюäæåò³â) зóìîâ-
ëюâàëà âèêîðèñòàííÿ íèìè зíà÷íîãî îбñÿãó åíåð-
ãîðåñóðñ³â, зîêðåìà òåïëîâîї åíåðã³ї, ïðÿì³ âòðàòè 
ÿêîї ñÿãàюòü 30% ³ íå ïîêðàщóюòü êîìфîðòí³ 
óìîâè. Òîìó ñåðåä ö³ëåé åíåðãîзбåðåæåííÿ öüîãî 
ð³âíÿ âèзíà÷åíî îòðèìàííÿ ³ñòîòíîї åêîíîì³ї åíåð-
ã³ї ³з íèзüêîю ñîб³âàðò³ñòю òà фîðìóâàííÿ åíåðãîå-
фåêòèâíîї ïîâåä³íêè зàâäÿêè ïðîâåäåííю îñâ³òí³х, 
íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì òà ³íфîðìàö³éíèх êîìïàí³é.

Çàâäàííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ: 
1) ëîêàëüíèé ð³âåíü: зàïðîâàäæåííÿ 100-â³äñî-

òêîâîãî êîìåðö³éíîãî îбë³êó âèêîðèñòàííÿ åíåð-
ã³ї; âïðîâàäæåííÿ îбîâ’ÿзêîâîãî òà äîбðîâ³ëüíîãî 
åíåðãîàóäèòó, ñåðòèф³êàö³ї é åíåðãîìåíåäæìåíòó; 
зä³éñíåííÿ зàхîä³â з òåðìîìîäåðí³зàö³ї; зàëó÷åííÿ 
åíåðãîñåðâ³ñíèх êîìïàí³é òîщî; ñàíàö³ÿ ñòàðèх 
бóä³âåëü шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ³зîëÿö³éíèх òåхíî-
ëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ зàì³íè â³êîí, óòåïëåííÿ äàхó, 
ñò³í; âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîãî îбëàä-
íàííÿ ³ òåхíîëîã³é; îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó; 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêñïëóàòàö³ї ³ñíóю÷îãî åíåðãå-
òè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà ñïîæèâà÷³â òîщî;

2) ãàëóзåâèé/ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü: îñíàщåííÿ 
бóä³âåëü бюäæåòíîї ñфåðè зàñîбàìè îбë³êó òà ðåãó-
ëюâàííÿ (â òîìó ÷èñë³ é òåïëîâèìè ë³÷èëüíèêàìè); 
âêëю÷åííÿ âèòðàò íà åíåðãîзбåðåæåííÿ ó òàðèфè 
íà ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ÷è âèäàòêè зà ñïåö³-
àëüíèìè бюäæåòíèìè ïðîãðàìàìè; ìîäåðí³зóâàííÿ 
òåïëîìåðåæ òà òåïëîïóíêò³â (òåïëîñèñòåì íàñåëå-
íèх ïóíêò³â); òåðìîìîäåðí³зàö³ÿ бóä³âåëü  âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà бюäæåòíîї ñфåðè зàãàëîì 
шëÿхîì åфåêòèâíîãî óòåïëåííÿ зîâí³шí³х ñò³í 
³ äàх³â, зàì³íè â³êîí; ïðîâåäåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
êàìïàí³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³ї åíåðãîðåñóð-
ñ³â; зàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ïðè ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ó ñфåð³ åíåðãîзбåðå-
æåííÿ; зàïðîâàäæåííÿ ñï³âф³íàíñóâàííÿ з ð³зíèх 
³íâåñòèö³éíèх äæåðåë; ñïîðóäæåííÿ îб'єêò³â з 
âèðîбíèöòâà àëüòåðíàòèâíèх âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â; 
бóä³âíèöòâî àâòîíîìíèх ãåë³î- òà â³òðîåíåðãîóñ-
òàíîâîê; зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх åíåðãîåфåê-
òèâíèх òåхíîëîã³é äëÿ зìåíшåííÿ ñïîæèâàííÿ 
òðàäèö³éíèх âèä³â åíåðãîíîñ³їâ; ðåêîíñòðóêö³ÿ, 
ìîäåðí³зàö³ÿ, зàì³íà ³ñíóю÷îãî åíåðãîîбëàäíàííÿ 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîåф³ö³єíòà êîðèñíîї ä³ї; âèêî-

ðèñòàííÿ êîãåíåðàö³éíèх óñòàíîâîê; зàì³щåííÿ 
íåâ³äíîâëюâàíèх åíåðãîðåñóðñ³â â³äíîâëюâàíèìè; 
зàì³íà òðóбîïðîâîä³â äëÿ òåïëîïîñòà÷àííÿ íà ïîïå-
ðåäíüî ³зîëüîâàí³; âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë åíåðã³ї; зíèæåííÿ шê³äëèâîãî âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå  òîщî [15];

3) íàö³îíàëüíèé ð³âåíü: óäîñêîíàëåííÿ бóä³âåëü-
íèх íîðì òà ñòàíäàðò³â; âïðîâàäæåííÿ ñхåì ñåðòèф³-
êàö³ї бóä³âåëü; ââåäåííÿ ñòàíäàðò³â åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³; ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà äëÿ зä³éñíåííÿ зàхîä³â 
³з ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³; зàëó÷åííÿ 
åíåðãîñåðâ³ñíèх êîìïàí³é ó ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ïðî-
åêò³â з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà åíåðãîзбåðåæåííÿ; 
óäîñêîíàëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ  зàêîíîäàâ÷îї бàзè 
äëÿ óêëàäåííÿ åíåðãîñåðâ³ñíèх äîãîâîð³â; àäàïòàö³ÿ 
ñòàíäàðò³â ïàëèâà òà òåхíîëîã³é éîãî âèêîðèñòàííÿ 
äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â òîщî;

4) ì³æíàðîäíèé ð³âåíü: ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â 
âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â, зìåíшåííÿ ñïîæè-
âàííÿ òðàäèö³éíèх ПÅÐ, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ÂДÅ 
â ê³íöåâîìó ñïîæèâàíí³ åíåðã³ї òîщî.

Сòèìóëè åíåðãîзбåðåæåííÿ: 1) äîâãîñòðîêîâ³ 
ãàðàíò³ї äëÿ ³íâåñòîð³â щîäî âèïëàòè зà äîñÿã-
íóòó åêîíîì³ю зã³äíî åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó; 
2) ïðîзîðèé ìåхàí³зì â³äбîðó ïåðåìîæö³â òåíäåð³â 
íàäàííÿ åíåðãîñåðâ³ñíèх ïîñëóã; 3) âïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàòèâíèх ðàхóíê³â ïðî îбñÿãè ñïîæèâàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè 
òà óñòàíîâàìè бюäæåòíîї ñфåðè; 4) âïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìóâàííÿ â ðàхóíêàх ïðî îбñÿãè ïîòåíö³éíîãî 
åíåðãîзбåðåæåííÿ â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ åíåð-
ãîåфåêòèâíèх зàхîä³â; 5) ïðèéíÿòòÿ зàêîíó ïðî 
åíåðãåòè÷íó åфåêòèâí³ñòü бóä³âåëü òà ï³äзàêîííèх 
àêò³â; 6) зàïðîâàäæåííÿ íàбîðó îбîâ’ÿзêîâèх ïðà-
âèë, íîðì, âèìîã щîäî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òà åêîíîì³ї ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â; 7) åêî-
íîì³÷íèх ñàíêö³é зà ïîðóшåííÿ ñòàíäàðò³â åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â âèðîбíèêàìè 
íååíåðãîîщàäíîї ïðîäóêö³ї òà зà íååфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ПÅÐ; 8) íîðìàòèâè ì³í³ìàëüíîãî ñïî-
æèâàííÿ åíåðã³ї; 9) зàïðîâàäæåííÿ ñåðòèф³êàò³â 
äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ äîñÿãíåííÿ ñóб’єêòàìè ãîñïî-
äàðюâàííÿ åêîíîì³ї åëåêòðîåíåðã³ї шëÿхîì âïðî-
âàäæåííÿ åíåðãîåфåêòèâíèх зàхîä³â; 10) зàïðîâà-
äæåííÿ ì³í³ìàëüíèх âèìîã äëÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
íîâèх бóä³âåëü é ³ñíóю÷èх бóä³âåëü, ÿê³ ï³äëÿãà-
юòü êàï³òàëüíîìó ðåìîíòó; 11) ñèñòåìè ñåðòèф³-
êàö³ї åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ бóä³âåëü (Åíåðãå-
òè÷íèé ñåðòèф³êàò ÿê äîêóìåíò, щî äàє âè÷åðïíó 
³íфîðìàö³ю ïðî åíåðãåòè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè бóä³-
âåëü òà ðåêîìåíäàö³ї щîäî åêîíîì³÷íî åфåêòèâ-
íèх ð³шåíü äëÿ ïîë³ïшåííÿ їх îíîâëåííÿ з òî÷êè 
зîðó åíåðãîñïîæèâàííÿ); 12) âðàхóâàííÿ êðèòåð³їâ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ äåðæàâ-
íèх зàêóï³âåëü; 13) ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà зàхîä³â з 
åíåðãîзбåðåæåííÿ зà ðàхóíîê êîшò³â Фîíäó åíåð-
ãîåфåêòèâíîñò³, ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é òà ïðèâàòíèх ³íâåñòè-
ö³é, зîêðåìà åíåðãîñåðâ³ñíèх êîìïàí³é; 14) âïðî-
âàäæåííÿ ðåâîëüâåðíîãî ìåхàí³зìó íàïîâíåííÿ 
Фîíäó åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òîщî [10].

Â îñíîâó åêîíîì³÷íîї ìîòèâàö³ї зàêëàäåíî 
зàêîíè ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
ó÷àñòü ñóб’єêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ìåíåäæåð³â 
ó âèãîäàх òà ðåзóëüòàòàх åíåðãîзбåðåæåííÿ. Âîíà 
ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ñòèìóë³â: ³íâåñòèö³é, ï³ëüãîâèх êðåäèò³â, ó÷àñò³ â 
ðîзïîä³ë³ åêîíîì³ї âèòðàò ÷è äîäàòêîâîãî äîхîäó, 
êîìïåíñàö³ї âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â з 
åíåðãîзбåðåæåííÿ, îïëàòè ïðàö³ òà ó÷àñò³ ó ïðè-
бóòêàх é âëàñíîñò³. Д³ÿ åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â îð³-
єíòîâàíà íà êîìïåíñàö³ю âàðòîñò³ зàòðàò íà åíåð-
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ãîзбåðåæåííÿ àбî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó ðåñóðñàх 
ñóб’єêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ. 

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü â³äîбðàæà-
юòü àêòóàëüí³ñòü ñàìå åêîíîì³÷íîї ìîòèâàö³ї ÷åðåз 
зíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â ó ÂÍÇ, зðîñòàííÿ 
òàðèф³â íà åíåðãîðåñóðñè òà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè 
òåïëî- ³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà â³äâåäåííÿ, íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ ð³âíю âèòðàò íà 
ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â, зðîñòàííÿ âàæëèâîñò³ ³íâåñ-
òèö³é ó ñàìîðîзâèòîê âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âîíà ïîëÿãàє ó âèêî-
íàíí³ âзÿòèх ì³æíàðîäíèх зîбîâ’ÿзàíü â îбì³í íà 
äåшåâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ï³äâèщåííÿ åíåðãå-
òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ â³ä ïîë³òèêè 
ïîñòà÷àëüíèê³â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
зìåíшåííÿ бюäæåòíèх âèòðàò íà êîìïåíñàö³ю 
âàðòîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â òà ³ìïîðòîзàëåæíîñò³, 
îбìåæåííÿ îбñÿã³â ï³ëüã, зìåíшåííÿ ф³íàíñó-
âàííÿ âèòðàò íà åíåðãîðåñóðñè âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â òà ³íшèх óñòàíîâ бюäæåòíîї ñфåðè òîщî. 

Дëÿ ì³æíàðîäíîãî, ðåã³îíàëüíîãî é ãàëóзåâîãî 
ð³âíÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ îñîбëèâó ðîëü â³ä³ãðàє ö³í-
í³ñíà (ìîðàëüíà) ìîòèâàö³ÿ, щî ïîëÿãàє ó ðåàë³зà-
ö³ї ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòåé òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³ 
зàïèò³â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Ðåàë³зóєòüñÿ âîíà 
÷åðåз âèìîãè äî îбìåæåííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèх 
ãàз³â, ðåãëàìåíòóâàííÿ ïèòîìèх íîðì âèòðà÷àííÿ 
ПÅÐ, зàòâåðäæåííÿ îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ åíåðãîíî-
ñ³їâ, ñòàíäàðòè òà бóä³âåëüí³ íîðìè òîщî.

Сòðàòåã³÷íà ìîòèâàö³ÿ ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ 
óñâ³äîìëåííÿ îñîбîю її ðîë³ ó âèщîìó íàâ÷àëü-
íîìó зàêëàä³, єäíàííÿ ³з ÂÍÇ òà ãîðäîñò³ зà ïðè-
íàëåæí³ñòü äî éîãî ñï³ëüíîòè, ÷è â óñâ³äîìëåíí³ 
ñóб’єêòîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї зíà÷èìîñò³ âíå-
ñêó ðåзóëüòàò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ â ðåã³îíàëüíîìó 
àбî íàö³îíàëüíîìó ìàñшòàб³. Åфåêòèâí³ñòü åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ зíà÷íî ï³äâèщóєòüñÿ ïðè ëàêîí³÷-
íîñò³, îбãðóíòîâàíîñò³, äîñÿæíîñò³ òà зðîзóì³ëîñò³ 
ö³ëåé åíåðãîзбåðåæåííÿ é åíåðãîåфåêòèâíîñò³, 
ïðè ïîãîäæåíí³ ö³ëåé з îñîбèñòèìè ³íòåðåñàìè 
ñóб’єêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ.

Сàìîìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ 
ñóб’єêòîì åíåðãîзбåðåæåííÿ ìîòèâ³â é ³íòåðåñ³â, 
ÿê³ îбóìîâëююòüñÿ éîãî âëàñíîю ñèñòåìîю ïîòðåб 
òà ö³ííîñòåé, à їх ðåàë³зàö³ÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿ-

хîì åфåêòèâíîї ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ åíåðãîзбåðå-
æåííÿ. Сàìîìîòèâàö³ÿ фîðìóєòüñÿ ÷åðåз åêîíî-
ì³÷íó зàö³êàâëåí³ñòü, зì³ñòîâí³ñòü, зíà÷óщ³ñòü 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, íåзàëåæí³ñòü 
é äåöåíòðàë³зîâàí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ëîÿëü-
í³ñòü òà äåðåãóëÿö³ю [25; 26, ñ. 130].

Âисновки і перспективи подальшиõ розвідок 
у даному напрямі. Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
ñфîðìîâàíî ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿì â ñèñòåì³ зàêëà-
ä³â âèщîї îñâ³òè, ä³ÿ ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз 
óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â òà ïîòðåб îб’єêòà 
åíåðãîзбåðåæåííÿ é фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, щî âò³ëюєòüñÿ â ñèñòåì³ îбìåæåíü, ìîæ-
ëèâîñòåé òà ìîòèâ³â, ÿêèìè âèзíà÷àєòüñÿ ìåòà òà 
äåòàë³зóюòüñÿ ö³ë³ åíåðãîзбåðåæåííÿ зà ð³âíÿìè. 
Â³зóàë³зàö³ÿ ñхåìè â³äîбðàæàє âïëèâ åêîíîì³÷íîї, 
ö³íí³ñíîї, ñòðàòåã³÷íîї òà ñàìîìîòèâàö³ї íà зàïðî-
âàäæåííÿ зàхîä³â з åíåðãîзбåðåæåííÿ ³ зàбåзïå-
÷åííÿ їх åфåêòèâíîñò³. 

Ґðóíòóю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх äåêîìïîзèö³ї ìîòè-
âàö³éíîãî ï³äìåхàí³зìó ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè 
íàñòóïí³ зàãàëüí³ êðèòåð³ї ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ÌУÅСÇÂÎ: 1) åфåêòèâíå âèêî-
íàííÿ фóíêö³é; 2) ñâîє÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà зàãðîзè 
³ âèêëèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ³íòåðåñè, îбìåæåííÿ 
³ ìîòèâè; 3) зàïîб³ãàííÿ ïîã³ðшåííю ³ зðèâàì ó 
фóíêö³îíóâàíí³ íà îêðåìèх åòàïàх òðàíñфîðìà-
ö³ї ÷è ðåфîðìóâàííÿ; 4) ëåã³òèìí³ñòü ñòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüíîї бóäîâè зà ðàхóíîê óзãîäæåíîñò³ 
âзàєìîä³ї êåðóю÷îї òà êåðîâàíîї ï³äñèñòåì àбî 
âхîäó ³ âèхîäó; 6) зàбåзïå÷åííÿ ñòðóêòóðíîї єäíîñò³ 
òà ñò³éêîñò³; 7) óзãîäæåí³ñòü ñфîðìîâàíîãî бà÷åííÿ 
ìîäåë³ ìàéбóòíüîãî ñòàíó òà íàïðÿìó ðîзâèòêó 
ÌУÅСÇÂÎ; 8) âðàхóâàííÿ é óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ; 9) â³äïîâ³äí³ñòü зì³í 
ñòàíó îб’єêòà óïðàâë³ííÿ зàãàëüíîìó âåêòîðó ðîз-
âèòêó åíåðãîзбåðåæåííÿ; 10) зàбåзïå÷åííÿ óзãî-
äæåííÿ ðåзóëüòàò³â ïîïåðåäíüîãî àíàë³зó з ïðî-
ãíîзîì зì³í òà îö³íêîю íàñë³äê³â äëÿ îб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ ó â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³; 11) ìîæëè-
â³ñòü ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ ïðè-
éíÿòíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåí-
íÿì äëÿ âðàхóâàííÿ âèìîã ³íòåãðîâàíîñò³ îêðåìèх 
éîãî ð³âí³â òà ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї.
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МÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍЫЙ ПÎÄМÅХÀÍÈЗМ МÅХÀÍÈЗМÀ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ЭÍÅÐÃÎÑБÅÐÅЖÅÍÈÅМ  
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Ðезюме 
Пðèìåíÿÿ ïðèíöèïы ñèñòåìíîãî ïîäхîäà ñфîðìèðîâàí ìîòèâàöèîííыé ïèäìåхàíèзì ìåхàíèзìà óïðàâ-
ëåíèÿ эíåðãîñбåðåæåíèåì â ñèñòåìå âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé. Âèзóàëèзèðîâàí îí, êàê ñîñòàâëÿю-
щàÿ ÌУЭСÂУÇ, íà ñхåìå, ÷òî ïîзâîëèëî âыÿñíèòü îñîбåííîñòè åãî ðåàëèзàöèè. Îïðåäåëåíî ñîäåðæàíèå 
è ðîëü эêîíîìè÷åñêîé, öåííîñòíîé, ñòðàòåãè÷åñêîé è ñàìîìîòèâàöèè äëÿ âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî 
эíåðãîñбåðåæåíèю è îбåñïå÷åíèю эффåêòèâíîñòè эíåðãîìåíåäæìåíòà â îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåæäåíèÿх. 
Îïðåäåëåíы ïî ðåзóëüòàòàì äåêîìïîзèöèè ìîòèâàöèîííîãî ïèäìåхàíèзìà îбщèå êðèòåðèè ñòàбèëüíîñòè 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ÌУЭСÂУÇ.
Êлючевые слова: ìîòèâàöèîííыé ïèäìåхàíèзì, ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ эíåðãîñбåðåæåíèåì, эêîíîìè÷åñêàÿ 
ìîòèâàöèÿ, öåííîñòíàÿ ìîòèâàöèÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ, ñàìîìîòèâàöèÿ.
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MOTIVATION SUBMECHANISM OF ENERGY SAVING MANAGEMENT MECHANISM  
IN THE HIGHER EDUCATION INSTITUTION SYSTEM

Summary
Applying the systematic approach principles   the motivation submechanism of the mechanism of energy 
saving management in the system of institutions of higher education was formed . It was visualized as a 
component of ESMMHEIS at the scheme, which let find out the peculiarities of its implementation. The 
content and role of economic, value, strategic and self-motivation for implementation of energy saving 
measures and ensuring energy management efficiency in educational institutions are determined. The general 
criterias of the stability of ESMMHEIS functioning and development are determined by the results of the 
motivational submechanism decomposition.
Keywords: motivation submechanism, mechanism of energy saving management, economic motivation, value 
motivation, strategic motivation, self-motivation.


