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У ñòàòò³ íà ïðèêëàä³ ìîðñüêîãî ïîðòó ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ïîшóêó íàéб³ëüш îïòèìàëüíîї ìîäåë³ ðîзâè-
òêó òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх. Âèзíà÷åíî, щî ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї ìîðñüêèх 
ïîðò³â Уêðàїíè ó ïåâíèх ðèíêîâèх í³шàх ñïðîìîæíå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ÿê îêðåìèх ïîðò³â, òàê ³ â³ò÷èзíÿíîãî ïîðòîâîãî êëàñòåðó зàãàëîì. Îбґðóíòîâóєòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ïîшè-
ðåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîї ìîäåë³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïîðò³â ÿê ³íфðàñòðóêòóðè, 
à òàêîæ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ê³íöåâèх åëåìåíò³â äëÿ äîñë³äæåííÿ ö³ë³ñíîї òðàíñïîðòíî-òåхíîëîã³÷íîї 
ñèñòåìè ïîðòó òà ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ її ïðîöåñ³â ³ îб’єêò³â, îö³íêè âêëàäó 
êîæíîãî åëåìåíòó â ðîбîòó ÒÒС ïîðòó. Àíàë³з îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó Ìàð³óïîëüñüêîãî ìîðñüêîãî òîðãî-
âåëüíîãî ïîðòó âèÿâèâ зíà÷í³ ðåзåðâè äëÿ ³íâåñòèö³é ó ïîêðàщåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é.
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ê³íöåâèх åëåìåíò³â.

Постановка проблеми. Ìîðñüê³ ïîðòè ñòàíîâ-
ëÿòü âàæëèâèé êîìïîíåíò ³íфðàñòðóêòóðè åêî-
íîì³êè êðàїí, ÿê³ ìàюòü âèх³ä äî ìîðÿ, à òàêîæ 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü íåìîðñüêèìè êðàї-
íàìè äëÿ òðàíзèòó. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä-
ґðóíòÿ ðîзâèòêó ìîðñüêèх ïîðò³â ðîзâèâàєòüñÿ 
â ñêëàä³ ïàðàäèãìè ³íфðàñòðóêòóðè åêîíîì³êè, 
íàбóâшè îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ â ÷àñè óòâåð-
äæåííÿ åêîíîì³êè ïîñëóã. Çðîñòàюòü îбñÿãè âàí-
òàæîïîòîê³â ÷åðåз ìîðñüê³ ïîðòè ñâ³òó. Лèшå зà 
2015 ð. ÷åðåз 100 íàéб³ëüшèх ïîðò³â ñâ³òó ïðî-
éшëè 13,4 ìëðä. ò âàíòàæ³â, 5 19,7 ìëí. êîíòåé-
íåð³â, òîä³ ÿê ÷åðåз íàéб³ëüшèé ìîðñüêèé ïîðò 
Уêðàїíè (ïîðò «Юæíыé») – ëèшå 48,6 ìëí. ò, àбî 
0,36% ñâ³òîâîãî îбñÿãó [1]. Çà 2016 ð. âàíòàæîï³ä-
éîìí³ñòü ìîðñüêîãî фëîòó ñâ³òó âèðîñëà íà 2–5% 
ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê íàфòè, хî÷à зàâàíòàæåí³ñòü 
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó зàãàëîì зíèзèëàñü, щî ïðè-
зâåëî äî ïàä³ííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ êîìïàí³é. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї íà öüîìó 
ðèíêó, äîö³ëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї óí³êàëüíèх íàö³î-
íàëüíèх, ãàëóзåâèх òà êîðïîðàòèâíèх ñòðàòåã³é.

Ìàю÷è äîñèòü âèã³äíå åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷íå 
ïîëîæåííÿ, Уêðàїíà ìîæå б³ëüш åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè òðàíзèòíèé ïîòåíö³àë (òàê, зà 
²íäåêñîì ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 
2016 ð. Уêðàїíà ïîñ³ëà 91-å ì³ñöå зà ðîзâèíåí³ñòю 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè (8,3% – ìîðñüê³ 
ïîðòè, ÿê³ є âóзëîâèìè öåíòðàìè зàбåзïå÷åííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ âèäàìè òðàíñïîðòó (ìîðñüêèé, 
ð³÷êîâèé, àâòîìîб³ëüíèé, зàë³зíè÷íèé)), âòðà-
òèâшè 20 ïîзèö³é ïîð³âíÿíî з 2012 ð. [2]. Êð³ì 
òîãî, ñë³ä ñâ³äîìî ï³äхîäèòè äî ðåàë³зàö³ї їх 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ÿêèì ñâîãî ÷àñó åфåêòèâíî ñêîðèñòàëèñü ë³äåðè 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ÿêèé ïîëÿãàє â óòâåðäæåíí³ 
ïîðò³â ÿê ñïåö³àëüíèх (â³ëüíèх) åêîíîì³÷íèх зîí, 
íàïðèêëàä ïîðòî-фðàíêî. Àêòóàëüíîю є ³äåíòèф³-
êàö³ÿ ïð³îðèòåò³â ó÷àñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïîðò³â ó ðîз-
âèòêó ìîðñüêèх єâðîðåã³îí³â, ÿê³ àêòèâíî ï³äòðè-
ìóюòüñÿ â ìåæàх ïðîãðàì ЄС. Òîìó Уêðàїíà, ÿêà 
ïîñ³äàє öåíòðàëüíå ì³ñöå íà Єâðîïåéñüêîìó êîí-
òèíåíò³, ìàє âèзíà÷èòèñü з хàðàêòåðîì ³ íàïðÿ-
ìàìè ñâîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿì ðîзâèòêó ìîðñüêèх 
ïîðò³â äîäàюòü íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї, ïðîãðàìè 
òà ïðîãðàìè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, êîðàбëåбóäóâàííÿ. Çîêðåìà, Ì³í³ñòåðñòâîì 

³íфðàñòðóêòóðè ðîзðîбëåíà òðàíñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ 
Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ð. [3]. Îäíàê, íåзâà-
æàю÷è íà òå, щî Сòðàòåã³єю ðîзâèòêó ìîðñüêèх 
ïîðò³â Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2038 ð. ïåðåäбà÷åíà 
ñïåö³àë³зàö³ÿ Ìàð³óïîëüñüêîãî ïîðòó íà âàíòà-
æàх ìåòàëóðã³éíîї ïðîìèñëîâîñò³ (зàë³зîðóäíà 
ñèðîâèíà, âóã³ëëÿ, ÷îðí³ ìåòàëè), ðåàë³ї ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè òà її îêðåìèх ãàëóзåé ³ òåðèòî-
ð³é âèìàãàюòü â³ä öüîãî òà ³íшèх ïîðò³â б³ëüш 
ãíó÷êîї ïîâåä³íêè [4]. Б³ëüш òîãî, â³äïîâ³äíî äî 
ö³єї ñòðàòåã³ї бàñåéí Àзîâñüêîãî ìîðÿ зàëèшèâñÿ 
бåз îбñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü. 
Òîìó àêòóàëüíèì є íå ëèшå ïîêðàщåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх äîêóìåíò³â, àëå é ìîòèâàö³ÿ åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü 
åêîíîì³÷íîї íàóêè â ³íòåðåñàх ðîзâèòêó ïîðò³â 
òà âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ, 
зîêðåìà, ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèєìñòâ ñåðâ³ñíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³.

Îñíîâíèìè âèêëèêàìè, з ÿêèìè ñòèêàєòüñÿ 
ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх ìîðñüêèх ïîðò³â îñòàíí³ìè 
ðîêàìè, є зíà÷íèé зíîñ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх 
фîíä³â, íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òðàíзèòíîãî 
ïîòåíö³àëó äåðæàâè, íåäîñòàòí³é îбñÿã ³íâåñòèö³é, 
îбìåæåí³ñòü бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ òà àìîðòè-
зàö³éíèх â³äðàхóâàíü, íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зìó 
ë³зèíãó. Òîìó íåâ³äêëàäíîãî âèð³шåííÿ ïîòðåбó-
юòü ïèòàííÿ òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ òà ìîäåð-
í³зàö³ї îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ìîðñüêèх ïîðò³â, 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ìåðåæ³ àâòîìîб³ëüíèх 
äîð³ã, зîêðåìà ï³ä’їзíèх шëÿх³â äî ïîðò³â. Çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó öåé ñåêòîð ïîòðåбóє ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ïîðò³â.

Íèзüêèì є ð³âåíü бåзïåêè ïåðåâåзåíü: ÷åðåз 
íåзàäîâ³ëüíå óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю ñóäíîïëàâñòâà 
äåðæàâíèé ïðàïîð Уêðàїíè бóâ âêëю÷åíèé äî 
«÷îðíîãî ñïèñêó» Пàðèзüêîãî ìåìîðàíäóìó [3]. 
Â³ò÷èзíÿí³ ìîðñüê³ ïîðòè íà 76% îбñëóãîâóюòü 
åêñïîðòí³ âàíòàæîïîòîêè, ÷àñòêà ÿêèх зðîñòàє 
ó ñòðóêòóð³ âàíòàæ³â. Îбñÿãè ³ìïîðòíèх (12% 
ñòðóêòóð³ âàíòàæ³â), òðàíзèòíèх (8%) òà âíó-
òð³шí³х (4%) âàíòàæîïîòîê³â ìàюòü íåãàòèâíó 
äèíàì³êó, щî ñòàâèòü ðîзâèòîê ïîðò³â ó âзàєìíó 
зàëåæí³ñòü â³ä óñï³шíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх åêñïîðòåð³â, ÿê³ ïåðåâàæíî ìàюòü ïðèâàòíó 
фîðìó âëàñíîñò³ (òàбë. 1).

Â îêðåìèх í³шàх ÷àñòêà ïðèâàòíèх ñòèâ³äîð-
íèх êîìïàí³é зíà÷íî ïåðåâèщóє ÷àñòêó äåðæàâ-
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íèх (íàфòà òà íàфòîïðîäóêòè, îë³ÿ òà х³ì³÷í³ 
íàëèâí³ âàíòàæ³, öåìåíò, äîбðèâà, öóêîð, зåðíî, 
ë³ñí³ âàíòàæ³, ìåòàëîïðîêàò ³ бðóхò, êîíòåéíåðè). 
Пðè öüîìó ïðèâàòí³ ñòèâ³äîðè îбìåæåí³ â ìîæëè-
âîñòÿх ³íâåñòóâàííÿ ó ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, 
зîêðåìà ïðè÷àë³â, òîìó ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà ìàє ñòàòè ïðèíöèïîâî âàæ-
ëèâèì âåêòîðîì ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ïîðò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³з-
íîìàí³òí³ àñïåêòè ðîзâèòêó ìîðñüêèх ïîðò³â 
äîñë³äæóâàëèñü îñòàíí³ìè ðîêàìè â ïðàöÿх òàêèх 
â÷åíèх, ÿê, зîêðåìà, Ю.Ю. Âàñüêîâ [6], С.Â. Êðè-
æàíîâñüêèé [7], Б.Ю. Êîзèð [8], Â.Ì. Чêàëî-
âåöü [9]. Â ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ 
àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ïîðò³â. Узàãàëüíèâшè, 
ìîæíà ³äåíòèф³êóâàòè òàê³ êëю÷îâ³ ðîë³, ÿê³ âèêî-
íóюòü ìîðñüê³ ïîðòè: ïîðò ÿê ãåîãðàф³÷íà òåðèòî-
ð³ÿ; ïîðò ÿê б³зíåñ-³íñòèòóö³ÿ; ïîðò ÿê êîëåêòèâ 
òà ëюäñüêèé êàï³òàë; ïîðò ÿê ³íфðàñòðóêòóðíèé 
âóзëîâèé öåíòð ïîєäíàííÿ òðàíñïîðòíèх шëÿх³â; 
ïîðò ÿê ïåðåðîбíî-âèðîбíè÷å ï³äïðèєìñòâî; ïîðò 
ÿê ì³ñöå збåð³ãàííÿ âàíòàæ³â; ïîðò ÿê ðåã³îíàëü-
íèé öåíòð åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà ðîзâèòêó; 
ïîðò ÿê òóðèñòè÷íî-êóëüòóðíèé, ðîзâàæàëüíî-
ðåêðåàö³éíèé öåíòð.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Êîæíèé ìîðñüêèé ïîðò ñòàíîâèòü 
óí³êàëüíó òåðèòîð³ю òà îðãàí³зàö³éíå óòâîðåííÿ, 
щî îбóìîâëює ïîшóê îïòèìàëüíîї ìîäåë³ фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â êîíòåêñò³ 
ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â âñ³х ñòåéêхîëäåð³â. Фàêòè÷íî 
éäåòüñÿ ïðî ïîшóê ³äåàëüíîї ìîäåë³ òðàíñïîðòíî-
òåхíîëîã³÷íîї ñèñòåìè ïîðòó, ÿêèé ïîòðåбóâà-
òèìå íå ëèшå âèâ÷åííÿ òà âðàхóâàííÿ зîâí³шí³х 
óìîâ, àëå é âíóòð³шíüîãî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëюâàííÿ. Îêðåì³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó ïîð-
ò³â зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè, щî 
îбóìîâëåíî íå ëèшå їх ïåðåâàæíîю äåðæàâíîю 
âëàñí³ñòю, бðàêîì ³íâåñòèö³é ó їх ðîзâèòîê, àëå é 

ïîã³ðшåííÿì ì³æíàðîäíîї ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї, щî 
ìàє âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà ïîòîêè âàí-
òàæ³â ³ ïàñàæèð³â. Пîшèðåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó ïîðò³â ³ ïîâ’ÿзàíå з íèì ì³æíà-
ðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî, ÿêå àêòèâ³зóâàëîñü îñòàí-
í³ìè ðîêàìè â ñâ³ò³, ïðàêòè÷íî íå зóñòð³÷àєòüñÿ 
â Уêðàїí³. Ðîзâèòîê òà ïîãëèбëåííÿ êëю÷îâèх 
êîìïåòåíö³é (ïîðó÷ з ðîзâèòêîì ф³зè÷íèх ìåðåæ 
òà ðîзâèòêîì âзàєìîзâ’ÿзê³â) ³äåíòèф³êóєòüñÿ íàó-
êîâöÿìè ÿê îäíà з³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ñòðàòåã³é 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ïîðò³â [10]. Сàì³ òàê³ îбñòà-
âèíè îбóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäèêè 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ö³ë³ñíîї òðàíñïîðòíî-òåхíî-
ëîã³÷íîї ñèñòåìè ìîðñüêîãî ïîðòó òà її îêðåìèх 
åëåìåíò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äæåííÿ ìîäåë³ ëîã³ñòè÷íî-ï³ðàì³äàëüíîї ñèñ-
òåìè зàбåзïå÷åííÿ ðîбîòè ìîðñüêîãî ïîðòó íà ïðè-
êëàä³ ïðîìèñëîâî-àãðàðíîãî ðåã³îíó âèÿâèëî ÿê 
éîãî âåëèêó êîìïëåêñí³ñòü, òàê ³ зíà÷íèé ïîòåí-
ö³àë ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
öèх âóзëîâèх òî÷îê òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè. Їх ðîзâèòîê з òî÷è зîðó äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòðåбóє îбґðóíòóâàííÿ íàëåæíèх ìåòîäèê 
бàãàòîêðèòåð³àëüíîãî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³é ó ðåñóðñîзбåðåæåííÿ. Çîêðåìà, зàïðî-
âàäæåííÿ êîíòðîë³íãó, ÿêèé ñïðèÿòèìå ï³äâè-
щåííю åфåêòèâíîñò³ âíóòð³шíüîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñòàíîâèòü àêòóàëüíå зàâäàííÿ, щî ïîñòàє ïåðåä 
â³ò÷èзíÿíèìè ìîðñüêèìè ïîðòàìè [11].

Ðàí³шå íàìè âæå âèâ÷àëèñü ³íш³ àñïåêòè ðîз-
âèòêó ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè. Ìîäåëюâàííÿ 
äåðåãóëÿö³ї âàíòàæîïîòîê³â â ìîðñüêèх ïîð-
òàх Уêðàїíè âèÿâèëî зíà÷íèé ïîòåíö³àë ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ ñë³ä 
âèзíàòè, щî àâòîíîì³ÿ ïîðò³â îбìåæóєòüñÿ їх 
зàëåæí³ñòю â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà, à òàêîæ 
âêëю÷åííÿì â íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ òðàí-

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка частки операторів морськиõ торговельниõ портів Óкраїни, %

Âантажі
Äержавні стивідорні компанії  

на причалаõ ÀМПÓ
Приватні стивідорні компанії  

на причалаõ ÀМПÓ
Приватні стивідорні компанії  

на власниõ причалаõ
2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.

ÂÑÜÎÃÎ  
ÂÀÍÒÀЖ²Â 37 34 34 29 35 34 35 41 29 32 31 30

НАЛИВНІ 1 2 2 2 87 80 83 84 12 18 15 14
Íàфòà 0 0 0 0 100 100 100 100 0 0 0 0

Îë³ÿ 2 4 4 4 75 66 76 80 23 30 20 17

Х³ì³÷í³ 0 0 0 0 97 98 99 97 3 2 1 3
СУХОВАНТАЖНІ 
СИПУЧІ 39 36 37 32 22 22 24 30 39 41 39 39

Âóã³ëëÿ 64 54 57 58 11 18 16 16 25 28 28 26

Êîêñ 46 48 36 54 36 21 48 29 18 32 15 17

Ðóäè 47 49 56 58 8 5 2 0 45 45 43 42

Бóä³âåëüí³ 84 90 75 56 1 4 13 13 14 6 12 30

Х³ì³÷í³, ì³íå-
ðàëüí³ äîбðèâà 24 10 10 9 52 60 67 77 24 30 23 15

Хë³бí³ 13 14 11 8 37 38 46 52 50 48 43 40

з íèх зåðíî 11 11 10 7 38 39 46 52 51 50 43 41
ТАРНО-ШТУЧНІ 
ВАНТАЖІ 47 41 34 32 47 52 58 61 6 7 7 8

Àâòîòåхí³êà é 
ñ³ëüãîñïòåхí³êà 94 98 99 99 6 2 1 0 0 0 0 1

Л³ñí³ âàíòàæ³ 95 89 22 7 1 0 60 83 4 11 18 10

Чîðí³ ìåòàëè 65 51 41 39 30 41 54 56 5 8 6 5

Êîíòåéíåðè 1 1 6 3 93 91 82 83 6 8 12 14

Àâòîìîб³ë³ âåëè-
êîâàíòàæí³ 100 100 100 100 0 0 0 0 0 0 0 0

Джерело: складено авторами за [5]
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ñïîðòí³ ëàíöюæêè. Йäåòüñÿ òàêîæ ïðî íåîб-
х³äí³ñòü âðàхóâàííÿ ÿê зàãàëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї 
(ïàñàæèðîïîòîê³â, òðàíñïîðòóâàííÿ àãðàðíîї ïðî-
äóêö³ї, åíåðãî- òà ñèðîâèííèх òîâàð³â, â³éñüêîâîї 
ïðîäóêö³ї, êîíòåéíåðíèх ïåðåâåзåíü òîщî), òàê ³ â 
ìåæàх êîæíîї з íàâåäåíèх í³ш.

Ìàю÷è ïåâíå óí³êàëüíå åêîíîì³êî-ãåîãðà-
ф³÷íå ïîëîæåííÿ, ìîðñüê³ ïîðòè â³äð³зíÿюòüñÿ 
â³ä êîìåðö³éíèх êîìïàí³é íå ëèшå ñфåðîю ä³ÿëü-
íîñò³. Çäîбóòòÿ ëîã³ñòè÷íèх êîìïåòåíö³é ïðàö³â-
íèêàìè òðàíñïîðòíèх òà êîìåðö³éíèх êîìïàí³é 
ñóòòєâî ð³зíèòüñÿ, хî÷à â îбîх âèïàäêàх âàãîìå 
ì³ñöå зàéìàє äîñâ³ä ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [12]. 
Âîëîä³ííÿ ïîðòîâèìè ³ òðàíñïîðòíèìè êîìïàí³-
ÿìè б³ëüш шèðîêèì íàбîðîì фàхîâèх êîìïåòåí-
ö³é ðîбèòü їх âàæëèâèì åëåìåíòîì ëàíöюæê³â 
ïîñòà÷àííÿ òà äîäàíîї âàðòîñò³.

Пîãëèбëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ïðè-
âîäèòü äî ïîÿâè íîâèх ïðîфåñ³é ó òðàíñïîðòí³é 
ñфåð³. Îäí³єю з òàêèх є ïðîфåñ³é îïåðàòîðà ëîã³ñ-
òèêè, ÿêà ïåðåäбà÷àє шèðîêèé íàб³ð êîìïåòåíö³é. 
Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷àòü ìàòåð³àëè óí³âåðñèòåò³â СШÀ 
òà Âåëèêîбðèòàí³ї, ìîëîä³ñòü ïðîфåñ³ї ïðèâîäèòü 
äî ñóòòєâî ð³зíèх ïîãëÿä³â íà íàб³ð êëю÷îâèх êîì-
ïåòåíö³é, ÿêèìè ìàє âîëîä³òè â³äïîâ³äíèé фàх³-
âåöü [13]. Цå ïðèâîäèòü äî ð³зíèх êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é ïîðò³â íà â³äïîâ³äíèх ðèíêàх òà їх í³шàх.

Ðîзâèòîê ïîðòîâîãî б³зíåñó â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї ñòàâ ÷èííèêîì, щî ñïðèÿє ì³æíàðîäíîìó 
ðóхó òîâàð³â. Цå ïðèâîäèòü äî ñóòòєâèх зì³í ó 
ñòðóêòóð³ ðîбî÷îї ñèëè ïîðò³â, àäæå âîíà ïåðå-
ñòàє бóòè òèì÷àñîâîю òà ìàëîêâàë³ф³êîâàíîю, 
à ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ñåðòèф³êîâàíó ï³äãîòîâêó 
ïîñò³éíèх êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, â ñòðóêòóð³ 
ÿêèх ïîñòóïîâî зðîñòàє ÷àñòêà æ³íîê. Âàæëè-
â³ñòü ðîзâèòêó ìîðñüêèх ïîðò³â ÿê ³íфðàñòðóê-
òóðè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ï³äòâåðäæóюòü óâàãà òà 
ï³äòðèìêà, щî íàäàюòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³-
зàö³ÿìè (íàïðèêëàä, Ì³æíàðîäíîю îðãàí³зàö³єю 
ïðàö³) ñòàíîâëåííю ðåãëàìåíòîâàíîãî бåзïå÷íîãî 

б³зíåñó òà ñòàíäàðòèзîâàíèх îïåðàö³é, òðåíó-
âàííю êàäð³â [15]. Åêñïåðòè ÎÅСÐ íàãàäóюòü ïðî 
âзàєìíèé âïëèâ ïîðò³â òà ðîзâèòîê ì³ñò â óìîâàх 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї [16].

Â³äîìî, щî äîñèòü óñï³шíî ðîзâèâàєòüñÿ ïîðòî-
âèé ñåêòîð åêîíîì³êè Ìàëàéз³ї, ÿêèé ñïèðàєòüñÿ 
íà ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó, äî фîðìóâàííÿ ÿêîї äîëó-
÷àâñÿ Сâ³òîâèé бàíê. ²íшèì âàãîìèì ÷èííèêîì 
éîãî ðîзâèòêó ñòàëî àêòèâíå зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, зîêðåìà з Êèòàю, ÿêèé ïîñë³äîâíî 
ðîзâèâàє íîâ³ «шîâêîâ³ шëÿхè».

Компетентн³сна моделü функц³онування 
порту в глобалüному середовищ³. Яê зàñâ³ä-
÷óє ñâ³òîâèé äîñâ³ä, â ñó÷àñíèх óìîâàх ìîðñüê³ 
ïîðòè ïåðåòâîðèëèñü з òåхí³÷íîãî ì³ñöÿ зâ’ÿзêó 
ì³æ ìîðåì òà ñóхîäîëîì íà êîìïëåêñí³ ëîã³ñ-
òè÷í³ ïëàòфîðìè òà âàæëèâ³ êëàñòåðè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Êðèòè÷íî âàæëèâèì êîìïîíåíòîì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîðòó òà ïîâ’ÿзàíèх з 
íèì åêîíîì³÷íèх àãåíò³â є âîëîä³ííÿ ïåðñîíàëîì 
âñ³ì êîìïëåêñîì êîìïåòåíö³é, щî зàбåзïå÷óюòü 
éîãî åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü òà ïåðåòâîðююòü íà 
ä³éñíî åфåêòèâíîãî ïàðòíåðà ó ëàíöюæêó ïîñòà-
÷àííÿ.

Узàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â, ïðàêòè÷-
íîãî äîñâ³äó òà óí³âåðñèòåòñüêèх ïðîãðàì äàëî 
ìîæëèâ³ñòü îêðåñëèòè âèìîãè äî êîìïåòåíö³é 
ïåðñîíàëó з óïðàâë³ííÿ ïîðòîì (òàбë. 2). Сàìå 
ëюäñüêèé êàï³òàë ñòàíîâèòü òó ÷àñòèíó êàï³òàëó 
ïîðòó, ÿêà ñòâîðює äîäàòêîâó âàðò³ñòü òà óìîæ-
ëèâëює фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х éîãî ³íшèх ñêëàäî-
âèх íàâ³òü â óìîâàх зðîñòàííÿ êàï³òàëîєìíîñò³ 
ïîðòîâèх ïîñëóã.

Ðîзâèòîê êîìïåòåíòí³ñíîї ìîäåë³ êîæíîãî êîí-
êðåòíîãî ïîðòó ïî÷èíàєòüñÿ з ³äåíòèф³êàö³ї éîãî 
ì³ñ³ї, ÿêà îбóìîâëюâàòèìå äîâãîñòðîêîâ³ îñîбëè-
âîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ö³ë³ òà зàâäàííÿ, ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó òà êîíêðåòí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàíè 
[18]. Дëÿ їх ðåàë³зàö³ї ïîðò ïîòðåбóâàòèìå ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ âîëîä³юòü ÷³òêèìè êîìïåòåíö³ÿìè, 

Òàбëèöÿ 2
Âимоги до компетенцій персоналу з управління портом

Êомпетенції
Знання, уміння, навички

Ãрупа Підгрупа

б³
зí

åñ
-ê

îì
ï
åò

åí
ö
³ї

зàãàëüí³

бóхãàëòåðñüêèé òà ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò; àíàë³з ñòàòèñòè÷íèх äàíèх; зàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì; óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè з êë³єíòàìè; óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè; óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю é îбñëóãîâóâàííÿì êë³єíò³â; ì³æíàðîäíèé б³зíåñ; óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, зîêðåìà óïðàâ-
ë³ííÿ íàäзâè÷àéíèìè ñèòóàö³ÿìè; âïëèâ ãëîбàë³зàö³ї òà зì³íè êë³ìàòó; ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ é 
óïðàâë³ííÿ; îñíîâè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè; ïðîìèñëîâ³ 
â³äíîñèíè; îхîðîíà ïðàö³ òà òåхí³êà бåзïåêè; êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

ïîâ’ÿзàí³  
з ïîðòîì

ðîë³ òà фóíêö³ї ïîðò³â; ìèòí³ ïðîöåäóðè; äîхîäè ïîðòó, âèòðàòè ³ збîðè; òàðèфè ïîðòó; ö³íè ïîð-
òîâèх ïîñëóã; ïîðòîâèé ìàðêåòèíã-ì³êñ; ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ïîðòó; ïîðòîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ ³íфîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè; ïîðòîâ³ зàñîбè ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³ї; ïðèíöèïè ïîæåæîãàñ³ííÿ; òðàíñïîðòó-
âàííÿ íåбåзïå÷íèх âàíòàæ³â; бåзïåêà òà îхîðîíà ïîðò³â, зîêðåìà ì³æíàðîäíèé êîäåêñ з îхîðîíè 
êîðàбë³â òà ïîðòîâèх зàñîб³â

ï
îð

òî
âî

-ë
îã

³ñ
òè

÷
í
³

ïîðòîâ³  
îïåðàö³ї

íàâ³ãàö³ÿ òà êîíòðîëü ðóхó; ïëàíóâàííÿ òà îïåðàö³ї äëÿ зâè÷àéíèх âàíòàæíèх òåðì³íàë³â (âêëю-
÷àю÷è ñóх³, ñèïó÷³, íàëèâí³ âàíòàæ³ òà зàãàëüíó îбðîбêó âàíòàæ³â); òðàíзèòí³ ïðîхîäè ³ ñêëàä-
ñüê³ îïåðàö³ї; îïåðàö³ї âàíòàæíèх ñòàíö³é; êîíòåéíåðîâîзí³ òà ñîðòóâàëüí³ îïåðàö³ї; ïëàíóâàííÿ 
ïðè÷àë³â; ïëàíóâàííÿ ðîзì³щåííÿ ñóäåí; îïåðàö³ї ïåðåäà÷³ íà бåðåã; íåбåзïå÷í³ âàíòàæí³ îïåðà-
ö³ї; îïåðàö³ї ðåфðèæåðàòîðíèх âàíòàæ³â; îïåðàö³ї ïðîåêòíèх âàíòàæ³â

ïîðòîâà 
³íæåíåð³ÿ

зàхîäè бåзïåêè îбëàäíàííÿ; ïðîöåäóðè åêñïëóàòàö³ї îбëàäíàííÿ; ð³шåííÿ òåхí³÷íèх ïðîбëåì; 
îñíîâè òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó îбëàäíàííÿ

ëîã³ñòè÷í³ 
ñïðàâè

óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòàìè; ïîñòà÷àííÿ; îбðîбêà ìàòåð³àë³â; óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè; ïàêóâàííÿ; óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè; ñêëàäóâàííÿ; óòèë³зàö³ÿ ñì³òòÿ òà бðóхòó; зâîðîòíà 
ëîã³ñòèêà

ó
ï
ð
àâ

ë
³í

ñü
ê
³

зàãàëüí³

ñïðîìîæí³ñòü ïëàíóâàòè, îðãàí³зîâóâàòè, êåðóâàòè òà êîíòðîëюâàòè; åфåêòèâíå óñíå òà ïèñüìîâå 
ñï³ëêóâàííÿ; åфåêòèâíèé êîíòðîëü ïåðñîíàëó; ñïðîìîæí³ñòü äåëåãóâàòè, íàâ÷àòè ³ ìîòèâóâàòè 
ïåðñîíàë; âì³ííÿ âåñòè ïåðåãîâîðè; зäàòí³ñòü ðîзâ’ÿзóâàòè ïðîбëåìè; åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
÷àñîì; зäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî îðãàí³зàö³éíèх зì³í; îñîбèñòèé åíòóз³àзì ³ ö³ë³ñí³ñòü; зíàííÿ 
äâîх ³ б³ëüшå ìîâ; ïîбóäîâà êîìàíäè òà êîìóí³êàö³ÿ

ïîâ’ÿзàí³  
з ïîðòîì

ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïîðò³â, ñêëàäàííÿ ïëàí³â òà ïëàíóâàííÿ îïåðàö³é; ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà ñèñòåìè â³ääàëåíîãî ïëàíóâàííÿ; óïðàâë³ííÿ ÷àñîì â ïîðòó é óïðàâë³ííÿ 
ïðîäóêòèâí³ñòю ïîðòó, зîêðåìà âèì³ðюâàííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³

Джерело: складено авторами за [17]
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àíàë³з íàÿâíîñò³ òà ð³âíÿ ÿêèх ðîбèòèìå ðîзâèòîê 
ïîðòó ÿê б³зíåñ-³íñòèòóö³ї ïåðåäбà÷óâàíèì ÿê äëÿ 
âíóòð³шíüîãî ðîзâèòêó, òàê ³ äëÿ éîãî ñòåéêхîë-
äåð³â. Ч³òêå îêðåñëåííÿ ïîâíîãî êîëà ñòåéêхîëäå-
ð³â ñïðèÿòèìå íå ëèшå âèзíà÷åííю îñíîâíèх ðèí-
êîâèх í³ш, àëå é ïîäàëüш³é ãëèбîê³é ³íòåãðàö³ї â 
ðåã³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ ëàíöюæêè ïîñòà÷àííÿ 
òà äîäàíîї âàðòîñò³.

Íàïåâíî, ñàìå òîìó, щî â³ò÷èзíÿí³ ïîðòè íå 
îïðèëюäíююòü ³íфîðìàö³ю з³ ñâîїх ì³ñ³é ðîзâè-
òêó, âîíè â³äñòàюòü â³ä ñâ³òîâèх ë³äåð³â òà êîëåã 
з ðåã³îíó Чîðíîãî òà Àзîâñüêîãî ìîð³â, àäæå íå 
ðîзâèâàюòüñÿ ÿê ïåðåäбà÷óâàíèé б³зíåñ. Âàðòî 
ñïîä³âàòèñü, щî з ïîäàëüшèì ðîзâèòêîì ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ â ïîðòàх ³íфîðìàö³ÿ щîäî ïîë³òèê 
ðîзâèòêó, ð³âí³â ïåðåäбà÷óâàíèх ðèзèê³â òà àíà-
ë³òè÷í³ ðîзðàхóíêè êðóïíèх ïðîåêò³â ìîðñüêèх 
ïîðò³â ñòàíóòü зàãàëüíîäîñòóïíèìè.

М³кроеконом³чний вим³р розвитку порту. 
Пðàãíåííÿ ïîðòó äî ³ííîâàö³é з âèêîðèñòàííÿì 
òåхí³êè íîâîãî ïîêîë³ííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ³äåàëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ íå 
ëèшå бåí÷ìàðê³íãó, àëå é ð³зíèх ìàòåìàòè÷íèх 
ìåòîä³â îö³íêè її åфåêòèâíîñò³. Òðàíñïîðòíî-òåх-
íîëîã³÷íà ñèñòåìà (ÒÒС) ïîðòó є ñêëàäíèì ³íòåð-
ìîäàëüíèì âóзëîì. П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ÒÒС ÷àñòî 
ïîòð³бíî âèð³шóâàòè зàäà÷³ ðîзïîä³ëó íàïðóæå-
íîñò³, ³íòåíñèâíîñò³ â í³é ïî êîíêðåòíèх îб’єêòàх 
³ ïðîöåñàх, щî зàïðîïîíîâàíî зðîбèòè ìåòîäîì 
ê³íöåâèх åëåìåíò³â.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ÒÒС ïîðòó 
äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè її ïî ÷àñòèíàх, ïåð³îäè÷íî 
ïîð³âíюю÷è фóíêö³îíóю÷ó (ðåàëüíó) ñèñòåìó з 
äåÿêîю ³äåàëüíîю ñèñòåìîю з íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íèìè ïàðàìåòðàìè. П³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ ³äåàëü-
íîñò³ ÒÒС ïîðòó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñòóï³íü 
íàбëèæåííÿ äî ³äåàëüíîãî ñòàíó, щî ìîæíà âèÿ-
âèòè зà äîïîìîãîю ðîзðàхóíêó â³äñòàí³ ì³æ äâîìà 
òî÷êàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ³äåàëüíîìó òà ðåàëü-
íîìó ñòàíàì ÒÒС.

Сêîðî÷åííÿ â³äñòàí³ ì³æ ³äåàëîì ³ äîñë³äæó-
âàíîю ÒÒС ïîðòó ñâ³ä÷èòü ïðî ïîë³ïшåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ її âèêîðèñòàííÿ. Яêщî äî ïîêàзíèê³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü ³äåàëüíîñò³ ÒÒС ìîð-
ñüêîãî ïîðòó, ìîæíà â³äíåñòè ÷àñ äîñòàâêè âàí-
òàæó (Т), âàíòàæîï³äéîìí³ñòü (Р) ³ îбñÿã òàðè 
(V), ÿêщî ïðè öüîìó зíàòè хàðàêòåðèñòèêè ³äå-
àëüíîї ÒÒС (Ти, Ри, Vи) ³ äîñë³äæóâàíîї (То, Ро, 
Vо), òî ñòóï³íü ³äåàëüíîñò³ I âèзíà÷àєòüñÿ зà фîð-
ìóëîю [19]:

I= ( ) ( ) ( )T Ò Ð Ð V Vè è è− + − + −0
2

0
2

0
2 .        (1)

Пîêàзíèêè ³ ïàðàìåòðè ÒÒС ïîðòó ìîæóòü 
âèì³ðюâàòèñü â ð³зíèх âåëè÷èíàх, òîìó äëÿ їх 
з³ñòàâëåííÿ òà ïðèâåäåííÿ âñ³х äî îäíàêîâèх зíà-
÷åíü äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè їх â ïðîöåíòíèх (â³ä-
íîñíèх) зíà÷åííÿх, òîä³ ïîêàзíèêè ³äåàëüíîї ÒÒС 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÿê 100%, à ïîêàзíèêè äîñë³-
äæóâàíîї ÒÒС – ÿê ïðîöåíò â³ä ³äåàëüíîãî.

Сòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ÒÒС 
ïîðòó – öå â³äîбðàæåííÿ її îñíîâíèх åëåìåíò³â ³ 
фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè. Âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü òðàíñïîðòíèх ïîòîê³â â ÒÒС ïîòðåбóє â íàé-
êîðîòш³ ñòðîêè îбðîбêè é àíàë³зó âåëèêèх îбñÿ-
ã³â ³íфîðìàö³ї ïðî âàíòàæ³, îб’єêòè òðàíñïîðòó, 
òåхíîëîã³÷í³ òà ³íш³ ñïåöèф³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè 
îбðîбêè âàíòàæ³â (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ÒÒС ïîðòó ñêëàäàєòüñÿ з бàãà-
òüîх ÷àñòèí (ñïî÷àòêó ï³äñèñòåìè, ïîò³ì îб’єêòè 
òîщî), êîæíà з ÿêèх ñàìà є ñèñòåìîю ³ ìîæå бóòè 
ðîзðàхîâàíà ìåòîäîì ê³íöåâèх åëåìåíò³â. Åëå-
ìåíòè зàãàëüíîї ñèñòåìè îб’єäíóюòüñÿ â ê³íöåâó 

åëåìåíòíó ñхåìó [20]. Îñíîâíèìè ï³äñèñòåìàìè 
зàãàëüíîї ÒÒС ïîðòó є òàê³: ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, 
îбñëóãîâóю÷à, åêîíîì³÷íà, êàäðè, бóäèíêè òà ñïî-
ðóäè, óñòàòêóâàííÿ òîщî.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ÒÒС ïîðòó ³ëюñòðóє 
é îïèñóє âзàєìîâ³äíîñèíè зà ñхåìîю «âèðîб-
íèê – ïîðò – ñïîæèâà÷» äëÿ ³äåàëüíîї ÒÒС ïîðòó 
з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó â їх 
âзàєìîзâ’ÿзêó з ìàòåìàòè÷íèì ìåòîäîì ê³íöåâèх 
åëåìåíò³â, ÿêà ïðîàíàë³зîâàíà íàìè íà ïðèêëàä³ 
Сх³äíîãî ðåã³îíó Уêðàїíè. Цåé ðåã³îí âèêîðèñ-
òîâóє âñ³ âèäè òðàíñïîðòó, à ñàìå зàë³зíè÷íèé, 
àâòîìîб³ëüíèé, ìîðñüêèé, àâ³àö³éíèé, ñïåö³àëüí³ 
é ïðîìèñëîâ³. Âñ³ âîíè ïðåäñòàâëåí³ â ÒÒС ìîð-
ñüêîãî ïîðòó ³ ìîæóòü зä³éñíюâàòè ïåðåâåзåííÿ 
âàíòàæ³â â ïîðò, ³з ïîðòó, òðàíзèòîì ÷åðåз ïîðò, 
â ðåâåðñíîìó ðåæèì³, à щå фóíêö³îíóє âíóòð³шíÿ 
òðàíñïîðòíà ñèñòåìà ïîðòó.

Сüîãîäí³ ï³äâèщåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïåðåâåзåíü, 
зíèæåííÿ âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, 
збàëàíñîâàíà ëîã³ñòèêà – öå íîâ³ îð³єíòèðè äëÿ 
ÒÒС ïîðòó Сх³äíîãî ðåã³îíó Уêðàїíè. Íîìåíêëà-
òóðà âàíòàæ³â, щî ïðîхîäÿòü ÷åðåз ïîðò Сх³äíîãî 
ðåã³îíó Уêðàїíè, зàзíàëà ñóòòєâèх зì³í îñòàíí³ìè 
ðîêàìè, îñîбëèâî зì³í щîäî бóäìàòåð³àë³â, êîí-
òåéíåð³â òà х³ì³êàò³â (òàбë. 3).

Дëÿ ³äåàëüíîї ÒÒС ïîðòó íåîбх³äíî бðàòè 
äî óâàãè бåзë³÷ ïàðàìåòð³â, òàêèх ÿê, зîêðåìà, 
ф³зè÷í³ âëàñòèâîñò³ é ïåð³îäè÷í³ñòü íàäхîäæåííÿ 
âàíòàæ³â; êîíñòðóêö³ÿ, íåîбх³äíà ïðîäóêòèâí³ñòü 
îбëàäíàííÿ ³ éîãî åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè; òåхíî-
ëîã³÷íà ñхåìà ðîзì³щåííÿ îб’єêò³â âèðîбíèöòâà, 
îбìåæåííÿ ïî її ïàðàìåòðàх; ðîзðàхóíêîâèé ÷àñ 
ðåìîíòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ãíó÷ê³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ îб’єêò³â; бåзïå÷í³ñòü ³ íàâêîëèшí³ åêîëî-
ã³÷í³ óìîâè. Âñ³ ö³ ïàðàìåòðè äàюòü зìîãó îö³íèòè 
ð³зí³ âèäè ïîòîê³â (äîêóìåíòàëüíî-³íфîðìàö³éí³, 
ìàòåð³àëüí³ (òîâàðè, âàíòàæ³) ³ ñóïóòí³ їì ïîñëóãè, 
ïðèðîäíî-åíåðãåòè÷í³ òîщî), щî фîðìóюòüñÿ ó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, òîбòî ì³æ âèðîбíèêàìè, 
ïîðòîì ³ ñïîæèâà÷àìè, à òàêîæ âñåðåäèí³ ÒÒС 
ïîðòó. Êîæåí з âèä³â öèх ïîòîê³â ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñåêòîðó зà îбìåæåííÿх, à ñàìå 
âèзíà÷åíèх óìîâàх ì³í³ìàëüíî ïðèïóñòèìîãî 
зàâàíòàæåííÿ ³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî зàâàí-
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Ðис. 1. Загальна модель застосування методу 
кінцевиõ елементів в ÒÒÑ порту

Пðèì³òêà: 1 – ÒÒС ïîðòó ³ зîâí³шí³é âïëèâ íà íåї;

2 – óêðóïíåíí³ ï³äñèñòåìè ÒÒС ïîðòó;

3 – îб’єêòè ³ ïðîöåñè ÒÒС ïîðòó;
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– äîñë³äæóâàíèé âïëèâ íà ÒÒС ïîðòó;
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 – ðîзïîä³ë âïëèâó íà ï³äñèñòåìè ³ îб’єêòè ÒÒС ïîðòó

Джерело: складено авторами за [19]
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òàæåííÿ ñèñòåìè. Âîíè äîñèòü âäàëî âðàхîâàí³ ó 
êîìïåòåíòí³ñí³é ìîäåë³ ìîðñüêîãî ïîðòó.

Ðîзâèòîê ñèñòåì (ïîðòó ÿê ñèñòåìè) ó âèзíà-
÷åíó îäèíèöю ÷àñó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 
êðóãîâîї ä³àãðàìè (ðèñ. 2), à âñю ÒÒС ïîðòó ìîæíà 
ìàòåìàòè÷íî îïèñàòè ÿê ìàòðèöю її îêðåìèх åëå-
ìåíò³â з óðàхóâàííÿì ñòóïåí³â ñâîбîäè. Çàëåæ-
íîñò³ â ñåêòîðàх ö³єї ÒÒС ïîðòó ìîæíà îïèñàòè 
³íòåãðàëàìè з óðàхóâàííÿì фóíêö³é ïðîöåñ³â ³ 
îб’єêò³â, ï³äñèñòåì ³ ÒÒС зàãàëîì. Ìàєìî зàäà÷ó з 
бåзë³÷÷ю зì³ííèх, ÿêó äîñë³äæóєìî ìåòîäîì ê³í-
öåâèх åëåìåíò³â ³з зàñòîñóâàííÿì ïîòð³éíîãî ³íòå-
ãðóâàííÿ â ïîëÿðí³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò ïåðâèííîї 
фóíêö³ї F = (ρ, α), щî зàëåæèòü â³ä ðàä³óñà ³ êóòà 
ñåêòîðó, ÿêèé зàéìàє äîñë³äæóâàíèé îб’єêò (ï³ä-
ñèñòåìà) ÒÒС ïîðòó.

 

Ðис. 2. Ñектори для розраõунку логістичниõ потоків 
в ÒÒÑ порту методом кінцевиõ елементів

Пðèì³òêà: 1 – зîâí³шíє ñåðåäîâèщå;

R1, R2, R3, … Ri – ðàä³óñè ïîêàзíèê³â

Òàêèì ÷èíîì, îòðèìóєìî íàãëÿäíî â³äîбðàæåí³ 
ìåæ³ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ÒÒС 
ïîðòó (ðóхîìîãî ñêëàäó òîщî) â îäèíèöю ÷àñó äëÿ 
ð³зíèх óìîâ їх зàâàíòàæåííÿ, ïîòîêó, âèäó òðàí-
ñïîðòó ³ âàíòàæó (ðèñ. 2). Пðè öüîìó êóò α ñåêòîðó 
ïîêàзóє ïèòîìó âàãó ïîêàзíèêà, à ðàä³óñ ρ – ð³âåíü 
зàâàíòàæåíîñò³ äàíîї ä³ëüíèö³ ÒÒС ïîðòó. Дîñë³-
äæóâàí³ îбëàñò³ ìîæóòü бóòè ÿê ïîâ’ÿзàí³ îäíà з 
îäíîю, òàê ³ íå зàëåæàòè îäíà â³ä îäíîї. Сåêòîðè 
зì³íююòüñÿ зà îбñÿãàìè âàíòàæîïîòîê³â з óðà-
хóâàííÿì зîâí³шí³х âïëèâ³â, ïðè öüîìó îб’єêòè 
ÒÒС ïîðòó зàëèшàюòüñÿ ïîñò³éíèìè (ðèñ. 2). Â³ä-
ïîâ³äíî, Si

u  – ïëîщà ñåêòîðó з êóòîì αi êðóãà з 
ðàä³óñîì Ri i-ãî ïîêàзíèêà â äîñë³äæóâàí³é ÒÒС 
ïîðòó âèзíà÷àєòüñÿ зà â³äîìîю фîðìóëîю (2):

Si
u =

π α* *Ri i
2

0360
.                    (2)

Â öüîìó âèïàäêó ïîâíèé íàб³ð ñï³ââ³äíîшåíü F 
ì³æ ïåðåì³щåííÿìè ∆Π â ÒÒС ïîðòó äëÿ îб’єêò³â k, 

щî ìàюòü i ñòóïåí³â ñâîбîäè â³ä 1…j äî n (ðèñ. 3), 
зã³äíî з äæåðåëîì [20], ìàє òàêèé âèãëÿä.
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Ðис. 3. Ñõема розраõунку ÒÒÑ порту  
методом кінцевиõ елементів

Пðèì³òêà: r1, r2, … ri – ðàä³óñè åëåìåíò³â ïîêàзíèê³â;

t – ÷àñ;

min, fact ³ max – ð³âåíü зàãðóзêè ÒÒС

Âñ³ âèòðàòè â ñóì³ ê³íöåâèх åëåìåíò³â фîðìó-
юòü íàïðóæåí³ñòü ÒÒС ïîðòó. Пðè öüîìó ïîñò³éí³ 
âèòðàòè ÒÒС ïîðòó зàëèшàюòüñÿ бåз зì³í, à зì³íí³ 
зì³íююòüñÿ зàëåæíî â³ä îбñÿãó âàíòàæ³â (3).

 
F1 = k11 1 + k12 2 + … + k1j j  + … + k1n n,    

  . .  .  .  . 
  . .  .  .  . 

    Fi = ki1 1 + ki2 2 + … + kij j  + … + kin n,     
  . .  .  .  . 
  . .  .  .  . 

       Fn= kn1 1 + kn2 2 + … + knj j  + … + knn n, 
 

  (3)

Â îñíîâó ìàòåìàòè÷íîãî îïèñó âàíòàæíèх ïåðå-
âåзåíü òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³ Сх³äíîãî ðåã³îíó Уêðà-
їíè ìîæóòü бóòè ïîêëàäåí³ 2 îñíîâí³ ïðèíöèïè: 
³íòåãðàëüíèé ³ äèфåðåíö³àëüíèé. Çà ³íòåãðàëüíîãî 
ï³äхîäó îñíîâîю є ê³ëüê³ñí³ âèì³ðè ïåðåâåзåíèх 
âàíòàæ³â зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ì³æ êîíêðåòíèìè 
òðàíñïîðòíèìè âóзëàìè. У ðàз³ äèфåðåíö³éíîãî 
ï³äхîäó îñíîâîю є âàíòàæîïîòîêè зà îäèíèöю 
÷àñó ÷åðåз ïîðò. Íàéб³ëüшå ïîшèðåííÿ íà ïðàê-
òèö³ ä³ñòàâ ³íòåãðàëüíèé ï³äх³ä, ÿêèé âêëю÷àє 
òàê³ îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ïåðåâåзåíü îêðå-
ìîãî âàíòàæó â ðàìêàх зàäàíîї òîïîëîã³ї òðàí-
ñïîðòíîї ìåðåæ³: ïóíêò â³äïðàâëåííÿ âàíòàæó, i 
∈  Ms; ïóíêò ïðèзíà÷åííÿ âàíòàæó, j ∈  Ms; òèï 
(êàòåãîð³ÿ) âàíòàæó, m = 1, Ng; ê³ëüê³ñòü (âàãà) 
âàíòàæó, M; òèï (êàòåãîð³ÿ) зàñîбó ïåðåâàëêè,  
k = 1, Np; äàòà ³ ÷àñ â³äïðàâëåííÿ âàíòàæó, t0; äàòà 

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка структури вантажів, що проõодять через Маріупольський морський порт, %

Ðік
Âид вантажу 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.

Ìåòàëè 52,8 54,1 58,1 54,8 50,3 59,8

Âóã³ëëÿ 29,4 23,9 21,3 17,7 15,7 3,4

Бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè 14,7 17,3 15,4 13,2 1,6 1,6

Х³ì³êàòè (зîêðåìà, ðóäà) 0,0 0,0 0,0 0,0 28,4 22,7

Çåðíî 2,4 4,1 3,4 4,1 2,8 10,6

Îë³ÿ – – 0,4 1,0 1,2 1,2

Êîíòåéíåðè 0,6 0,6 0,9 0,6 0,0 0,0

²íшå (îбëàäíàííÿ) 0,1 – 0,5 8,6 0,0 0,7

Âñüîãî зà ð³ê, òèñ. ò 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100
Джерело: складено авторами за даними [21]
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³ ÷àñ äîñòàâêè âàíòàæó, tk. Â ïîäàëüшîìó êîðòåæ 
{i, j, m, M, k, t0, tk}, òîбòî îäèíè÷íèé àêò ïåðå-
âàëêè âàíòàæó â ïîðòó, бóäå ïîêëàäåíî â îñíîâó 
ìàòåìàòè÷íîї фîðìàë³зàö³ї ïðîöåñ³â âàíòàæíèх 
ïåðåâåзåíü â ðàìêàх âñ³єї òðàíñïîðòíî-òåхíîëî-
ã³÷íîї ñèñòåìè ïîðòó. Òîä³ íàéб³ëüш ïîâíèé îïèñ 
ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â â ïîðòó ìîæå бóòè зàäàíèé 
ìíîæèíîю:

P = {{i, j, m, M, k, t0, tk}p, p = 1, P}.     (4)

Âñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïî âàíòàæàх, щî íåîбх³äíà äëÿ 
ìàòåìàòè÷íîãî îïèñó (4), ì³ñòèòüñÿ â ³íòåãðîâàíèх 
бàзàх äàíèх (íàïðèêëàä, ïîä³бíèé ìåòîä àíàë³зó 
ðîбîòè ïîðò³â бóâ âèêîðèñòàíèé â äîñë³äæåííÿх 
À. Бåðåñòîâîãî ³ Ì. Пîñòàíà) ïðî ïåðåâàíòàæåí³ 
âàíòàæ³ òà є âèх³äíîю äëÿ àíàë³зó òðàíñïîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîðòó [3; 12]. Îòæå, ê³ëüê³ñòü âàíòàæó 
òèïó m, щî ïåðåâåзåíèé з ïóíêòó i â ïóíêò j k-ì 
зàñîбîì òðàíñïîðòóâàííÿ зà ïåð³îä ÷àñó [T1, T2], 
ìîæíà зàïèñàòè ó âèãëÿä³ ð³âíÿííÿ: 

Kij
mk  = M i j m k T Tp

p

P

p
=
∑

1
1 2θ ( , , , , , )              (5)

äå θ p( )•  – ³íäèêàòîðíà фóíêö³ÿ âèäó:
 

)(•pθ  =            

 

1, якщо ip = i; jp = j; mp = m; kp = k; tp
0, tp

k ∈ [T1, T2], 

0, в іншому випадку 

 

 (6)

Â ïîäàëüшîìó ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê Kij
mk , 

щî ðîзðàхîâàíèé ïî фîðìóë³ (5), є êëю÷îâèì åëå-
ìåíòîì äëÿ îïèñó òà äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ïåðå-
âåзåíü â ðàìêàх ìîäåë³ ïîðòó, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ, 
à òàêîæ äàє зìîãó åфåêòèâíî ðîзðàхîâóâàòè ð³зí³ 
ïîêàзíèêè ïðîöåñó ïåðåâåзåíü â ïîðòó. Ìîðñüê³ 
ïîðòè – öå òðàíзèòí³ âóзëè ïî â³äíîшåííю äî âñ³х 
òèï³â ïåðåâàíòàæåíèх (ïåðåâåзåíèх) ÷åðåз íèх 
âàíòàæ³â. Сóêóïí³ñòü äèíàì³÷íèх òðàíñïîðòíèх 
êàðò ïî âñ³х êàòåãîð³ÿх âàíòàæ³â ðåã³îíó зà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä âèзíà÷àєòüñÿ ïî фîðìóë³ [22]:

{(G(Sm, E), Km)}, m = 1, M,           (7)

äå (G(Sm, E), Km) – âëàñíå äèíàì³÷íà òðàí-
ñïîðòíà êàðòà ðåã³îíó.

Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàíî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü 
îïèñó ïåðåâåзåíü ð³зíèх âàíòàæ³â â ðàìêàх òðàí-
ñïîðòíî-òåхíîëîã³÷íîї ñèñòåìè ïîðòó â åêñïîðòíî-
³ìïîðòíîìó íàïðÿì³. Â í³é, îäíàê, íå âðàхîâàíî, 
щî îêðåì³ âàíòàæ³ ìîæóòü збåð³ãàòèñü òðèâàëèé 
÷àñ íà ñêëàäàх ïîðòó.

Конкурентн³ позиц³ї Мар³уполüсüкого мор-
сüкого торговелüного порту. ДП «Ìàð³óïîëüñüêèé 
ìîðñüêèé òîðãîâåëüíèé ïîðò» зíàхîäèòüñÿ â 
бàñåéí³ Чîðíîãî ³ Àзîâñüêîãî ìîð³â, â ÿêîìó îïå-

ðóюòü êðóïí³ ïîðòè Уêðàїíè, Ðîñ³ї, Òóðå÷÷èíè, 
Ðóìóí³ї òîщî. Дî êðóïíèх ïîðò³â öüîãî ìîðñüêîãî 
ðåã³îíó â³äíîñÿòü òàê³, ÿê, зîêðåìà, Íîâîðîñ³éñüê, 
Êîíñòàíöà, Îäåñà, Юæíыé, Чîðíîìîðñüê, Ìàð³ó-
ïîëü. Сüîãîäí³ â бàñåéíàх Чîðíîãî ³ Àзîâñüêîãî 
ìîð³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñèëüíà êîíêóðåíö³ÿ (ðèñ. 4).

Ìîðñüê³ òîðãîâåëüí³ ïîðòè бàñåéí³â Чîðíîãî ³ 
Àзîâñüêîãî ìîð³â â³äð³зíÿюòüñÿ ðîзì³ðîì, åêîíî-
ì³÷íèìè ñòèìóëàìè ³ ðîзâèíåí³ñòю ³íфðàñòðóê-
òóðè. Íàäàë³ íàâîäèìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ïîð-
ò³â (ðèñ. 5à, 5б). Â³зóàë³зàö³ÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї 
êîæíîãî ïîðòó ïðîâåäåíà зà ñхåìîю «ðîзè â³òð³â», 
«ïðîì³ííÿì» ÿêîї є îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
äàíèх ïîðò³â зà îäíàêîâèé ïðîì³æîê ÷àñó, à ñàìå 
2013 ð., зà зâåäåíîю óìîâíîю шêàëîю (0 – ì³í³-
ìàëüíèé ïîêàзíèê, 3 – ìàêñèìàëüíèé). Çàãàëü-
íèé ðåéòèíã, ñêëàäåíèé з óðàхóâàííÿì íàâåäåíèх 
âèщå фîðìóë (5–7), äëÿ êîæíîãî ïîðòó бóâ ï³ä-
ðàхîâàíèé шëÿхîì âðàхóâàííÿ âîñüìè êðèòåð³їâ, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîðòó 
(òàбë. 5). Дî òàêèх êðèòåð³їâ â³äíîñÿòüñÿ ñòàí 
³íфðàñòðóêòóðè; îбñÿãè âàíòàæîîб³ãó; â³äñòàíü äî 
òðàíñïîðòíèх âóзë³â; ãëèбèíà àêâàòîð³ї; äîâæèíà 
ïðè÷àë³â; ïëîщà ïîðòó; ³íâåñòèö³ї; íàÿâí³ñòü â³ëü-
íèх åêîíîì³÷íèх зîí [26].

Чèì âèщå зíà÷åííÿ êîæíîãî êðèòåð³ю ïîðòó, 
òèì âèщå éîãî зàãàëüíèé ðåéòèíã êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Îòæå, íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè ïîðòàìè ðåã³îíó є Êîíñòàíöà, Íîâî-
ðîñ³éñüê (ðèñ. 5à). Пîð³âíÿíî з óêðàїíñüêèìè ö³ 
ìîðñüê³ ïîðòè ìàюòü ãëèбîê³ àêâàòîð³ї, б³ëüш³ 
îбñÿãè âàíòàæîïîòîê³â ³ ðîзâèíåíó ³íфðàñòðóê-
òóðó. Дîâæèíà ïðè÷àëüíîї ë³í³ї ïîðòó Êîíñòàíöà 
äàñòü éîìó зìîãó ³ â ïîäàëüшîìó зàëèшèòèñÿ â 
ë³äåðàх ïåðåðîбêè âàíòàæ³â ðåã³îíó. Àëå æ є ó 
öèх ïîðò³â ³ ñëàбê³ ì³ñöÿ: âîíè âæå ïðàêòè÷íî 
íå ìàюòü â³ëüíîї òåðèòîð³ї äëÿ ñêëàäóâàííÿ âàí-
òàæ³â, à òåðèòîð³àëüíî äóæå îбìåæåí³, щî бóäå 
ãàëüìóâàòè їх ïîäàëüшèé ðîзâèòîê.

Çàãàëüíèé ðåéòèíã Ìàð³óïîëüñüêîãî ïîðòó 
ñêëàäàє 5,3 (ðèñ. 5б). Дî éîãî êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ìîæíà â³äíåñòè бëèзüê³ñòü äî âåëèêèх 
ì³ñöü ëîêàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà ÷îðíèх ìåòàë³â, 
âóã³ëëÿ, ãëèíè òà ³íшèх âàíòàæ³â. Â бåзïîñåðåä-
í³é бëèзüêîñò³ äî íüîãî зíàхîäÿòüñÿ íàéб³ëüш 
âåëèê³ ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè, òàê³ 
ÿê ÌÊ ³ì. ²ëë³÷à ³ ÌÊ «Àзîâñòàëü». Îñíîâí³ öåí-
òðè âèäîбóòêó âóã³ëëÿ â íàéб³ëüш âåëèêîìó Дîíå-
öüêîìó êàì³ííîâóã³ëüíîìó бàñåéí³ – Дîíåöüê, 
Чåðâîíîàðì³éñüê, Ìàê³їâêà, Лèñè÷àíñüê, Гîð-
ë³âêà – òàêîæ òåðèòîð³àëüíî бëèзüê³ äî Ìàð³ó-
ïîëüñüêîãî ïîðòó.

Ðис. 4. Âалові обсяги перевалки в акваторіяõ морськиõ портів в 2016 р., млн. т
Джерело: складено авторами за [5; 23; 24; 25]
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Уñï³шíèé ðîзâèòîê ïîðò³â ïîâ’ÿзàíèé з êîí-
êóðåíòíèìè ïîзèö³ÿìè ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó íà 
ñâ³òîâîìó òà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх. Òîìó ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó ïîðò³â ìàюòü âðàхîâóâàòè ñòðóêòóðó 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà її ïîзèö³ї â ñèñòåì³ ì³æ-
íàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ñòðóêòóðó îñíîâíèх ðèí-
ê³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â, àêòèâí³ñòü ïîñåðåäíèöü-
êèх êîìïàí³é. Íàïðèêëàä, ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà 
êîíòåéíåð³â â Уêðàїí³ ìàє ñïèðàòèñü íà â³äïîâ³äí³ 
ìîæëèâîñò³ щîäî їх òðàíñïîðòóâàííÿ íà ñâ³òîâ³ 

ðèíêè. Пðîâåäåíèé SWOT-àíàë³з ïîðòó âèÿâèâ 
зíà÷í³ ðåзåðâè, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ÿê 
зà ðàхóíîê îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â, òàê ³ зà ðàхó-
íîê ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â (òàбë. 6). 

Пîð³âíюю÷è Ìàð³óïîëüñüêèé ïîðò з íàé-
б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ïîðòàìè бàñåéíà 
Чîðíîãî ³ Àзîâñüêîãî ìîð³â, ìîæíà â³äзíà÷èòè, 
щî ДП «ÌÌÒП» ìàє òàê³ ñëàбê³ ñòîðîíè: íåâå-
ëèêà ãëèбèíà ï³äх³äíèх êàíàë³â; âèñîêèé ð³âåíü 
ìîðàëüíîãî òà ф³зè÷íîãî ñòàð³ííÿ ã³äðîòåхí³÷-

Ðис. 5а. Порівняння чинників конкурентоспроможності портів
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Òàбëèöÿ 5
Ðейтинг та чинники конкурентоспроможності портів
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Ê
ер
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Âàíòàæîîб³ã 1,3 3 0,7 0,6 0,5 0,2 0,4 0,2 0,2

â³äñòàíü äî òðàíñïîðòíèх âóзë³â 1,3 1 1,7 1,7 1,6 1,7 1,6 1,7 1,1

ãëèбèíà àêâàòîð³ї 2,4 3 1,8 1,8 1,6 1,5 1,1 1,6 1,2

äîâæèíà ïðè÷àë³â 3 0,9 0,9 0,3 0,5 0,2 0,4 0,1 0,1

зàãàëüíà ïëîщà 0,9 0 0 0,1 0,1 0 0 0 0,1

åêîíîì³÷íèé фàêòîð (â³ëüí³ зîíè) 1 0 0 0 0 0 0 0 0

²íâåñòèö³ї 2 0,5 2,2 0,9 1 0,8 0,4 0 0,1

²íфðàñòðóêòóðà 2,6 2,7 2,6 2,3 1,7 1,4 1,4 0,6 1

ÂÑÜÎÃÎ 14,5 11,1 9,9 7,7 7 5,8 5,3 4,2 3,8
Джерело: складено авторами з урахуванням методики [27]
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íèх ñïîðóä ³ ïðè÷àë³â, ïîðòîâîãî фëîòó, êðàíîâîї 
òåхí³êè òà ³íшîãî òåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ; 
îбìåæåí³ñòü ñêëàäñüêèх ïëîщ; îбìåæåí³ñòü ïðî-
ïóñêíîї ñïðîìîæíîñò³ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè. Çàñòàð³ëå òåхíîëîã³÷íå îбëàäíàííÿ зíèæóє 
åфåêòèâí³ñòü íàâàíòàæåííÿ ³ ðîзâàíòàæåííÿ âàí-
òàæ³â, à òàêîæ ï³äâèщóє ðèзèê âèíèêíåííÿ àâà-
ð³éíèх ñèòóàö³é. ²з 60 ïîðòàëüíèх êðàí³â, щî є â 
íàÿâíîñò³ â ДП «ÌÌÒП», 50% б³ëüшå 30 ðîê³â, 
ëèшå 16 êðàíàì ìåíшå 20 ðîê³â. Б³ëüшå 40% 

àâòîíàâàíòàæóâà÷³â åêñïëóàòóюòüñÿ âèщå íîð-
ìàòèâíîãî ñòðîêó. Ф³зè÷íå òà ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ 
îбëàäíàííÿ ïðèзâîäèòü äî âòðàò (âèðîбíè÷èх òà 
êë³єíòñüêèх) òà зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîðòó зàãàëîì.

Íàÿâíà ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè îбìåæóє ðîзâèòîê ïîðòó. Íàÿâ-
íèé зàë³зíè÷íèé шëÿх ïðîхîäèòü âзäîâæ ì³ñüêèх 
ðåêðåàö³éíèх зîí ³ íå ìàє ìîæëèâîñò³ ïîäàëüшîãî 
ðîзшèðåííÿ ÷åðåз îбìåæåí³ñòü òåðèòîð³ї.
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Ðис. 5б. Порівняння чинників конкурентоспроможності портів
Джерело: складено авторами за матер³алами [19]
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Òàбëèöÿ 6
SWOT-аналіз ÄП «Маріупольський морський торговельний порт»

Ñильні сторони Ñлабкі сторони

Âнутрішнє 
середовище

– бëèзüê³ñòü äî âåëèêèх ì³ñöü ëîêàë³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà ÷îðíèх ìåòàë³â (íàïðèêëàä, ÌÊ ³ì. ²ëë³÷à 
³ ÌÊ «Àзîâñòàëü»);
– бëèзüê³ñòü äî âåëèêèх ì³ñöü ëîêàë³зàö³ї âèäî-
бóòêó âóã³ëëÿ, ãëèíè;
– зб³ëüшåííÿ äîë³ ïåðåâàëêè хàð÷îâèх âàíòàæ³â;
– óí³âåðñàëüí³ñòü ïðè÷àë³â, àëå з óðàхóâàííÿì 
ñïåö³àë³зàö³ї ïîðòó;
– ÿê³ñòü ³ шâèäê³ñòü îбðîбêè âàíòàæ³â êë³єíò³â

– íåâåëèê³ ãëèбèíè ï³äх³äíîãî êàíàëó;
– îбìåæåí³ñòü ïðîïóñêíîї ñïðîìîæíîñò³ òðàí-
ñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè (зàë³зíè÷íèх шëÿх³â ³ 
зàë³зíè÷íîї ñòàíö³ї, àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã);
– â³äñóòí³ñòü ñïåö³àë³зîâàíèх ïåðåâàíòàæóâàëü-
íèх êîìïëåêñ³â äëÿ зåðíîâèх ³ íàëèâíèх (îë³ÿ) 
âàíòàæ³â;
– îбìåæåíà ìîæëèâ³ñòü ðîзшèðåííÿ òåðèòîð³ї 
ïîðòó ÷åðåз бåзïîñåðåäíю бëèзüê³ñòü äî æèòëîâèх 
ðàéîí³â ì³ñòà ³ ðåêðåàö³éíîї зîíè;
– íåìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷åííÿ êîшò³â íà êðóïí³ 
³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè

МÎЖËÈÂÎÑÒ² ЗÀÃÐÎЗÈ

Зовнішнє 
середовище

– ðîзшèðåííÿ äîäàòêîâèх îбñÿã³â âàíòàæîïåðå-
ðîбêè зåðíîâèх âàíòàæ³â ³ ñîíÿшíèêîâîї îë³ї – 
äèâåðñèф³êàö³ÿ âàíòàæîïîòîê³â;
– âèêîðèñòàííÿ âèã³äíîãî ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшó-
âàííÿ ïîðòó äëÿ åêñïîðòó ³ òðàíзèòó âàíòàæ³â;
– ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòå-
ã³é;
– îíîâëåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ, б³ëü-
ш³ñòü зà âëàñí³ êîшòè;
– зàхîäè з åíåðãî- ³ ðåñóðñîзбåðåæåííÿ

– з 2014 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñêëàäíà ïîë³òè÷íà 
é åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â ðåã³îí³, äå зíàхîäèòüñÿ 
ïîðò;
– зíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó 
òà ï³äïðèєìñòâ;
– зíèæåííÿ ïîïèòó íà ìåòàëóðã³éíó ïðîäóêö³ю 
íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, äîì³íóâàííÿ îäíîãî êë³єíòà;
– â³éñüêîâî-àäì³í³ñòðàòèâí³ îбìåæåííÿ â òðàí-
ñïîðòíîìó ñïîëó÷åíí³ (зàë³зíèöÿ, àâòî) з òåðèòîð³-
ÿìè фóíêö³îíóâàííÿ òðàäèö³éíèх ïàðòíåð³â

Êð³ì â³äâàíòàæåííÿ âàíòàæ³â, зàë³зíèöåю 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â³äâàíòàæåííÿ àâòîìîб³ëüíèìè 
äîðîãàìè. Â ðåзóëüòàò³ àêòèâíîї åêñïëóàòàö³ї 
äóæå ïîã³ðшèâñÿ ñòàí ï³ä’їзíèх àâòîìîб³ëüíèх 
шëÿх³â, ïîòî÷íèé ñòàí äîðîæíüîãî ïîëîòíà є êðè-
òè÷íèì, âîíî ìàє ÿìè ³ íàïëèâè. Пîäàëüшà åêñ-
ïëóàòàö³ÿ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè бåз її ñâî-
є÷àñíîї ìîäåðí³зàö³ї ³ ðîзшèðåííÿ ñòàíå ñóòòєâèì 
фàêòîðîì, щî îбìåæóє ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê 
ДП «ÌÌÒП». Îñíîâíèìè зàхîäàìè, щî ñïðÿìî-
âàí³ íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ДП 
«ÌÌÒП», ìîæóòü бóòè бóä³âíèöòâî ñïåö³àë³зîâà-
íèх êîìïëåêñ³â з ïåðåâàëêè зåðíà, ñîíÿшíèêîâîї 
îë³ї, êîíòåéíåð³â; ïðîâåäåííÿ äíîïîãëèбëюâàëü-
íèх ðîб³ò, бóä³âíèöòâî ã³äðîòåхí³÷íèх бåðåãî-
зàхèñíèх ñïîðóä; ðåêîíñòðóêö³ÿ ïðè÷àë³â № 2, 
3, 4, 14, 15; ðåêîíñòðóêö³ÿ зàë³зíè÷íîї ñòàíö³ї 
Ìàð³óïîëü-ïîðò, à òàêîæ ï³ä’їзíèх àâòîäîð³ã.

Сó÷àñíà б³зíåñ-ìîäåëü ïîðòó ñâ³òîâîãî êëàñó 
ïîòðåбóє б³ëüш àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåзóëü-
òàò³â äîñë³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ éîãî ðîзâè-
òêó. Òîìó ðîзâèòîê Ìàð³óïîëüñüêîãî ìîðñüêîãî 
ïîðòó ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ íå ëèшå íàâåäåíèх 
зàхîä³â. Çàïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîї ìîäåë³ 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè íîâ³ íàïðÿìè, ÿê³ äîïî-
ìîæóòü ³äåíòèф³êóâàòè óí³êàëüíó ðèíêîâó í³шó, 
ïîãëèбèòè ñòóï³íü ³íòåãðîâàíîñò³ â ìåæàх íàö³-
îíàëüíîї òà ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, à 
òàêîæ зàбåзïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü âх³äíèх ðåñóð-
ñ³â, âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â, ñòâîðюâàíèх òîâàð³â, 
ïîñëóã ³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Ìîðàëüíå òà ф³зè÷íå ñòàð³ííÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè ìàє 
бóòè ïîäîëàíå íà îñíîâ³ ìîäåë³ її ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ. Îäíèì з îïòèìàëüíèх ³ ïåðñïåêòèâ-
íèх ð³шåíü ó ðîзâèòêó ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè 
є ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
щîäî ðîзâèòêó ïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê êëàñ-
òåðó ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ñóб’єêò³â. ²ìïëåìåí-
òàö³ÿ êîìïåòåíòí³ñíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ïîðò³â â 
óìîâàх ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї ïîòðåбóâàòèìå 
ïîãëèбëåííÿ ò³ñíîòè ñï³âïðàö³ з óí³âåðñèòåòàìè 
³ â÷åíèìè. Ð³зíîìàí³òòÿ êîìïåòåíö³é ìîðñüêîãî 

ïîðòó ïîòðåбóє ðîзâèòêó ñï³âðîб³òíèöòâà óí³âåð-
ñèòåò³â, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ð³зíèх àñïåêòàх 
íåîбх³äíèх зíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê. Пîãëèбëåííÿ 
ñïåö³àë³зàö³ї ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè ó ïåâíèх 
ðèíêîâèх í³шàх ñïðîìîæíå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ÿê îêðåìèх ïîð-
ò³â, òàê ³ â³ò÷èзíÿíîãî ïîðòîâîãî êëàñòåðó, ñòà-
íîâëåííÿ ÿêîãî ìàє êîîðäèíóâàòèñü Àäì³í³ñòðà-
ö³єю ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè. Цüîìó ìîæóòü 
ñïðèÿòè ïîäàëüшå äîñë³äæåííÿ òà ïîбóäîâà 
äåðåâà ìîæëèâîñòåé ìîðñüêèх ïîðò³â Уêðàїíè â 
êîíòåêñò³ âèêîíóâàíèх íèìè фóíêö³é òà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â.

Дëÿ àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó ìîðñüêèх ïîðò³â 
Уêðàїíè òà бàñåéíó Чîðíîãî ìîðÿ àêòóàëüíèì є 
зàïðîâàäæåííÿ ðåéòèíãó ìîðñüêèх ïîðò³â Чîð-
íîãî ìîðÿ, щî ïîòðåбóє íàëåæíîãî íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ, âèòðàòè íà ÿêå ìîãëà б 
âзÿòè ÀÌПУ. Ðîзâèòîê ïîðò³â ðåã³îíó ïîòðåбóє 
ðåàë³зàö³ї ì³æíàðîäíèх ïðîåêò³â, ïðèêëàäîì ÷îãî 
ìîæå бóòè â³äíîâëåííÿ «шîâêîâîãî шëÿхó».

Ìåòîä ê³íöåâèх åëåìåíò³â âïåðшå ïðîïîíóєòüñÿ 
äëÿ äîñë³äæåííÿ ö³ë³ñíîї ÒÒС ïîðòó òà âèð³шåííÿ 
зàäà÷³ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè ñèí-
òåзó її ïðîöåñ³â ³ îб’єêò³â, à òàêîæ з ìåòîю ïðàã-
íåííÿ äî ³äåàëüíîї ñèñòåìè îö³íèòè âêëàä êîæ-
íîãî åëåìåíòó â ðîбîòó ÒÒС ïîðòó. Â³í ìîæå ñòàòè 
îñíîâîю ðîзðàхóíêó ðåéòèíãó êîíêóðåíòíèх ïîзè-
ö³é ìîðñüêèх ïîðò³â, ÿêèé ìîæå ñòàòè ïîêðàщå-
íîю âåðñ³єю âæå íàÿâíîãî [1].

Ç óðàхóâàííÿì зîâí³шí³х âïëèâ³â ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê ÒÒС ìîðñüêîãî ïîðòó ïîòðåбóє 
ïðîâåäåííÿ äåòàëüí³шèх äîñë³äæåíü îêðåìèх її 
åëåìåíò³â, à òàêîæ їх âзàєìîзâ’ÿзê³â. Пîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ âïëèâ зì³í зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà íà ðîзâèòîê ïîðòó, зîêðåìà бóä³âíè-
öòâî ìîñòó ÷åðåз Êåð÷åíñüêó ïðîòîêó. Êð³ì òîãî, 
äàë³ äîñë³äíèêè ìàюòü âèâ÷àòè шèðîêå êîëî 
ïèòàíü äèñïîзèö³ї ïîðò³â ó ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæàх, 
ñèñòåì ïîðòîâîї ñï³ëüíîòè, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, íàïðèêëàä ó ñфåð³ êîíòåéíåðíèх ïåðåâå-
зåíü, à òàêîæ óзàãàëüíåííÿ íàéêðàщîãî ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó.
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ПÎÈÑÊ ÈÄÅÀËÜÍÎЙ МÎÄÅËÈ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎ-ÒÅХÍÎËÎÃÈЧÅÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ПÎÐÒÀ: 
ÊÎМПÅÒÅÍÒÍÎÑÒÍЫЙ ПÎÄХÎÄ

Ðезюме
Â ñòàòüå íà ïðèìåðå ìîðñêîãî ïîðòà ðàññìîòðåí âîïðîñ ïîèñêà íàèбîëåå îïòèìàëüíîé ìîäåëè ðàзâè-
òèÿ òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Îïðåäåëåíî, ÷òî óãëóбëåíèå ñïåöèàëèзà-
öèè ìîðñêèх ïîðòîâ Уêðàèíы â îïðåäåëåííых ðыíî÷íых íèшàх ìîæåò ñïîñîбñòâîâàòü ïîâышåíèю 
эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê îòäåëüíых ïîðòîâ, òàê è îòå÷åñòâåííîãî ïîðòîâîãî êëàñòåðà â 
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öåëîì. Îбîñíîâыâàåòñÿ öåëåñîîбðàзíîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè äëÿ îбåñïå÷åíèÿ 
ðàñшèðåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà ïîðòîâ êàê èíфðàñòðóêòóðы, à òàêæå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà êîíå÷íых 
эëåìåíòîâ äëÿ èññëåäîâàíèÿ öåëîñòíîé òðàíñïîðòíî-òåхíîëîãè÷åñêîé ñèñòåìы ïîðòà è ðåшåíèÿ зàäà÷è 
êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ åå ïðîöåññîâ è îбъåêòîâ, îöåíêè âêëàäà êàæäîãî эëåìåíòà â ðàбîòó ÒÒС 
ïîðòà. Àíàëèз îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ Ìàðèóïîëüñêîãî ìîðñêîãî òîðãîâîãî ïîðòà âыÿâèë зíà÷èòåëüíыå 
ðåзåðâы äëÿ èíâåñòèöèé â óëó÷шåíèå åãî êîíêóðåíòíых ïîзèöèé.
Êлючевые слова: êîìïåòåíöèè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, òðàíñïîðò, ñèñòåìà, àíàëèз, ïîðò, ãðóзы, ìåòîä 
êîíå÷íых эëåìåíòîâ.
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THE SEARCH FOR THE IDEAL MODEL OF TRANSPORT AND TECHNOLOGICAL SYSTEM  
OF A PORT: COMPETENCY-BASED APPROACH

Summary
The article is dedicated to the search for an optimal model for the development of a transport enterprise, on 
the sample of the sea port, in modern conditions. Dynamics of the global and regional markets, value chains, 
technologies, and trade roots call for new strategies combining private and public investments in ports. 
Countries that had actively invested in the development of port and other transport infrastructure later 
increased exports in times. The authors come to the conclusion that further deepening the specialization of 
Ukraine’s seaports in certain market niches will contribute to improving the efficiency of both individual ports 
and the domestic port cluster as a whole. Approaching to the ports as an infrastructure, we offer to make a 
wide use of the competency-based model in order to ensure the expanded reproduction of ports. Competency-
based model is known to be one of the modern ways to improve ports’ competitiveness in many countries. This 
model has to be outlined in national and corporate strategies as a strong diversified link with universities 
and other educational and research institutions. It is also vital for port’s competitiveness to incorporate into 
their practice the finite-element method for the study of the integrated transport and technological port 
system and the solution of the task of a complex investigation of its processes and objects, and evaluation of 
the contribution of each element to the operation of the port’s transport and technological system. The main 
emphasis of the paper is on the ports of the Black and Azov seas and especially the specifics of the development 
of the Mariupol Sea Commercial Port, its positions within the ranking of regional sea ports.
Keywords: transport, system, competitiveness, analysis, port, cargoes, finite element method.
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Шевченко Î. Î. 
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîã³é òà äèзàéíó 

МÎÒÈÂÀÖ²ЙÍÈЙ П²ÄМÅХÀÍ²ЗМ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÅÍÅÐÃÎЗБÅÐÅЖÅÍÍЯМ  
Â ÑÈÑÒÅМ² ЗÀÊËÀÄ²Â ÂÈЩÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ

Çàñòîñîâóю÷è зàñàäè ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ñфîðìîâàíî ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
åíåðãîзбåðåæåííÿì â ñèñòåì³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. Â³зóàë³зîâàíî éîãî, ÿê ñêëàäîâó ÌУÅСÇÂÎ, íà 
ñхåì³, щî äîзâîëèëî з’ÿñóâàòè îñîбëèâîñò³ éîãî ðåàë³зàö³ї. Âèзíà÷åíî зì³ñò òà ðîëü åêîíîì³÷íîї, ö³íí³ñ-
íîї, ñòðàòåã³÷íîї òà ñàìîìîòèâàö³ї äëÿ âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â з åíåðãîзбåðåæåííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ åíåðãîìåíåäæìåíòó â îñâ³òí³х óñòàíîâàх. Âèзíà÷åíî зà ðåзóëüòàòàìè äåêîìïîзèö³ї ìîòèâàö³éíîãî 
ï³äìåхàí³зìó зàãàëüí³ êðèòåð³ї ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ÌУÅСÇÂÎ.
Êлючові слова: ìîòèâàö³éíèé ï³äìåхàí³зì, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿì, åêîíîì³÷íà ìîòè-
âàö³ÿ, ö³íí³ñíà ìîòèâàö³ÿ, ñòðàòåã³÷íà ìîòèâàö³ÿ, ñàìîìîòèâàö³ÿ.

Постановка проблеми у загальному вигляді та 
її зв'язок із важливими науковими чи практич-
ними завданнями. Сüîãîäí³ äîâåäåíî åфåêòèâí³ñòü 
щîäî îïòèì³зàö³ї åíåðãîñïîæèâàííÿ ó âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх зàïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³é-
íèх, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é ³ ìàòåð³àëü-
íîãî ñòèìóëюâàííÿ åíåðãîîщàäíîñò³ òà åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â, щî, â 
ñâîю ÷åðãó, âò³ëюєòüñÿ ó зìåíшåíí³ âèòðàò âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íà åíåðãîíîñ³ї [1]. Пðîòå, â³ä-
ñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ìîòèâàö³ї ðåàë³зà-
ö³ї ïîë³òèêè åíåðãîзбåðåæåííÿ íå äîзâîëÿє äîñÿã-
íóòè бàæàíîãî ðåзóëüòàòó зà ðàхóíîê ïîбóäîâè 
ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó зà óñ³ìà ð³âíÿìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пîðó÷ 
³з îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèì, фóíêö³îíàëüíèì òà 

êîíòðîëüíèì ï³äìåхàí³зìàìè ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
åíåðãîзбåðåæåííÿì ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх 
âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ìîòèâàö³éíèé. Пîä³ëÿєìî 
äóìêó Î. Âîëüñüêîї щîäî éîãî ò³ñíîãî зâ’ÿзêó ³з 
ïðè÷èíàìè ³ íàñë³äêàìè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìîâàíîї íà äîñÿãíåííÿ ìåòè åíåðãîзбåðåæåííÿ 
òà ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â, щî äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì 
ìîòèâóâàííÿ íå ò³ëüêè îêðåìèх îñ³б ÷è ñóб’єêò³â, 
àëå ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ зàãàëîì [2].

Íà îбîâ’ÿзêîâîñò³ зàñòîñóâàííÿ öüîãî ï³äìåхà-
í³зìó íàãîëîшóюòü б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â ïðîбëåì 
ð³зíèх ñфåð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñåðåä ÿêèх 
Î. Â. Фåäîð÷àê [3], Í. Ð. Íèæíèê, Â. Ì. Îëóéêî 
[4, ñ. 236], Ì. ². Êðóãëîâ [5, ñ. 111], Î. Ì. Êðàâ÷åíêî 
[6], С. Î. Шàï³ðî [7]. Îñê³ëüêè ìîòèâàö³éíèé, ÿê ³ 
³íш³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, є åìï³ðè÷-
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