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Summary
The provisions of WMO documents, UN organizations devoted to the experience of implementing the “Single 
Window” mechanism of the WMO Framework Standards in foreign countries are explored. The role of the 
“Single Window” concept in the formation of a new information form of customs control is determined. The 
main provisions of the state strategy on the way of implementation of the provisions of the WMO Framework 
standards concerning the implementation of the “Single Window” mechanism are outlined in the article.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ 
â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Дîñë³äæåíî âíóòð³шíüîãàëóзåâó òà ì³æãàëóзåâó ³íòåãðàö³ю зà ãîðèзîíòàëüíèìè, 
âåðòèêàëüíèìè òà êîìб³íîâàíèìè íàïðÿìàìè. Çàïðîïîíîâàíî âàð³àíòè äèâåðñèф³êàö³ї ó íàö³îíàëüíîìó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщó. Âèзíà÷åíî фàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà âíóòð³шíüîãàëóзåâó òà ì³æ-
ãàëóзåâó äèâåðñèф³êàö³ю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â íàö³îíàëüíîìó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ â ðàìêàх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â з óðàхóâàííÿì ãåîãðàф³÷íîãî òà ãîñïî-
äàðñüêîãî ñåãìåíò³â.
Êлючові слова: âíóòð³шíüîãàëóзåâà òà ì³æãàëóзåâà ³íòåãðàö³ÿ, äèâåðñèф³êàö³ÿ, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ãëîбàë³зàö³ÿ, âíóòð³шíє òà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Постановка проблеми. Дëÿ ïð³îðèòåòíîãî âèð³-
шåííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
збàëàíñîâàíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîòðåбóє óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìà ³íòåãðàö³éíîї ñêëàäîâîї ó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³ êðàїíè.

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñüîãîäí³ 
íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщó, 
ïðèéшë³ íà зì³íó äåз³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì, ÿê³ 
ñóïðîâîäæóâàëè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â îñòàííє 
äåñÿòèð³÷÷ÿ. Â óìîâàх єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї 
íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íåîб-
х³äíî ðîзшèðÿòè ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю зà âñ³ìà 
ñåãìåíòàìè ìàêðîñåðåäîâèщà, îñê³ëüêè âîíà íàäàє 
ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ìîб³ëüí³ñòü òà ìîäåðí³зàö³ю 
åêîíîì³êè, íàäàє ìîæëèâîñò³ íà ïîäîëàííÿ òåх-
íîëîã³÷íîї â³äñòàëîñò³ òà зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх 
òåхíîëîã³é, ñïðèÿє зàëó÷åííю ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é òà ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, щî ³ñòîòíî 
зàбåзïå÷èòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â ì³æíà-
ðîäíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. ²íòå-
ãðàö³éí³ ïðîöåñè ñïîíóêàюòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ äî àêòèâíîї ðóхëèâîñò³ òà äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
ìàíåâðóâàòè ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî зíà÷íà ìîб³ëüí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìàє ³ñòîòíå зíà÷åííÿ äëÿ 
äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
é îбîðîíîзäàòíîñò³ êðàїíè, щî àêòóàëüíî â óìî-
âàх â³éñüêîâîї àãðåñ³ї з бîêó ñóñ³äíüîї äåðæàâè, 
ñïðèÿє íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю 

íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ì³æãàëóзåâ³é òà âíóòð³шíüîãà-
ëóзåâ³é ³íòåãðàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàãàëüíèì ïèòàííÿì âíóòð³шíüîãàëóзåâîї òà ì³æ-
ãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
². Àíñîффà [1], Ò. Çàãîðíîї, Í. Êóшí³ð, Є. Ìàñ-
ëåíí³êîâà [2–3], Î. Пîбåðåæåöü [4], П. Сàбëóê [5], 
Ю. Сàфîíîâà òà ³íшèх â÷åíèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Âò³ì, ñó÷àñíèé ðîзâèòîê ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ïîòðåбóє ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ ðîзâèòêó 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íòåãðàö³ÿ (â³ä ëàò. “integrum” – «ö³ëå», ëàò. 
“integratio” – «â³äíîâëåííÿ») – öå ïðîöåñ âзàєìîä³ї 
â³äïîâ³äíèх ñåãìåíò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³ â³äбóâàюòüñÿ ïîñò³éíî ³ äîñèòü 
îб’єêòèâíî â³äîбðàæàюòü зì³íó ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї êîí’юíêòóðè ó ãàëóзÿх ì³æ-
íàðîäíîї (íàö³îíàëüíîї) åêîíîì³êè. Âèäè òà ð³âí³ 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðî-
ñòîð³ â³äîбðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Пðîöåñàìè âíóòð³шíüîãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї 
îхîïëåí³ ïðàêòè÷íî âñ³ ãàëóз³ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà. ²íòåãðàö³ÿ íà ð³âí³ ãàëóз³ зä³é-
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ñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю âèíèêíåííÿ ³íòåãðîâàíèх 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð âåðòèêàëüíîї òà ãîðè-
зîíòàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðà-
ö³ÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âèзíà÷àє ìåхàí³зì 
öåíòðàë³зàö³ї ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Â îñíîâ³ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї ëåæèòü âèðîб-
íè÷î-òåхíîëîã³÷íà íåïîä³ëüí³ñòü ïðîöåñ³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â, ÿêà зàбåзïå÷óє 
åфåêòèâíå éîãî фóíêö³îíóâàííÿ â ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³.

²íòåãðàö³ÿ íà ð³âí³ ãàëóз³ є îäíèì з âàæëèâèх 
÷èííèê³â åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, зîêðåìà зäàòíîñò³ éîãî шâèäêî 
âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³ї ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Âíó-
òð³шíüîãàëóзåâà ³íòåãðàö³ÿ äàє ìîæëèâ³ñòü зä³é-
ñíюâàòè ìàíåâðóâàííÿ íåîбîðîòíèìè é îбîðîò-
íèìè àêòèâàìè, ðîбî÷îю ñèëîю з ìåòîю їх б³ëüш 
ðàö³îíàëüíîãî òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó ãîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

²íòåãðàö³ÿ íà ð³âí³ ãàëóз³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
[5–6] åфåêòèâí³ñòю ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà; 
ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ðåзóëüòàò³â íàó-
êîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó; ãíó÷ê³ñòю ³ âèñîêîю 
àäàïòîâàí³ñòю äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ, 
щî зì³íююòüñÿ; зä³бí³ñòю, щî ï³äâèщóєòüñÿ, äî 
зàäîâîëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ïîòðåб â³äïîâ³äíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; ÿê³ñíîю îð³єíòàö³єю 
ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ê³ëüê³ñíîю 
îð³єíòàö³єю ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
ñò³éê³ñòю ìàòåð³àëüíèх òà ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âíóòð³шíüîãàëóзåâà ³íòåãðàö³ÿ äàє зìîãó 
êîíöåíòðóâàòè âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ó âåëèêèх 

(êîíêóðåíòîзäàòíèх) ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ï³äâèщóâàòè зäàòí³ñòü ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè 
íà фàêòîðè âïëèâó íà ðåзóëüòàòè їх ä³ÿëüíîñò³. 
Дîñòàòíüî ìàñшòàбí³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ 
âèêîðèñòîâóюòü ìàñшòàб ñåð³éíîñò³ òà зàбåзïå-
÷óюòü ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ó зíà÷í³é ÿê³ñí³é òà 
ê³ëüê³ñí³é îð³єíòàö³ї.

Пîзèòèâíèé âïëèâ âíóòð³шíüîãàëóзåâîї ³íòå-
ãðàö³ї íà ðîзâèòîê â³äïîâ³äíèх ñåãìåíò³â ìàêðî-
ñåðåäîâèщà ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà зàбåзïå-
÷óє зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї â їх 
ä³ÿëüíîñò³, щî ïîзèòèâíî âïëèâàє íà åфåêòèâ-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Сó÷àñíà âíóòð³шíüîãàëóзåâà ³íòåãðàö³ÿ ï³äâè-
щóє êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ³, щî îñîбëèâî 
âàæëèâî, ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ â ì³æíàðîä-
íîìó ãëîбàëüíîìó ïðîñòîð³. Íåîбх³äíî òàêîæ 
ðîзóì³òè, щî зíà÷íà âíóòð³шíüîãàëóзåâà ³íòåãðà-
ö³ÿ ìîæå ñïðèÿòè ïîñèëåííю ìîíîïîë³зàö³ї ñåã-
ìåíòíîãî ðèíêó.

Çìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ÿê³ зä³éñíююòü îäíîòèïíó ä³ÿëüí³ñòü, 
ïðèзâîäèòü äî óòâîðåííÿ ñóб’єêò³â-ìîíîïîë³ñò³â, 
ÿê³ ìîæóòü äèêòóâàòè ñâîї óìîâè з ê³ëüê³ñíîю 
òà ÿê³ñíîю îð³єíòàö³єю щîäî ðåзóëüòàò³â ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ (ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã). Çà 
ðåзóëüòàòàìè ïðàêòè÷íèх äîñë³äæåíü â³äîìî, 
щî ïðîöåñ âåðòèêàëüíîї âíóòð³шíüîãàëóзåâîї 
³íòåãðàö³ї ìîæå ïðèâåñòè â ïåðñïåêòèâ³ äî ïîäî-
ðîæ÷àííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â, àëå 
ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ äîñòóïíèìè 
òà ðèíêîâèìè зàхîäàìè ïîâèííà ñòèìóëюâàòè 
фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîãî ð³âíÿ öåíòðàë³зàö³ї 

Ðис. 1. ²нтеграційні процеси у макроекономічному просторі
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â ò³é ÷è ³íш³é ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Íà íàшó äóìêó, б³ëüш ö³ëåñïðÿìîâàíèì, àäðåñ-
íèì òà ñòðàòåã³÷íèì ìàє бóòè äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ ïðîöåñó öåíòðàë³зàö³ї â îбîðîííî-ïðîìèñ-
ëîâîìó ñåãìåíò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âæèòòÿ 
ñó÷àñíèх äåðæàâíèх зàхîä³â щîäî ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї öåíòðàë³зàö³ї â³éñüêîâîãî âèðîбíèöòâà 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ â³éñüêîâî-
ïðîìèñëîâîãî ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ïîñèëåííю éîãî ðîë³ â ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, б³ëüш åфåêòèâíîìó âèð³шåííю ïðî-
бëåì ï³äâèщåííÿ її ìîб³ë³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
òà зàбåзïå÷åííÿ äåîêóïàö³ї òèì÷àñîâî îêóïîâà-
íèх òåðèòîð³é, à òàêîæ òåðèòîð³é, äå зä³éñíю-
юòüñÿ àíòèòåðîðèñòè÷í³ îïåðàö³ї.

Сåðåä â³äîìèх ñó÷àñíèх âåðòèêàëüíèх 
îб’єäíàíü ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ ñë³ä íàзâàòè Дîíбàñüêó ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íó êîìïàí³ю (ДÒÅÊ). ДÒÅÊ – íàéб³ëüшà 
ïðèâàòíà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíà åíåðãåòè÷íà 
êîìïàí³ÿ Уêðàїíè. Сóб’єêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ДÒÅÊ фîðìóюòü âèðîбíè÷èé ëàíöюã â³ä 
âèäîбóòêó ³ збàãà÷åííÿ âóã³ëëÿ äî ãåíåðàö³ї é 
ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї â íàö³îíàëüíå òà ì³æ-
íàðîäíå ñåðåäîâèщå. Ðåзóëüòàòè âåðòèêàëüíîї 
âíóòð³шíüîãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї ДÒÅÊ òàê³: ïîíàä 
ï’ÿòè ìëðä. ãðí. ³íâåñòèö³é ó íàö³îíàëüíó åêî-
íîì³êó; зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîї òåхí³êè òà òåхíî-
ëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ; ìîäåðí³зàö³ÿ ñ³ìíàäöÿòè 
åíåðãîбëîê³â ÒÅС; íàéãëèбшà ãàзîâà ñâåðäëîâèíà 
ó Сх³äí³é Єâðîï³ òà íàéб³ëüшà â Уêðàїí³ â³òðîñ-
òàíö³ÿ. Íåîбх³äíî òàêîæ ï³äêðåñëèòè, щî ДÒÅÊ 
ðåàë³зóє ìàñшòàбíó ïðîãðàìó ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, âïðîâàäæóє ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè îхî-
ðîíè ïðàö³, ïðîìèñëîâîї òà åêîëîã³÷íîї бåзïåêè, 
³íâåñòóє ðåñóðñè ó ñèñòåìó äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðà-
їí³. ДÒÅÊ – öå ïîíàä 75 òèñ. îñ³б, 66 ï³äïðèєìñòâ 
ó 11 ðåã³îíàх Уêðàїíè, ïîíàä 3,3 ìëí. ïîбóòîâèх 
³ ïðîìèñëîâèх ñïîæèâà÷³â, зàбåзïå÷åíèх åëåêòðî-
åíåðã³єю òà òåïëîì [7].

Âåðòèêàëüíà âíóòð³шíüîãàëóзåâà ³íòåãðà-
ö³ÿ â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ìîæå бóòè åфåêòèâíèì 
ìåхàí³зìîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Пîєäíàííÿ 
àêòèâ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñòâîðює б³ëüшå 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåê-
ò³â, à òàêîæ ðîзïîä³ëÿє ì³æ ïàðòíåðàìè ðèзèê 
òà ñêëàäíîщ³ їх ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðîñóâàííÿ ñâîїх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íà âíóòð³шí³é òà зîâí³шí³ 
ðèíêè. Яê ïðèêëàä óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é 
ó âåðòèêàëüíèх îб’єäíàííÿх ñë³ä íàзâàòè хîë-
äèíã «Ìèðîí³âñüêèé хë³бîïðîäóêò» (ÌХП) [8], 
ÿêèé ïåðшèì â Уêðàїí³ ïîєäíàâ âèðîщóâàííÿ 
âëàñíèх зåðíîâèх êóëüòóð, їх ïåðåðîбêó, âñ³ ñòà-
ä³ї ïðîöåñó âèðîбíèöòâà êóðÿòèíè. Âåðòèêàëüíà 
âíóòð³шíüîãàëóзåâà ³íòåãðàö³ÿ ó öüîìó âèïàäêó 
зàбåзïå÷óє ïîâíèé êîíòðîëü зà ÿê³ñòю, ñîб³âàð-
ò³ñòю – «â³ä ïîëÿ äî ñòîëó». Уí³êàëüíà б³зíåñ-
ìîäåëü òà ³íòåíñèâí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó ðîзâè-
òîê ³ бóä³âíèöòâî íîâèх âèðîбíè÷èх îб’єêò³â з 
âèñîêèì ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ – ãîëîâíà ïåðåâàãà 
âåðòèêàëüíîї âíóòð³шíüîãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї 
ïîð³âíÿíî з âíóòð³шí³ìè òà зîâí³шí³ìè êîíêó-
ðåíòàìè. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ б³зíåñó ãàðàí-
òóє ÌХП ñòàб³ëüíî âèñîê³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³, à 
òàêîæ êîíòðîëü íàä ñîб³âàðò³ñòю ф³íàëüíîї ïðî-
äóêö³ї зàâäÿêè âåëèêèì ìàñшòàбàì âèðîбíèöòâà, 
щî îñîбëèâî âàæëèâî â óìîâàх óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³êè, щî ðîзâèâàєòüñÿ. Ç îãëÿäó íà зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà êóðÿòèíè ÌХП ïëàíóє ³ íàäàë³ 
ñàìîñò³éíî зàбåзïå÷óâàòè ñåбå îñíîâíèìè ³íãðå-
ä³єíòàìè (êóêóðóäзîю, ïшåíèöåю, ñîíÿшíèêîì, 
ñîєю) äëÿ âèðîбíèöòâà êîìб³êîðì³â.

Êîìïàí³ÿ òàêîæ ïðîäîâæóє зíàхîäèòè äîäàò-
êîâ³ ñïîñîбè âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â âèðîбíè-
öòâà. Òàê, ñüîãîäí³ ÌХП âèêîðèñòîâóє ëóшïèííÿ 
ñîíÿшíèêó äëÿ ï³äñòèëêè â ïòàшíèêàх ³ ÿê ïàëèâî 
äëÿ îòðèìàííÿ ïàðîâîї åíåðã³ї íà êîìб³êîðìîâèх 
зàâîäàх êîìïàí³ї. ÌХП òàêîæ âèêîðèñòîâóє êóðÿ-
÷èé ïîñë³ä ÿê äîбðèâî äëÿ âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх. 
Ç 2012 ð. ä³є б³îãàзîâà ñòàíö³ÿ íà ïòàхîфàбðèö³ 
«Îð³ëü-Л³äåð» (Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбë.). Êîìïàí³ÿ 
ïðîäîâæóє ï³äâèщóâàòè ñâ³é ð³âåíü åíåðãîíåзà-
ëåæíîñò³, щî ñïðèÿòèìå åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Гîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ – öå ïðîöåñ âзàєìîä³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ «ïî ãîðèзîíòàë³» з óðà-
хóâàííÿì їх ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ðåзóëüòàòè ÿêîãî 
ìàюòü îäíîð³äíó àбî ïîä³бíó фîðìó. Гîðèзîíòàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ – öå фîðìà âíóòð³шíüîãàëóзåâîãî êîî-
ïåðóâàííÿ зäåб³ëüшîãî îäíîòèïíèх àбî ïîä³бíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà зàбåзïå÷óє ïîãëè-
бëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї îêðåìèх ñåãìåíò³â єäèíîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà, àбî òåðèòîð³àëüíî ³íòå-
ãðîâàíèх ïðîöåñ³â з ìåòîю ðåàë³зàö³ї ê³ëüê³ñíèх 
òà ÿê³ñíèх îð³єíòèð³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â, щî âïëèâàє íà їх åфåêòèâí³ñòü. Îñîбëè-
â³ñòü ãîðèзîíòàëüíîї âíóòð³ãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї 
ïîëÿãàє ó âïðîâàäæåíí³ ñï³ëüíîї ñòðàòåã³ї збóòó 
ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â. Цÿ 
ñòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ êîîïåðàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Гîðèзîí-
òàëüíà âíóòð³ãàëóзåâà ³íòåãðàö³ÿ äîñèòü ïîшèðåíà 
â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Уêðàїíè [9].

Â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ÷³òêî ïîзíà÷èëîñÿ 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó ãîðèзîíòàëüíîї ³íòå-
ãðàö³ї ÿê ñèñòåìè âèðîбíè÷èх â³äíîñèí щîäî ïåðå-
ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ñóб’єêò³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, òîâàð³â, ïîñëóã, 
ðèíê³â збóòó òîщî. Гîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ 
åфåêòèâíî âèêîíóє ñâîї фóíêö³ї â óìîâàх ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè äëÿ ÿêîї хàðàêòåðíà ì³íëèâ³ñòü 
ó ïðîïîзèö³ї òà ïîïèòó òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã, à 
òàêîæ зàбåзïå÷óє ðèíêîâó ñò³éê³ñòü ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Пðîöåñ ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðàö³ї ó 
ñâîїé ñóòíîñò³ ïîâ’ÿзàíèé з³ ñòâîðåííÿì äèâåðñè-
ф³êîâàíèх âèðîбíè÷èх ñåãìåíò³â. Дèâåðñèф³êàö³ÿ 
є бàãàòîàñïåêòíèì òåðì³íîì. У íàéзàãàëüí³шîìó 
âèãëÿä³ äèâåðñèф³êàö³ÿ – öå ïðîöåñ ðîзшèðåííÿ 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè â íîâèх íàïðÿìàх.

². Àíñîфф [1], Ì. Гîðò, Ê. Бåð³, Ð. Êóíö, 
Í. Êóäåíêî, Í. Ðóäèê òðàêòóюòü äèâåðñèф³êàö³ю 
òàê:

– ñòðàòåã³ÿ, щî äàє зìîãó ñóб’єêòó ãîñïîäàðю-
âàííÿ âèêîðèñòàòè ïîòî÷í³ ïåðåâàãè â íîâèх ñфå-
ðàх ä³ÿëüíîñò³ зà óìîâ ³ñòîòíîї ì³íëèâîñò³ ñåðåä-
îâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ;

– îäíî÷àñíå îбñëóãîâóâàííÿ ñóб’єêòîì ãîñïî-
äàðюâàííÿ äåê³ëüêîх ðèíê³â;

– зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ãàëóзåé, â ÿêèх фóíê-
ö³îíóє ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ;

– âîíà íå îзíà÷àє, щî ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ 
ñë³ä бðàòèñÿ зà бóäü-ÿêó ìîæëèâ³ñòü, â³í ïîâèíåí 
âèÿâèòè äëÿ ñåбå íàïðÿì, äå зíàéäå зàñòîñóâàííÿ 
íàêîïè÷åíèé íèì äîñâ³ä, àбî íàïðÿì, ÿêèé бóäå 
ñïðèÿòè óñóíåííю íåäîë³ê³â ñüîãîäí³;

– âîíà ïåðåäбà÷àє âèÿâëåííÿ ñàìå òîãî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ (ïðîäóêö³ї), â ÿê³é ìîæíà íàéб³ëüш 
åфåêòèâíî ðåàë³зóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ;

– ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє âèх³ä ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ó íîâ³ äëÿ íüîãî ñфåðè б³зíåñó;

– ïðîöåñ ïðîíèêíåííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ â íîâ³ ãàëóз³ âèðîбíèöòâà òà ãåîãðàф³÷í³ 
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ñåãìåíòè ðèíêó з ìåòîю зíèæåííÿ ðèзèêó éîãî 
îïåðàö³é.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ â³äîбðàæàє ä³àëåêòè÷íó 
єäí³ñòü êîíöåíòðàö³ї ³ äåêîíöåíòðàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà бàзóєòüñÿ íà êîîïå-
ðàö³ї àбî ñïåö³àë³зàö³ї [10]. Сïåö³àë³зàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зàñíîâàíà íà äèфå-
ðåíö³àö³ї íàö³îíàëüíèх âèðîбíèöòâ, зîñåðåäæåíà 
íà âèðîбíèöòâ³ ïåâíîї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã, ðîб³ò) 
äëÿ ³íòåíñèâíîãî îбì³íó ïðîäóêö³єю, ïîñëóãàìè, 
³íфîðìàö³єю ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. 
Âíóòð³шíüîãàëóзåâà ñïåö³àë³зàö³ÿ íàñàìïåðåä 
ïîâ’ÿзàíà з ãàëóзÿìè, ÿê³ зàñòîñîâóюòü ðåзóëü-
òàòè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Êîîïåðàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ – öå фîðìà 
òðèâàëèх ðàö³îíàëüíèх âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â, щî 
âñòàíîâëююòüñÿ ì³æ ñïåö³àë³зîâàíèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Êîîïåðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ îб’єêòîì ñï³â-
ðîб³òíèöòâà àбî ñфåðîю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ó ÿê³é âèíèêàє âзàєìîä³ÿ; ìåòîäàìè ñï³âðîб³ò-
íèöòâà (îðãàí³зàö³éíèìè фîðìàìè é зàñîбàìè). 
Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî äèâåðñèф³êàö³ÿ ìîæå 
â³äбóâàòèñÿ íà âñ³х ð³âíÿх ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà: â³ä ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ äî íàö³-
îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà зàãàëîì, зîêðåìà ó â³äïî-
â³äíèх ñфåðàх ³ ãàëóзÿх åêîíîì³êè.

Ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщó ïðèòàìàíí³ 
ð³зí³ âàð³àíòè äèâåðñèф³êàö³ї. У ìàñшòàбàх íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè äèâåðñèф³êàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з³ 
зì³íàìè її ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè òà ãàëóзåâîї îð³-
єíòàö³ї. Дèâåðñèф³êàö³ÿ ìîæå òàêîæ бóòè íà 
ð³âí³ ðåã³îíó, âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, зà ñåãìåí-
òîì (äèâåðñèф³êàö³ÿ âëàñíîñò³, äèâåðñèф³êàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ êðåäèò-
íèх ðèзèê³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ âàëюòíèх ðèзèê³â, 
äèâåðñèф³êàö³ÿ äîхîä³â òîщî). Àëå äîñèòü ïð³îðè-
òåòíèì ³ àêòóàëüíèì äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
â óìîâàх єâðîïåéñüêîãî âåêòîðó ðîзâèòêó є äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ ó ñфåð³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Åêîíî-
ì³÷íà ñóòí³ñòü її âèðàæàєòüñÿ â³äíîñèíàìè щîäî 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî îб’єäíàííÿ ð³зíîìà-
í³òíèх ñåãìåíò³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ (âíó-
òð³шíüîãàëóзåâîї àбî ì³æãàëóзåâîї) âèзíà÷àє 
ïðîöåñ ïðîíèêíåííÿ ñïåö³àë³зîâàíîї âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ â íîâ³ ãàëóз³ ³ òåхíîëîã³÷í³ ñåãìåíòè. 
Дèâåðñèф³êàö³ю ìîæíà êëàñèф³êóâàòè зà òàêèìè 
îзíàêàìè:

– зàëåæíî â³ä íîìåíêëàòóðè ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà її ìîæíà ïîä³ëèòè íà ì³æãàëóзåâó ³ 
âíóòð³ãàëóзåâó;

– зàëåæíî â³ä òèïó âèðîбíè÷îї îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї її ìîæíà ïîä³ëèòè íà âåð-
òèêàëüíó òà ãîðèзîíòàëüíó.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íå îб’єäíàííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ð³зíèх ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàíî 
з ãîðèзîíòàëüíîю ³íòåãðàö³ю, à îб’єäíàííÿ ð³з-
íèх òåхíîëîã³÷íèх ñòóïåí³â îбðîбêè àêòèâ³â 
ñóб’єêò³â – з âåðòèêàëüíîю ³íòåãðàö³єю.

Çàзíà÷åí³ âèäè äèâåðñèф³êàö³ї ìàюòü â³äïî-
â³äíó âзàєìîзàëåæí³ñòü. П³ä ÷àñ äèâåðñèф³êà-
ö³ї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ â íîâ³ äëÿ ñåбå ñфåðè ³ 
ãàëóз³ ñóб’єêòè ðîзшèðююòü ïåðåë³ê (àñîðòèìåíò) 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðююòüñÿ 
íà бàãàòîãàëóзåâ³ ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè. Ì³æãà-
ëóзåâà äèâåðñèф³êàö³ÿ – öå íàñàìïåðåä îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íà âзàєìîä³ÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ð³зíèх ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà 
îäèí з âàð³àíò³â ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðàö³ї.

Дèâåðñèф³êàö³ÿ ãîðèзîíòàëüíîãî òèïó зä³éñíю-
єòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â ðàìêàх êîðïîðàòèâíîãî ñåã-
ìåíòó. Â³äзíà÷èìî, щî ³íòåíñèф³êàö³ÿ ïðîöåñ³â 
ì³æãàëóзåâîї äèâåðñèф³êàö³ї âèзíà÷àє ñó÷àñíèé 
åòàï ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè.

Гîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, ÿêà зàñíîâàíà 
íà ì³æãàëóзåâ³é äèâåðñèф³êàö³ї, îб’єäíóю÷è 
ñóб’єêò³â ð³зíèх âèðîбíè÷èх ãàëóзåé ³ ñåãìåíò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, фîðìóє бàãàòîãàëóзåâ³ 
ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè, ÿê³ збëèæóюòü ñàìî-
ñò³éí³ ³ íåзàëåæí³ îäèí â³ä îäíîãî ñåêòîðè íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Â³äзíà÷èìî, щî ãîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ 
äèâåðñèф³êîâàíîãî âèäó зä³éñíюєòüñÿ ÿê íà ð³âí³ 
ñóб’єêòà âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³. Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ òà єâðîïåéñüêîãî 
âåêòîðó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà зíà÷íå ïîшèðåííÿ îòðèìóє ãîðè-
зîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ñàìå íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Гîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – 
öå îäíî÷àñíèé ðîзâèòîê бàãàòüîх íå ïîâ’ÿзàíèх 
îäèí з îäíèì âèä³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
зàбåзïå÷óє ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó (àñîðòèìåíòó) 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, ðîб³ò (ïîñëóã) íà ïåâí³é 
òåðèòîð³ї êðàїí³.

Íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíîãî ãåîãðàф³÷íîãî ñåãìåíòó 
â óìîâàх ñüîãîäåííÿ àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ, ïîâ’ÿзàíà з ðîзшèðåííÿì íîìåíêëà-
òóðè ïåðåë³êó (àñîðòèìåíòó) âèðîбëåíîї ïðîäóê-
ö³ї, ðîб³ò (ïîñëóã).

²í³ö³àòîðàìè âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ зà ãåîãðàф³÷íèì ðîзì³щåííÿì 
íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³ї íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó 
âèñòóïàюòü äåðæàâí³ ðåã³îíàëüí³ ³íñòèòóö³ї, 
фóíêö³îíàëüíèìè îбîâ’ÿзêàìè ÿêèх ïîâèíí³ бóòè 
àñïåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â³äïî-
â³äíîї òåðèòîð³ї.

Ðåã³îíàëüíà ì³æãàëóзåâà äèâåðñèф³êàö³ÿ, îñî-
бëèâî â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї, ä³éñíî àêòóàëüíà 
â óìîâàх ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ð. 
[11–12], ÿêà âèзíà÷àє ïð³îðèòåòè äåðæàâíîї ðåã³-
îíàëüíîї ïîë³òèêè òà îñíîâí³ зàâäàííÿ öåíòðàëü-
íèх ³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè é îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿã-
íåííÿ âèзíà÷åíèх ïð³îðèòåò³â, à òàêîæ ïåðåäбà-
÷àє óзãîäæåí³ñòü äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè 
з ³íшèìè äåðæàâíèìè ïîë³òèêàìè, ÿê³ ñïðÿìî-
âàí³ íà òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê.

Îñòàíí³ òåíäåíö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè â óìîâàх 
íåзàëåæíîñò³ ñïîíóêàëè âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïð³-
îðèòåòè äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè: ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíèх 
ãåîãðàф³÷íèх ñåãìåíò³â íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà зì³öíåííÿ їх ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó; зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî ðîзïîä³ëó 
ïðàö³; åфåêòèâíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â з óðàхóâàííÿì їх ïîòåíö³àëó.

Âíóòð³шíüîãàëóзåâà äèâåðñèф³êàö³ÿ – öå ðîз-
шèðåííÿ àñîðòèìåíòó (íîìåíêëàòóðè) ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã), ÿêó âèïóñêàюòü 
(зä³éñíююòü) ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ óзäîâæ 
єäèíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюæêà àбî зà ðàхó-
íîê òåхíîëîã³÷íî ïîä³бíèх òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã. 
Âíóòð³шíüîãàëóзåâà äèâåðñèф³êàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà 
з ïðîäîâæåííÿì âèðîбíè÷îãî ëàíöюæêà é ³íîä³ 
âèхîäèòü зà ìåæ³ ïåâíîї ãàëóз³ àбî ñóì³æíèх ãàëó-
зåé íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 
Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî äèâåðñèф³êàö³ÿ ìîæå 
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зä³éñíюâàòèñÿ íà âñ³х ð³âíÿх òåхíîëîã³÷íîãî ëàí-
öюæêà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà âíóòð³шíüîãàëóзåâó òà 
ì³æãàëóзåâó äèâåðñèф³êàö³ю íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè, íà íàш ïîãëÿä, ìàюòü зíà÷íèé ф³зè÷-
íèé òà ìîðàëüíèé зíîñ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ó 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; òåхíîëîã³÷íèé ðîзðèâ 
ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ; äåф³öèò âëàñ-
íîãî êàï³òàëó òà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â; íåзíà÷íà 
ðîëü фîíäîâîãî ðèíêó â ì³æãàëóзåâ³é ïåðåòèö³ 
êàï³òàëó; îбìåæåí³ ïîòðåбè íàö³îíàëüíîãî ñåðåä-
îâèщà ó ðîзшèðåíí³ íîìåíêëàòóðè àñîðòèìåíòó 
(íîìåíêëàòóðè) ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóã); ãëîбàëüíà ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ðàíæóâàííÿ àñïåê-
ò³â äèâåðñèф³êàö³ї äàє зìîãó б³ëüш ïðåäìåòíî 
âèзíà÷èòè òå, ó ÿêèх óìîâàх ðîзâèâàєòüñÿ ïðîöåñ 
äèâåðñèф³êàö³ї ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³; íåîбх³äí³ñòü òà ìàñшòàбè ñåã-
ìåíòíîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Â óìîâàх àãðåñèâíîї ïîë³òèêè з бîêó ñóñ³äíüîї 
äåðæàâè òà îêóïàö³ї ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîї òåðèòî-
ð³ї îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї 
â îбîðîííî-ïðîìèñëîâîìó ñåãìåíò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Дèâåðñèф³êàö³ÿ â îбîðîííî-ïðîìèñ-
ëîâîìó ñåãìåíò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè – öå 
îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íà òà ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íà єäí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю îäíî÷àñíîãî зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб òîâàðàìè, ðîбîòàìè, ïîñëóãàìè â³éñüêîâîї 
³ öèâ³ëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³. Дèâåðñèф³êàö³ÿ зàбåз-
ïå÷óє ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх зíà÷íîãî ïîïèòó â îбî-
ðîíí³é ïðîäóêö³ї, òîбòî äèâåðñèф³êàö³ÿ âèêîíóє 
òàêó â³äòâîðюâàëüíó фóíêö³ю, ÿê äåìïф³ðóâàííÿ 
öèêë³÷íèх êîëèâàíü â íåñòàб³ëüíèх ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх óìîâàх. Дèâåðñèф³êàö³ÿ îбîðîííî-ïðîìèñ-
ëîâîãî ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè бóäå îñî-
бëèâî ïðèâàбëèâîю äëÿ ³íâåñòîð³â, щî зàбåзïå÷èòü 
éîãî ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ãåîãðàф³ю ðèíêó 
збóòó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Òîìó äèâåðñèф³êà-
ö³ÿ îбîðîííî-ïðîìèñëîâîãî ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè бóäå ñïðèÿòè àäàïòàö³ї їх ñóб’єêò³â äî 
ðèíêîâèх óìîâ, зì³öíåííю â³éñüêîâîї, ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї, òåхíîëîã³÷íîї, åíåðãåòè÷íîї, åêîëî-
ã³÷íîї, ïðîäîâîëü÷îї òà ³íшèх ñêëàäîâèх бåзïåêè 
íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ñòâîðåííÿ ãîðèзîí-
òàëüíî-³íòåãðîâàíèх ñóб’єêò³â äèâåðñèф³êîâàíîãî 
òèïó з ìåòîю їх êàï³òàë³зàö³ї ìàє âèìóшåíèé 
хàðàêòåð. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
ãîðèзîíòàëüíî-³íòåãðîâàí³ ñóб’єêòè ìàюòü б³ëüш 
íèзüêó åфåêòèâí³ñòü ïîð³âíÿíî з³ ñïåö³àë³зîâà-
íèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Çà äîñÿãíåííÿ 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї äèâåðñèф³êîâàíà 
îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зì³íюєòüñÿ ñïåö³àë³зîâà-
íîю. Âзàєìîзâ’ÿзîê ñïåö³àë³зàö³ї ³ äèâåðñèф³êàö³ї 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє ðåâåðñèâíèé хàðàêòåð. 
Сóòí³ñòü зàзíà÷åíîãî ÿâèщà ïîëÿãàє â òîìó, щî 
ñïåö³àë³зàö³ÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíóâшè 
ïåâíîї òî÷êè, ñòèìóëює äèâåðñèф³êàö³ю, ÿêà зà 
äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ìåæ ñòàє îñíîâîю ñïåö³àë³зà-
ö³ї, àëå âæå íà б³ëüш âèñîêîìó ð³âí³.

Åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó â óìîâàх àãðåñèâíîãî 
ñåðåäîâèщà бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì 
³íòåãðàö³ї éîãî ñêëàäîâèх, щî îñîбëèâî àêòóàëüíî 
äëÿ îбîðîííî-ïðîìèñëîâîãî ñåãìåíòó.

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â íàö³îíàëüíîìó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ â 
ðàìêàх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â з óðàхóâàííÿì 

ãåîãðàф³÷íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî ñåãìåíòó. Гåî-
ãðàф³÷íèé ñåãìåíò – â³äîêðåìëюâàíà ÷àñòèíà 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà з âèðîбíèöòâà òà/àбî ïðî-
äàæó ïåâíîãî âèäó (àбî ãðóïè) ïðîäóêö³ї (òîâà-
ð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) ó êîíêðåòíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³, ÿêà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх åêîíî-
ì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè óìîâàìè ãåîãðàф³÷íîãî 
ðåã³îíó; âзàєìîзâ’ÿзêîì ì³æ ä³ÿëüí³ñòю â ð³зíèх 
ãåîãðàф³÷íèх ðåã³îíàх; òåðèòîð³àëüíèì ðîзòàшó-
âàííÿì âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) 
àбî ïîêóïö³â ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã); 
хàðàêòåðíèìè äëÿ ãåîãðàф³÷íîãî ðåã³îíó ðèзè-
êàìè ä³ÿëüíîñò³; ïðàâèëàìè âàëюòíîãî êîíòðîëю 
³ âàëюòíèìè ðèзèêàìè â òàêèх ðåã³îíàх. À ãîñ-
ïîäàðñüêèé ñåãìåíò є â³äîêðåìëюâàíîю ÷àñòèíîю 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà з âèðîбíèöòâà òà/àбî ïðîäàæó 
ïåâíîãî âèäó (àбî ãðóïè) ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóã), ÿêà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх âèäîì ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã); ñïîñîбîì îòðè-
ìàííÿ äîхîäó (ñïîñîбîì ïîшèðåííÿ ïðîäóêö³ї, 
òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã); хàðàêòåðîì âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó; хàðàêòåðíèìè äëÿ ö³єї ä³ÿëüíîñò³ ðèзè-
êàìè; êàòåãîð³єю ïîêóïö³â [3].

Ç äîñòàòí³ì ñòóïåíåì óìîâíîñò³ ìîæíà âèä³-
ëèòè òðè åòàïè ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó íàö³î-
íàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³: ïåðåïðî-
ф³ëюâàííÿ, ðåфîðìóâàííÿ òà ñòðóêòóðèзàö³ÿ. 
Пåðшèé åòàï ïåðåïðîф³ëюâàííÿ є ïåðшèì êðîêîì 
íà шëÿхó шèðîêîìàñшòàбíîї ³íòåãðàö³ї ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Пåðåïðîф³ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ – öå зì³íà òåхíîëîã³ї îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ âèïóñêó 
íîâîї ïðîäóêö³ї (âèêîíàííÿ ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã) 
з óðàхóâàííÿì ãåîãðàф³÷íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî 
ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàâäÿêè ñåã-
ìåíòàö³ї òà з óðàхóâàííÿì îêðåìèх óìîâ ñóб’єêò 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìîæå зîñåðåäèòèñü íà 
â³äïîâ³äíîìó ñåãìåíò³ (ãîñïîäàðñüêîìó àбî ãåî-
ãðàф³÷íîìó) òà âèзíà÷èòè їх ïð³îðèòåòí³ñòü. Пð³-
îðèòåòí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ñåãìåíòó бàзóєòüñÿ íà 
фîðìóâàíí³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðèзàö³ї îêðå-
ìèх ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â їх ä³ÿëüíîñò³. 
Пð³îðèòåòí³ñòü ãåîãðàф³÷íîãî ñåãìåíòó ïîòðå-
бóє âðàхóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðèзàö³ї зà 
ðåã³îíàëüíîю ñêëàäîâîю. Ðåàë³зàö³ÿ åòàïó ïåðå-
ïðîф³ëюâàííÿ äàñòü зìîãó ñêîðîòèòè âèòðàòè 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзшèðèòè äîñòóï äî 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ðèíêó збóòó òà ï³ä-
âèщèòü êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü â óìîâàх ì³íëèâîãî 
àãðåñèâíîãî ñåðåäîâèщà.

Íà åòàï³ ðåфîðìóâàííÿ íåîбх³äíî âèð³шèòè 
зàâäàííÿ з ðîзшèðåííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â з óðàхóâàííÿì ìîäåðí³зàö³ї íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â ³ íàëàãîäæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
ñóб’єêòàìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ï³ä âïëè-
âîì ãåîãðàф³÷íîї òà ãîñïîäàðñüêîї ñåãìåíòàö³ї. 
Цåé åòàï бóäå ñïðèÿòè îбì³íó òåхíîëîã³ÿìè ì³æ 
ñóб’єêòàìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî ñïðèÿò-
ëèâî ïîзíà÷èòüñÿ íà зàäîâîëåíí³ її ïîòðåб òà åфåê-
òèâíîñò³.

Åòàï ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü â ðàìêàх ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³ âêëю÷àє â ñåбå òàê³ зàäà÷³: 
ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà ãàëóзåâîãî êîìïëåêñó êðà-
їíè â íàïðÿì³ ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íîї òà ñó÷àñíîї ïðîäóêö³ї äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ñïîæèâà÷³â; ïð³-
îðèòåòíèé ðîзâèòîê ãàëóзåé, ÿê³ ïåðåðîбëÿюòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó з óðàхóâàííÿì 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó; ðîзâèòîê â³éñüêîâî-ïðî-
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ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ïîñòóïîâå ïåðåòâîðåííÿ 
éîãî íà íàóêîâî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ з ìåòîю 
âèïóñêó îзбðîєííÿ, ÿêå â³äïîâ³äàòèìå ñó÷àñíèì 
ãëîбàëüíèì âèêëèêàì òà àãðåñèâíîìó ì³æíàðîä-
íîìó ñåðåäîâèщó; ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ â íàö³-
îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ з ìåòîю 
ïîâíîãî óñóíåííÿ äóбëюâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
âàòíîãî ³ äåðæàâíîãî ñåêòîð³â â її ñêëàä³ òîщî. 
Ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíîãî åòàïó бóäå ñïðèÿòè ï³ä-
âèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ òà зàбåз-
ïå÷èòü ïîñèëåííÿ îбîðîíîзäàòíîñò³ êðàїíè.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх зíà÷íî àêòóàë³зóєòüñÿ ïðî-
бëåìà зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ìîæëèâ³ñòü 
її ð³шåííÿ зíàхîäèòüñÿ â ïëîщèí³ âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåâàã íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó фîðìàò³ ñâ³òî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà, äî ÿêèх íàëåæàòü íàÿâí³ñòü 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â; âèñîêèé íàóêîâî-äîñë³äíèé 
ïîòåíö³àë; êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè; 
íàÿâí³ñòü ïðîìèñëîâîãî òà àãðàðíîãî ïîòåíö³-
àëó; âèã³äíå òåðèòîð³àëüíå ðîзòàшóâàííÿ êðàїíè. 
Íåâ³äêëàäíèìè зàâäàííÿìè ñë³ä ââàæàòè âèзíà-
÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî фîðìàòó ó÷àñò³ íàö³îíàëüíèх 
òà ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â ó фîðì³ ïðàâîâèх íîðì ³ 
б³зíåñ-ïðîåêò³â, щî äàє зìîãó зàëó÷èòè ³íîзåì-
íèé êàï³òàë â ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
à òàêîæ зä³éñíåííÿ ìîäåðí³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó, âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé, òðàí-
ñïîðòíîї ñèñòåìè, àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ñфåðè 
ïîñëóã. Пðè öüîìó âàæëèâî зàбåзïå÷èòè âбóäî-
âóâàííÿ ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó â ì³æ-
íàðîäí³ êîîïåðàö³éí³ ëàíöюæêè, ÿê³ зàбåзïå÷àòü 
âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх òîâàð³â, 
зîêðåìà з åêñïîðòíîю îð³єíòàö³єю. Íåîбх³äíî ðîз-
шèðюâàòè зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ â ì³æíàðîäíîìó 
ñåðåäîâèщ³. Íàéâàæëèâ³шèì зàâäàííÿì ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ є зàбåзïå÷åííÿ êîîïåðà-
ö³ї з êðàїíàìè, ÿê³ є ñâ³òîâèìè òåхíîëîã³÷íèìè 
ë³äåðàìè â ò³é ÷è ³íш³é ãàëóз³ ì³æíàðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà. [13] Ì³æíàðîäíà êîîïåðàö³ÿ бóäå ñïðèÿòè 
ñòâîðåííю íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó íà îñíîâ³ 
ïîшèðåííÿ íàíîòåхíîëîã³é, зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñ-
íèх ìàòåð³àë³â ³ äæåðåë åíåðã³ї.

Ç ìåòîю ðîзшèðåííÿ òà ³íòåãðàö³ї âñüîãî âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íîãî íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó äîö³ëüíèì 
є ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîї êîðïîðàö³ї ïî ñïðèÿííю 

ðîзðîбêàì, âèðîбíèöòâó òà åêñïîðòó âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї. Çàñíîâíèêàìè Íàö³îíàëüíîї 
êîðïîðàö³ї ïîâèíí³ бóòè íàö³îíàëüí³ òà ïðîâ³äí³ 
ñóб’єêòè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 
Çàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
Íàö³îíàëüíîї êîðïîðàö³ї ïîâèííî зàбåзïå÷óâàòèñÿ 
зà ðàхóíîê îïòèìàëüíîãî òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåãðàö³éí³ ïðî-
öåñè â íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåä-
îâèщ³ â³äбóâàюòüñÿ ïîñò³éíî ³ äîñèòü îб’єêòèâíî 
â³äîбðàæàюòü зì³íó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà 
ñîö³àëüíîї êîí’юíêòóðè ó ãàëóзÿх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â 
íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ є 
îäíèì з âàæëèâèх íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìî-
âàх ãëîбàë³зàö³ї. Âíóòð³шíüîãàëóзåâà òà ì³æãàëó-
зåâà ³íòåãðàö³ÿ ãîðèзîíòàëüíîãî, âåðòèêàëüíîãî òà 
зì³шàíîãî òèïó бóäå ñïðèÿòè ö³ëåñïðÿìîâàíîìó 
ðîзâèòêó ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, îð³єí-
òîâàíèх íà ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, зðîñ-
òàííÿ ä³ëîâîї òà ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³.

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â íàö³îíàëüíîìó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ зàïðîïîíîâàíî зä³é-
ñíюâàòèñÿ â ðàìêàх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â з 
óðàхóâàííÿì ãåîãðàф³÷íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî 
ñåãìåíò³â. Ç’ÿñîâàíî, щî ïîзèòèâíèìè àñïåêòàìè 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ є åфåêòèâí³ñòü ðîзïî-
ä³ëó ðåñóðñ³â, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà; ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó; ãíó÷-
ê³ñòü ³ âèñîêà àäàïòîâàí³ñòü äî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх óìîâ, щî зì³íююòüñÿ; зä³бí³ñòü, щî ï³ä-
âèщóєòüñÿ, äî зàäîâîëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ïîòðåб 
â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; ÿê³ñíà 
îð³єíòàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
ê³ëüê³ñíà îð³єíòàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³; ñò³éê³ñòü ìàòåð³àëüíèх òà ф³íàíñîâèх 
â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â âíóòð³ш-
íüîãàëóзåâîї òà ì³æãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї, à òàêîæ 
³íòåãðàö³ї íàö³îíàëüíèх ³ зàðóб³æíèх ñóб’єêò³â â 
ðàìêàх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, åêñïîðòíà îð³-
єíòàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà ñòàюòü íåîбх³äíèìè óìîâàìè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñò³éêèх ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ðàзâèòèå èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ â íàöèîíàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäå 
â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè. Иññëåäîâàíà âíóòðèîòðàñëåâàÿ è ìåæîòðàñëåâàÿ èíòåãðàöèÿ ïî ãîðèзîíòàëü-
íîìó, âåðòèêàëüíîìó è êîìбèíèðîâàííîìó íàïðàâëåíèÿì. Пðåäëîæåíы âàðèàíòы äèâåðñèфèêàöèè â 
íàöèîíàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Îïðåäåëåíы фàêòîðы íåãàòèâíîãî âîзäåéñòâèÿ íà âíóòðèî-
òðàñëåâóю è ìåæîòðàñëåâóю äèâåðñèфèêàöèю íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðåäëîæåíы èíòåãðàöèîííыå 
ïðîöåññы â íàöèîíàëüíîì ìàêðîэêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå â ðàìêàх âзàèìîñâÿзàííых эòàïîâ ñ ó÷åòîì 
ãåîãðàфè÷åñêîãî è хîзÿéñòâåííîãî ñåãìåíòîâ.
Êлючевые слова: âíóòðèîòðàñëåâàÿ è ìåæîòðàñëåâàÿ èíòåãðàöèÿ, äèâåðñèфèêàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ãëîбàëèзàöèÿ, âíóòðåííÿÿ è âíåшíÿÿ ñðåäà.
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DEVELOPMENT OF INTEGRATION PROCESSES  
IN THE NATIONAL MACROECONOMIC ENVIRONMENT

Summary
The article analyses the development of integration processes in the national macroeconomic environment 
in the conditions of globalization. The intersectional and intersectoral integration is analyzed in horizontal, 
vertical, and combined directions. Variants of diversification in the national macroeconomic environment 
are proposed. Factors of negative influence on the intra-industry and intersectoral diversification of the 
national economy are determined. Integration processes in the national macroeconomic space within the 
interconnected stages, taking into account the geographical and economic segments, are proposed.
Keywords: intra-industry and intersectoral integration, diversification, state regulation, national economy, 
globalization, internal and external environment.


