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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè êðàїíè хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ïîñòóïîâèì ñòâîðåííÿì ïðèíöèïîâî íîâèх 
óìîâ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà æàëü, ñüî-
ãîäí³ â àãðàðí³é ñфåð³ åêîíîì³êè ðîзâèòîê ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðèìóєòüñÿ ÷åðåз íåäîñòàòíє 
ñòèìóëюâàííÿ öèх ïðîöåñ³â ³з бîêó äåðæàâè, 
÷åðåз îбìåæåí³ñòü âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é òà òðóäíîщ³ щîäî їх 
шâèäêîї ìîб³ë³зàö³ї.

Бàãàòî ïðîбëåì àãðàðíîї ãàëóз³ ñòîñóєòüñÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, òðóäíîщ³â ñòîñîâíî 
ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ïåðñïåêòèâó, зíà÷íèì ð³âíåì íåâèзíà÷åíîñò³ â 
ãàëóз³, ïðîöåñàìè ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé 
ïðîñò³ð. Îñîбëèâîї ãîñòðîòè íàбóâàюòü ïðîбëåìè 
åêîëîã³÷íîãî ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà, à ñàìå збåðåæåííÿ éîãî â³äòâîðю-
âàëüíîãî, â³äíîâëюâàëüíîãî òà àñèì³ëÿòèâíîãî 
ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êàòà-
ñòðîф³÷íî зðîñòàюòü îбñÿãè зàбðóäíåíü, ìàñш-
òàбè âèñíàæåííÿ ³ äåãðàäàö³ї îêðåìèх ðåñóðñ³â 
äîâê³ëëÿ ó зâ’ÿзêó з íàäì³ðíèì àíòðîïîãåííèì 
òèñêîì. У ðåзóëüòàò³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ïîã³ð-
шåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ зà âñ³ìà ïîêàзíèêàìè, щî 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà 
зäîðîâ’ї ëюäèíè òà ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї. 

У зâ’ÿзêó з åêîëîã³÷íèìè ïðîбëåìàìè â àãðàð-
íîìó âèðîбíèöòâ³ ³ííîâàö³éíèì íàïðÿìîì ðîзâè-
òêó ãàëóз³ ïîâèííà ñòàòè åêîëîã³зàö³ÿ, ÿêà ñòà-
íîâèòèìå îñíîâó ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї. Сàìå 
åêîëîã³÷íèé ñêëàäíèê âåäåííÿ àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà ìàє бóòè ïðèòàìàííèé ñèñòåì³ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ б³ëüшîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ³ âèñòó-
ïàòè îñíîâíèì зàñîбîì ïîäîëàííÿ ÿê åêîëîã³÷íîї, 
òàê é åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Îòæå, àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ñüîãîäåííÿ є 
ïåðåîñìèñëåííÿ óñ³єї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ â 
àãðîïðîìèñëîâèх фîðìóâàííÿх òà ðîзðîбëåííÿ 
íîâèх ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ãàëóз³.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæåíî 
â ïðàöÿх Â.À. Бîðèñîâîї, П.С. Бåðåз³âñüêîãî, 
Í.Â. Ç³íîâ÷óêà, Î.Ì. Цàðåíêà; ïðîбëåìè фîð-
ìóâàííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ðåñóðñî-åêîëîã³÷íîї òà 

ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äîñë³äæóâàëè П.À. Лàéêî, 
Â.Ì. Òðåãîб÷óê òà ³í.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâè-
òîê åêîëîã³зàö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, â îñòàíí³ 
ðîêè ïðîâîäèëè ².С. Âîðîíåöüêà, À.С. Ìàëèíîâ-
ñüêèé, Л.Г. Ìåëüíèê, Î.Â. Пðîêîïåíêî, Î.Î. Пðóò-
ñüêà, Î.Л. Пîïîâà, À.Я. Сîхíè÷, À.Ì. Òðåòÿê, 
Л.À. Хðîìóшèíà, Î.². Шêóðàòîâ òîщî.

Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü äîñèòü ïðîãðåñèâíèх, 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх åêîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ïîãëèбëåíí³ òåîðåòè÷íèх 
äîñë³äæåíü ³ ìåòîäè÷íèх ðîзðîбîê, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
фîðìóâàííÿì ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї åêîëîã³зàö³ї 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ÿê ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
÷èííèê³â, щî зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü фîðìó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é äëÿ àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, òà îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³äíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї åêîëîã³зàö³ї ÿê 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñèñòåì³ ðèíêîâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîñòóïîâî àäàïòóєòüñÿ äî ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà ÷åðåз ä³ю íèзêè 
ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé ãàëóз³, зîêðåìà àãðî-
б³îëîã³÷íèх ÷èííèê³â, íèзüêîї åëàñòè÷íîñò³ 
ïîïèòó, ñåзîííîñò³ âèðîбíèöòâà, щî âèìàãàє 
ïîшóêó ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â ãíó÷êîãî ïðèñòîñó-
âàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äî âèìîã ðèíêó 
[1, ñ. 104]. Íà íàшó äóìêó, ñàìå âïðîâàäæåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ï³äхîäó â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â зàбåзïå÷èòü 
б³ëüш îïåðàòèâíó àäàïòàö³ю ï³äïðèєìñòâ äî ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèщà òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ³ ñòàëèé ðîзâèòîê.

Îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâîї ñòðàòåã³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ïîâ’ÿзàíà 
з íàãàëüíîю ïîòðåбîю ñòàíîâëåííÿ ñòàб³ëüíîãî 
ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, ³з зàбåзïå÷åííÿì íàñåëåííÿ 
ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ ³ åфåêòèâíèì фóíêö³î-
íóâàííÿì àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè. Âîíà ïåðåä-
бà÷àє îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïö³ї æèòòєâîãî öèêëó 
òîâàðíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà âèзíà÷àє ðîзâèòîê îбñÿã³â 
її збóòó ³ ïðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї, ïðîïîíóє зàхîäè 
з³ ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè ìàðêåòèíãó з ìîìåíòó íàä-
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хîäæåííÿ òîâàðó íà ðèíîê àæ äî éîãî óñóíåííÿ 
з ðèíêó, зàбåзïå÷óє óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòè-
ìåíòîì ³ íîìåíêëàòóðîю òîâàð³â ï³äïðèєìñòâà, 
ïëàíóâàííÿ íîâèх òîâàð³â, âêëю÷àю÷è ñòâîðåííÿ 
òîðãîâîї ìàðêè, óïàêîâêè, ñèñòåì збóòó, ñåðâ³ñó 
òîщî [2, ñ. 15].

Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї ìàюòü îð³єíòóâàòè ï³ä-
ïðèєìñòâî íà ìàêñèìàëüíó òà ñâîє÷àñíó àäàïòà-
ö³ю ä³ÿëüíîñò³ äî äèíàì³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ äîñÿãíåííÿ їхí³х ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé [3, ñ. 14]

Дëÿ фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîї ãàëóз³ ìàðêåòèí-
ãîâà ñòðàòåã³ÿ ìàє бóòè íàéâàæëèâ³шîю фóíêö³î-
íàëüíîю ñòðàòåã³єю, îñê³ëüêè зäàòíà зàбåзïå÷èòè 
îбґðóíòóâàííÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü íà êîæíîìó îêðå-
ìîìó ðèíêó (ñåãìåíò³ ðèíêó) ³ ñòîñîâíî êîæíîãî 
âèðîбó з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé êîíêóðåíö³ї ³ 
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â [4, ñ. 126]. Пðè öüîìó ìàðêå-
òèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà âðàхîâóâàòè  ñèòóàö³ю, 
ñåðåäîâèщå, îðãàí³зàö³ю.

Сüîãîäí³ фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
ìîæíà ââàæàòè îñíîâîю ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ³ âèêëèêàíî òàêèìè ÷èí-
íèêàìè: 

– б³ëüш³ñòü àãðàðíèх ðèíê³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
є íàñè÷åíèìè ³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
êîíêóðåíö³ї, òîìó äëÿ óñï³шíîї ðèíêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîìó àãðàðíîìó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè ñâ³é ö³ëüîâèé ñåãìåíò з³ ñïåöèф³÷íèìè 
ïîòðåбàìè, щî є ìîæëèâèì ëèшå ó ðàз³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю;

– ñó÷àñíå зîâí³шíє б³зíåñ-ñåðåäîâèщå äèíà-
ì³÷íî зì³íюєòüñÿ, щî ìîæå íàäàòè àãðàðíèì 
ï³äïðèєìñòâàì äîäàòêîâ³ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ 
àбî, íàâïàêè, íåñòè зàãðîзè äëÿ éîãî ñòðàòåã³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Пîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ñèòóàö³ї íà 
ðèíêó зìîæå âèзíà÷èòè ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ñâîє÷àñíî їх ðîзï³зíàòè òà 
ñêîðèñòàòèñÿ íèìè ³ âîäíî÷àñ óíèêíóòè ðèíêîâèх 
зàãðîз. Сàìå öåé ñêëàäíèê є îñíîâîю ìåòîäîëîã³÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâîї ñòðàòåã³ї; 

– âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, íàÿâíèé íà бàãà-
òüîх òîâàðíèх ³ ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх, âèìàãàє â³ä 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ àäåêâàòíîї êîíêóðåíòíîї 
ïîâåä³íêè, ÿêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ зì³öíåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї äîâãîñòðîêîâîї ïîзèö³ї íà 
ðèíêó. Òåîð³ÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íàö³ëåíà íà 
ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ðåàãóâàííÿ íà зîâí³шí³ зì³íè; îб’єäíàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ä³é îñíîâíèх фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³-
ë³â ï³äïðèєìñòâ; âèð³шåííÿ ñïåöèф³÷íèх ïèòàíü 
³ ïðîбëåì б³зíåñó, ÿê³ є àêòóàëüíèìè íà äàíèé 
ìîìåíò. Уñå öå є òàêîæ îñíîâîю ï³ä ÷àñ фîðìó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї; 

– âðàхóâàííÿ зì³í ó хàðàêòåð³ ³ ïîâåä³íö³ 
ñïîæèâà÷à є âàæëèâèì äëÿ ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà. Сüîãîäí³ ñïîæèâà÷³ ñòà-
юòü б³ëüш îб³зíàíèìè зàâäÿêè àêòèâ³зàö³ї ³íфîð-
ìàö³éíîãî ïðîñòîðó. Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà ï³ä-
ïðèєìñòâà äåäàë³ ñèëüí³шå âïëèâàє íà ñïîæèâà÷à 
òà íà фîðìóâàííÿ éîãî êóï³âåëüíîї ïîâåä³íêè, 
ï³äâèщóюòüñÿ âèìîãè ñïîæèâà÷à äî ñåðâ³ñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ òà ³íшèх íåö³íîâèх фàêòîð³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó, ï³äâèщóєòüñÿ 
ð³âåíü ³íäèâ³äóàë³зàö³ї ñïîæèâà÷à òà éîãî ïðàã-
íåííÿ бóòè â³äì³ííèì òà íåñхîæèì íà ³íшèх. У 
ðåзóëüòàò³ öèх зì³í ñïîæèâà÷ ñòàє âèìîãëèâ³шèì 
äî ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-âèðîб-
íèêà. Сòàє âàæëèâèì зíàííÿ ³ ðîзóì³ííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷à, éîãî âèìîã щîäî òîâàð³â (ïîñëóã) ï³ä-

ïðèєìñòâà. Ìîæëèâ³ñòü зàäîâîëüíÿòè ö³ ïîòðåбè 
êðàщå é åфåêòèâí³шå, í³æ êîíêóðåíòè, є фàêòî-
ðîì óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ îñíîâíèì 
êðèòåð³єì ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ñòðàòåã³ї.

Â îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, íà íàшó 
äóìêó, ìàє бóòè ³ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê. Сòðàòå-
ã³÷íèé ï³äх³ä äî àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ïåðåòâî-
ðює ñüîãîäí³ ³ííîâàö³ю â ä³ÿëüí³ñòü ³ ñóñï³ëüíèé 
фàêòîð îñîбëèâîї âàæëèâîñò³.

²ííîâàö³éíèé ñêëàäíèê ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòå-
ã³ї ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ ïðîãðåñèâíèх, ñó÷àñ-
íèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü, ÿê³ äîïîìî-
æóòü ó ïîäîëàíí³ êðèзîâèх ÿâèщ, ñòàб³ë³зàö³ї ³ 
зðîñòàíí³ åêîíîì³êè òà ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Îñíîâó äëÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñòâîðююòü åêîíîì³÷í³ 
ñóб’єêòè, щî зä³éñíююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
äëÿ îòðèìàííÿ âèãîä. Пðîòå її ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
зàëåæèòü â³ä ñòàíó зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, íàÿâíîñò³ íåîбх³äíèх 
óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ é ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї [5, ñ. 258].

Â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ ³ííîâàö³éí³ òåхíîëî-
ã³ї ÿâëÿюòü ñîбîю åêîíîì³÷í³ ìîäåë³, щî íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â б³îëîã³÷íîãî зåìëåðîб-
ñòâà òà îïòèì³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â äàюòü 
зìîãó äîñÿãíóòè âèñîêîãî ñòóïåíÿ êåðîâàíîñò³, 
ïðîãíîзîâàíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä 
òðàäèö³éíèх òåхíîëîã³é ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà бàзóюòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ åíåðãî- ³ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх ñèñ-
òåì зåìëåðîбñòâà [6, ñ. 115–116].

Òàêîæ ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї â àãðîâèðîбíèöòâ³ 
ïåðåäбà÷àюòü ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, 
ÿêå âèìàãàє â³ä â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї [7, ñ. 133].

²ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ñòàâèòü зà ìåòó ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó âèðîбíè÷³é 
òà збóòîâî-ìàðêåòèíãîâ³é ñфåðàх зà ðàхóíîê óïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, âèä³â ïðîäóêö³ї òà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Íà íàшó äóìêó, îñíîâíèì ³ííîâàö³éíèì íàïðÿ-
ìîì ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї â àãðàðíîìó âèðîб-
íèöòâ³ є åêîëîã³зàö³ÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, 
ÿêà бóäå ñêëàäàòè îñíîâó ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
(ðèñ. 1). 

Åêîëîã³зàö³ÿ є íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, щî бàзóєòüñÿ íà 
îñâîєí³ åêîëîã³÷íèх ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
зàбåзïå÷óє ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèх ³ 
àíòðîïîãåííèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ 
ñò³éêèх åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ñïðÿìîâà-
íèх íà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз ñòâîðåííÿ ñò³é-
êîãî àãðîëàíäшàфòó зà âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íèх 
ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
àäàïòèâíî-ëàíäшàфòíèх ñèñòåì зåìëåðîбñòâà, 
ðàö³îíàëüíîãî зàëó÷åííÿ äî ãîñïîäàðñüêîãî îбî-
ðîòó ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ñ³ëü-
ñüêîї ì³ñöåâîñò³ [8, ñ. 54].

У êîìïëåêñ³ îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â ðåàë³зàö³ї 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíю-
âàòè ïåðåх³ä àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà åêîëîã³÷íî 
îð³єíòîâàíå âèðîбíèöòâî шëÿхîì ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü íà 
îñíîâ³ зàïðîâàäæåííÿ àäàïòèâíèх ñèñòåì зåìëå-
ðîбñòâà, à òàêîæ ÷åðåз îðãàí³зàö³ю ñïåö³àë³зîâà-
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íèх åêîëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ ìàëèх фîðì ãîñïî-
äàðюâàííÿ ³ фîðìóâàíü, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà 
âèðîбíèöòâ³ åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ó âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äðîзä³ëàх âåëèêèх ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Пîäàëüш³ êîîïåðàö³ÿ 
òà îðãàí³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíèх àñîö³àö³é òîâàðîâè-
ðîбíèê³â åêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ðîзшèðÿòü ìîæ-
ëèâîñò³ ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî ðèíêó â êðàїí³. 
Дëÿ öüîãî íåîбх³äíå фîðìóâàííÿ ÷³òêîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì, ðîзâèòîê ÿêîї бàзó-
єòüñÿ íà äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ [9].

Ìè ââàæàєìî, щî ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ åêî-
ëîã³зàö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà є ñòðàòåã³єю 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ðàö³-
îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ³ 
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó òà äàє зìîãó зà äîïî-
ìîãîю ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó íå ò³ëüêè ï³äâèщèòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà 
åêîëîã³÷íó бåзïå÷í³ñòü àãðàðíîї ãàëóз³, à é íàäàòè 
ïîòóæí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà.

Сòðàòåã³єю ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ð. âèзíà÷åíî ñòðà-
òåã³÷í³ îð³єíòèðè, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ ìåхàí³зì 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà [10].

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» № 433–²V âèä³ëåí³ ñòðà-
òåã³÷í³ зàâäàííÿ [11]: 

1) ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êîìïëåêñó; 

2) ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї; 
3) äîòðèìàííÿ ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â âèðîбíè-

öòâà òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї; 

4) âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ; 
5) зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî ñêëàäíèêà âèðîб-

íè÷îãî ïðîöåñó; 

6) îðãàí³зàö³ÿ ðàö³îíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ïîãëèбëåííÿ ì³æãàëóзåâîї êîîïåðàö³ї; 

7) зàïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíî-
ëîã³é; 

8) àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхó-
íîê зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ; 

9) íàäàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ â³ò÷èзíÿíèì òîâàðî-
âèðîбíèêàì. 

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ åêîëîã³зàö³ї àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà зäàòíà ñóòòєâî äîïîìîãòè ó âèð³шåíí³ 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, òîìó щî îð³єíòîâàíà íà ñòâî-
ðåííÿ ïîòóæíîãî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî â³ò÷èз-
íÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, ñïðîìîæíîãî 
зàбåзïå÷èòè íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè íàñåëåííÿ êðàїíè бåз íåãàòèâíîãî 
âïëèâó íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå.

Ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³ю åêîëîã³зàö³ї àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà ìè â³äíîñèìî äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
ñòðàòåã³é äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó, ÿêà íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ âæå âèéшëà зà ðàìêè ñóòî òåîðåòè÷íèх 
íàóêîâèх êîíöåïö³é ³ ïîñòàє ãîëîâíîю ðóш³éíîю 
ñèëîю äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ÿê íà íàö³-
îíàëüíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó àãðàðíèх ðèíêàх.

Âисновки. Сó÷àñí³ ïðîбëåìè ãàëóз³ àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà âèìàãàюòü ïåðåîñìèñëåííÿ òðàäè-
ö³éíèх ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ïåðåîð³єíòàö³ї 
âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éíèé òèï ðîзâèòêó â³ä-
ïîâ³äíî äî íîâèх âèìîã, ïðèíöèï³â, ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ ïðîâ³äíèх åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèх òà ñîö³-
àëüíèх ñâ³òîâèх òåíäåíö³é. Сàìå äî ³ííîâàö³éíèх 
ñòðàòåã³é ìîæíà â³äíåñòè ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³ю 
åêîëîã³зàö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó òà äàє зìîãó зà 
äîïîìîãîю ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó íå ò³ëüêè ï³äâèщèòè ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü òà åêîëîã³÷íó бåзïå÷í³ñòü àãðàðíîї ãàëóз³, 
à é íàäàòè ïîòóæí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

Ðис. 1. Ñкладники маркетингової стратегії екологізації аграрного виробництва  
як основного напряму інноваційної діяльності

Джерело: розроблено автором
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ñüêèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

Âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї åêî-
ëîã³зàö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ïîâèííî ñòàòè 
åëåìåíòîì фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³ íàïðÿìó ïîâ’ÿзàí³ з 
âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ãàëóз³, à òàêîæ ñïðèÿòè åêîëîã³÷í³é бåзïåö³ òà 
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МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЯ ЭÊÎËÎÃÈЗÀÖÈÈ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ  
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Ðезюме 
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå фàêòîðы, îбóñëàâëèâàющèå íåîбхîäèìîñòü фîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâых ñòðàòå-
ãèé äëÿ àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå ñïîñîбíы îбåñïå÷èòü èх èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ñîâðåìåííыìè ìèðîâыìè òðåбîâàíèÿìè. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè эêîëîãèзàöèè êàê èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, àãðàðíîå ïðîèзâîäñòâî, эêîëîãèзàöèÿ, èííîâàöèîííîå ðàзâè-
òèå, àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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THE MARKETING STRATEGY OF ECOLOGIZATION OF PRODUCTION  
AS THE MAIN DIRECTION OF INNOVATIVE ACTIVITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 

Summary
The research is the main factors that determine the necessity of marketing strategies for agrarian enterprises 
that are capable of providing innovative development in accordance with the current world requirements. The 
necessity of introduction of the marketing strategy of ecologization as an innovative strategy of development 
of agrarian production is substantiated.
Keywords: marketing strategy, agrarian production, ecologization, innovative development, agrarian 
enterprises.

зàбåзïå÷åííю ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà. Åêîëîã³зàö³ÿ ìàє ñòàòè îñíîâíèì åëå-
ìåíòîì ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ äîïîìîãòè ó âèð³шåíí³ бàãàòüîх ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з зàбåзïå÷åííÿì íàñåëåííÿ âèñîêîÿ-
ê³ñíîю ïðîäóêö³єю, збåðåæåííÿì ³ ïîë³ïшåííÿì 
ÿêîñò³ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â òà ðàö³îíàëüíèì ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿì.


