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Àнотація. Âèзíà÷åíî íàïðÿìè åêñïàíñ³ї бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Фðàíö³ї íà ãëîбàëüíîãî ðèíêó бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã òà їх ì³ñöå ó ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї бàíê³âñüêîї ñïðàâè. Дîñë³äæåíî âïëèâ єâðîïåéñüêîї ³íòåãðà-
ö³ї, ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 2008 ð., бîðãîâîї êðèзè Єâðîзîíè íà б³зíåñ-ñòðàòåã³ї íàéб³ëüшèх фðàíöóзü-
êèх бàíê³âñüêèх ãðóï, åфåêòèâí³ñòü їх фóíêö³îíóâàííÿ, ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Фðàíö³ї. Çä³é-
ñíåíî àíàë³з îñîбëèâîñòåé åêñïàíñ³ї фðàíöóзüêèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ â óêðàїíñüêó бàíê³âñüêó ñèñòåìó. 
Çàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîäàëüшîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó фðàíöóзüêèх бàíê³âñüêèх ãðóï ó êîí-
òåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї 
òà ãëîбàë³зàö³ї.
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Постановка проблеми в загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими або прак‑
тичними завданнями. Сó÷àñíèé åòàï ãëîбàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ зðîñòàí-
íÿì ðîë³ бàíê³â ³ бàíê³âñüêèх ñèñòåì, їх âïëèâó 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè òîщî. Â ñâîю ÷åðãó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè êðàїíè є îäíèì з âèзíà÷àëüíèх ÷èííèê³â 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, àäæå її âèñîêèé ð³âåíü 
äîзâîëÿє ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóâàòè шèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ ïî зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é, êàï³òàëó, 
òåхíîëîã³é.

Ðàзîì ³з öèì, â óìîâàх ë³бåðàë³зàö³ї ðóхó êàï³-
òàë³â ³ ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ф³íàíñîâîãî ïðîñòîðó 
зàêîíîì³ðíèì є àêòèâíà åêñïàíñ³ÿ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ íà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх, щî 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ шèðîêîìàñшòàбíèì ïðîíèêíåí-
íÿì ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â íàö³îíàëüí³ бàíê³âñüê³ 
ñèñòåìè. ² хî÷à â îñòàíí³é ÷àñ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зì³íà б³зíåñ-ìîäåë³ íàéб³ëüшèх бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ ñâ³òó, щî ïåðåäбà÷àє зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ф³ë³é, ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â îêðåìèх êðàїíàх 
â ðåзóëüòàò³ зíèæåííÿ ïðèбóòêîâîñò³, ³íòåðíàö³-
îíàë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàëèшàєòüñÿ 
âàæëèâîю ³ íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ³ бàíê³â-
ñüêèх ñèñòåì â ö³ëîìó. Òàê, ñó÷àñíîю òåíäåíö³єю 
є àêòèâíèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бåз 
ф³зè÷íîї ïðèñóòíîñò³ ³íîзåìíîãî бàíêó â ³íîзåì-
í³é êðàїí³ (â³äêðèòòÿ êîðåñïîíäåíòñüêèх ðàхóí-
ê³â äëÿ ì³æíàðîäíèх ïëàòåæ³â êë³єíò³â, ó÷àñòü 
ó ì³æíàðîäíèх ïëàò³æíèх ñèñòåìàх (íàïðèêëàä, 
SWIFT), ³íòåðíåò-бàíê³íã òîщî).

Îäí³єю з íàéб³ëüшèх ³ äîбðå îðãàí³зîâàíèх 
зàðóб³æíèх бàíê³âñüêèх ìåðåæ ñâ³òó є фðàí-
öóзüêà, ÿêà íà ñüîãîäí³ ââàæàєòüñÿ ÷åòâåðòîю 
зà âåëè÷èíîю â ñâ³ò³ ï³ñëÿ бàíê³âñüêèх ìåðåæ 
Яïîí³ї, СШÀ, Âåëèêîї Бðèòàí³ї. У Òîï-50 òðàíñ-
íàö³îíàëüíèх бàíê³â (ÒÍБ) ñâ³òó íà ñüîãîäí³ âхî-
äèòü 12 фðàíöóзüêèх бàíê³â, ³ öå äðóãà ïîзèö³ÿ 
ó ñâ³ò³, ÿêó âîíè ïîä³ëÿюòü з Âåëèêîю Бðèòà-
í³єю, ï³ñëÿ Êèòàю (28 ÒÍБ). Пðè öüîìó Фðàíö³ÿ 
є îäí³єю з íåбàãàòüîх зàх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїí, 
óñ³ бàíêè ÿêîї збåðåãëè ñâîї ïîзèö³ї ó Òîï-50 ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â [1].

Àналіз останніõ публікацій. Фóíäàìåíòàëüí³ 
òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ îñíîâè ì³æíàðîäíîї ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, їх åêñïàíñ³ї íà ì³æíà-
ðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх âèñâ³òëåí³ â ðîбîòàх 
òàêèх â³äîìèх зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê Ì. Àëü-

бåðòà, ². Àíñîффà, Å. Бð³ãхåìà, Д. Дæîíñîíà, 
Ò. Êîëëåðà, Ò. Êîóïëåíäà, Ф. Ì³шê³íà, П. Ðîóзà, 
Дæ. Сîðîñà é ³í. Дîñë³äæóєòüñÿ öå ïèòàííÿ é 
ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, зîêðåìà Î. Б³ëî-
ðóñà, À. Єï³фàíîâà, Ю. Çàðóбè, Â. Êî÷åòêîâà, 
Ж. Êóãóєíêî, Ç. Лóöèшèíîї, Â. Ì³щåíêî, ². Сîф³-
щåíêî, С. Цèãàíîâà é ³í.

Âò³ì, íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü ïóбë³-
êàö³é, ïðîбëåìàòèêà åêñïàíñ³ї бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ íà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîї ðîзðîбêè â êîíòåêñò³ ãëîбàëüíèх òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї бàíê³âñüêîї ñïðàâà 
òà, зîêðåìà, щîäî âïëèâó íà б³зíåñ-ñòðàòåã³ї 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â â óìîâàх ë³бåðàë³зàö³ї óêðà-
їíñüêîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, îñê³ëüêè їх ³íòåãðà-
ö³ÿ ó ãëîбàëüíèé ðèíîê бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ìàє 
íåîäíîзíà÷íèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
Уêðàїíè [2].

Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé 
òà ðåзóëüòàò³â åêñïàíñ³ї фðàíöóзüêèх бàíê³âñüêèх 
ãðóï íà ì³æíàðîäíîìó òà óêðàїíñüêîìó ðèíêó 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã ï³ä âïëèâîì єâðîïåéñüêîї 
³íòåãðàö³ї, ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 2008 ð., бîð-
ãîâîї êðèзè Єâðîзîíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У 2015 ð. зà êîð-
äîíîì фóíêö³îíóâàëà 91 ф³ë³ÿ фðàíöóзüêèх бàí-
ê³â (69 â ЄС, 22 зà éîãî ìåæàìè) òà 97 äî÷³ðí³х 
êîìïàí³é (51 â ЄС, 46 зà ìåæàìè ЄС) [3]. Пîíàä 
85% зàðóб³æíèх àêòèâ³â ïðèхîäèòüñÿ íà «âåëèêó 
ï'ÿò³ðêó»: BNP Paribas (BNPP), BPCE Group (ñòâî-
ðåíèé â 2009 ð. зëèòòÿìè CNCE ³ BFBP), Groupe 
Crédit Agricole, Group Crédit Mutuel (ã³бðèä ñфîð-
ìîâàíèé з Crédit Industriel et Commercial), Societe 
Generale. Â ö³ëîìó íà ö³ бàíê³âñüê³ ãðóïè ïðèïà-
äàє 85% àêòèâ³â íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Фðàíö³ї [4]. Чîòèðè фðàíöóзüêèх бàíêè âхîäÿòü 
â 9-òü íàéб³ëüшèх бàíê³â Єâðîïè. Уñ³ óñòàíîâè 
«âåëèêîї ï’ÿò³ðêè» зíà÷íî ðîзшèðèëè ïðèñóò-
í³ñòü зà ìåæàìè íàö³îíàëüíèх êîðäîí³â ³ ñüîãîäí³ 
ï³äïàäàюòü ï³ä ïðÿìèé êîíòðîëü ЄЦБ â ÿêîñò³ 
ñèñòåìíî зíà÷óщèх бàíê³â ЄС, à 4 з íèх (êð³ì 
Сrédit Mutuel) âèзíàí³ ñèñòåìíî âàæëèâèìè бàí-
êàìè ñâ³òó (G-SIBs).

Пîшòîâх фðàíöóзüêèх бàíê³â äî ì³æíàðîäíîї 
åêñïàíñ³ї бóâ ìîòèâîâàíèé íåîбх³äí³ñòю äèâåðñè-
ф³êóâàòè ñâ³é б³зíåñ-ïîðòфåëü, ñêîðèñòàòèñÿ ïåðå-
âàãàìè б³ëüш шèðîêèх ðèíê³â, щî зàзíàюòü ð³з-
íèх öèêë³â зðîñòàííÿ òà êðèз. Сòâîðåííÿ ì³ñöåâèх 
â³ää³ëåíü íà зîâí³шí³х ðèíêàх ³ñòîòíî ñêîðîòèëî 
îïåðàö³éí³ âèòðàòè фðàíöóзüêèх бàíê³â. Òàêèì 
÷èíîì, âåëèêà ÷àñòêà òðàíñêîðäîííèх âèìîã 
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ó ñóêóïíîìó бàëàíñ³ ï’ÿòè íàéб³ëüшèх фðàí-
öóзüêèх бàíê³âñüêèх ãðóï є ö³ëêîì âèïðàâäàíîю 
(ñòàíîì íà 2013 ð. зàãàëüíèé îбñÿã òðàíñêîðäîí-
íèх âèìîã äîñÿãíóâ 2,1 òðëí єâðî, щî ñòàíîâèòü 
б³ëüшå 1/3 êîíñîë³äîâàíèх àêòèâ³â íàö³îíàëüíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [4]).

Çà îñòàíí³é êâàðòàë 2015 ð. зàãàëüíèé îбñÿã 
òðàíñêîðäîííèх âèìîã Фðàíö³ї ñêëàâ 23,6 òðëí 
єâðî, з ÿêèх íà фðàíöóзüê³ бàíêè ïðèéшëîñÿ 
бëèзüêî 9,7% (2,3 òðëí єâðî), щî зíà÷íî âèщå 
÷àñòêè êðàїíè â ñâ³òîâîìó ÂÂП (3,8%). Цå –  íàé-
âèщèé ïîêàзíèê ì³æíàðîäíîї ïðèñóòíîñò³ ñåðåä 
êðàїí ЄС, ÿêщî íå âðàхîâóâàòè Âåëèêó Бðèòàí³ю, 
÷àñòêà âèìîã ÿêîї ñêëàäàє 11,8% ³з ÷àñòêîю 3,9% 
ó ñâ³òîâîìó ÂÂП [5–6].

Б³ëüш³ñòü ³íîзåìíèх àêòèâ³â фðàíöóзüêèх бàí-
ê³â ïðåäñòàâëåí³ â єâðî (45,6%) ³ â äîëàðàх (34,5%) 
³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³ 
êðåäèòè âåëèêèì êîðïîðàö³ÿì, ðîзäð³бíèì êë³-
єíòàì, ³íшèì êðåäèòíèì îðãàí³зàö³ÿì òà öåí-
òðàëüíèì бàíêàì. Гåîãðàф³÷íèé ðîзïîä³ë ³íî-
зåìíèх âèìîã äåìîíñòðóє, щî фðàíöóзüê³ бàíêè, 
â ïåðшó ÷åðãó, ïðåäñòàâëåí³ â ЄС (37% ó зîí³ єâðî 
òà 12% â ³íшèх êðàїíàх ЄС) (äèâ. ðèñ. 1.). Êðàїíè 
ÎÅСÐ, щî íå âхîäÿòü äî ЄС, ïîñ³äàюòü äðóãå ì³ñöå 
зà âåëè÷èíîю ³íîзåìíèх âèìîã (34%) [4].

 Ðис. 1. Ãеографічний розподіл  
іноземниõ вимог до Франції

Джерело: складено за даними [4]

Пðèñóòí³ñòü фðàíöóзüêèх бàíê³â ó êðàї-
íàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ (БÐ²ÊС òà ³íш³), â³äîбðà-
æàє їх ñïðÿìîâàí³ñòü íà êðàїíè з³ шâèäêèì òåì-
ïîì зðîñòàííÿ. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî òàê³ êðàїíè 
äî äåÿêîї ì³ðè âèãðàëè â³ä ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ïðèòîêó êàï³òàëó, 
âîíè òèì íå ìåíш â³ä÷óâàëè ãåîïîë³òè÷íèé òèñê 
òà ñèëüíó âîëàíòèëüí³ñòü íà îêðåìèх ðèíêàх, îбó-
ìîâëåíó ïîñò³éíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè äèñбà-
ëàíñàìè (óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ, âèñîêà ³íфëÿ-
ö³ÿ òà äåф³öèò ðàхóíêó ïîòî÷íèх îïåðàö³é), щî, 
â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâåëî äî â³äòîêó фðàíöóзüêîãî 
êàï³òàëó, äåâàëüâàö³ї ì³ñöåâîї âàëюòè.

Пðèñòîñîâóю÷èñü äî зðîñòàю÷îї ãëîбàë³зàö³ї 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàéб³ëüш³ фðàíöóзüê³ 
бàíê³âñüê³ ãðóïè ðîзшèðюâàëè б³зíåñ зà êîðäî-
íîì ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, ñêîðèñòàâшèñü 
â³äêðèòòÿì ãëîбàëüíèх ðèíê³â êàï³òàëó. Îäíàê, 
ф³íàíñîâà êðèзà 2008 ð. зì³íèëà òåìï ³ êàíàëè 
öüîãî ðîзшèðåííÿ, îñê³ëüêè бàíê³âñüê³ ãðóïè 
ïåðåêëю÷èëè ñâîю óâàãó íà ðèíêè, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, ÿê³ зàïðîïîíóâàëè б³ëüш âèñîê³ ïðèбóòêè, 
í³æ ðîзâèíåí³ êðàїíè. Òàêèì ÷èíîì, ïî÷èíàю÷è 
з 2006 ð. ³ зàê³í÷óю÷è 2016 ð., ³íîзåìí³ âèìîãè 
îñíîâíèх бàíê³âñüêèх ãðóï Фðàíö³ї зðîñëè â³ä 
1,7 òðëí єâðî äî 2,4 òðëí єâðî, îñîбëèâî ð³зêî 
зðîñòàю÷è äî ñåðåäèíè 2010 ð., ï³ñëÿ ÷îãî òåìï 
ñòàб³ë³зóâàâñÿ òà íàâ³òü зíèзèâñÿ â êðàїíàх Єâðî-
зîíè [5].

Пðîöåñ єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї, êóëüì³íàö³єю 
ÿêîãî ñòàâ зàïóñê єâðî, ïðèзâ³â äî ïîÿâè «êâà-
з³âíóòð³шí³х» ðèíê³â ó òàêèх ñóñ³äí³х êðàїíàх, 
ÿê Í³ìå÷÷èíà, Бåëüã³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ. Îñíî-
âí³ фðàíöóзüê³ бàíê³âñüê³ ãðóïè зä³éñíèëè зíà-
÷í³ ïðèäбàííÿ â öèх êðàїíàх: BNPP êóïèâ Banca 
Nazionale Del Lavoro â ²òàë³ї â 2006 ð., шîñòîãî 
зà âåëè÷èíîю ãðàâöÿ íà ³òàë³éñüêîìó ðèíêó бàí-
ê³âñüêèх ïîñëóã, à ó 2009 ð. ïðèäбàâ бàíê Fortis 
ó Бåëüã³ї. Crédit Agricole, â ñâîю ÷åðãó, êóïèâ 
ãðåöüêèé бàíê Emporiki â 2006 ð., íà ÿêèé ïðèхî-
äèëèñÿ ìàéæå âñ³ ãðåöüê³ âèìîãè äî фðàíöóзüêèх 
бàíê³â з ïî÷àòêó ãðåöüêîї бîðãîâîї êðèзè â 2011–
2012 ðð., ï³ñëÿ ÿêîї фðàíöóзüê³ бàíêè ïî÷àëè 
ìàñîâî âèâîäèòè êàï³òàë з êðàїíè (зîêðåìà, ïðî-
äàæ бàíêó Emporiki â ê³íö³ 2012 ð.). Îäí³єю 
з îñòàíí³х ãðóï, щî ðîзшèðюâàëà ìåðåæó зà êîð-
äîíîì, ñòàëà Crédit Mutuel, щî ïðèäбàëà бàíê 
Targo ó Í³ìå÷÷èí³ â 2008 ð. ó â³äïîâ³äü íà êðè-
òèêó з бîêó ðåéòèíãîâèх àãåíòñòâ, щî ä³ÿëüí³ñòü 
бàíêó зàíàäòî íàö³îíàëüíî-зîñåðåäæåíà [5].

П³ñëÿ ф³íàíñîâîї êðèзè 2008 ð. òà êðèзè ñóâå-
ðåííîãî бîðãó 2010 ð. âèíèêëè íîâ³ ïîбîюâàííÿ 
з ïðèâîäó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³â ó ïîñòðàæ-
äàëèх êðàїíàх (Гðåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ, 
²ñïàí³ÿ òà ²òàë³ÿ), щî ïðèзâåëè äî â³äòîêó фðàí-
öóзüêèх àêòèâ³â ó öèх êðàїíàх. Єäèíèìè êðàї-
íàìè, äå фðàíöóзüê³ бàíêè зб³ëüшèëè ñâîї àêòèâè 
ó ïåð³îä 2006–2013 ðð., бóëè Яïîí³ÿ ³ Êèòàé [4]. 
Щîäî Êèòàю, ì³æбàíê³âñüê³ зàéìè зðîñëè äóæå 
ð³зêî (4,4 ìëðä єâðî íà ê³íåöü 2006 ð. òà 40 ìëðä 
єâðî íà ê³íåöü 2013 ð.). Îäíàê, ÷åðåз зàêîíîäàâ÷³ 
îбìåæåííÿ щîäî ³íîзåìíîї êîíêóðåíö³ї íà êèòàé-
ñüêîìó бàíê³âñüêèé ðèíêó, фðàíöóзüê³ бàíêè 
ìàюòü ëèшå îбìåæåíó ä³ÿëüí³ñòü ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³.

Єâðîïåéñüêà êðèзà ñóâåðåííîãî бîðãó äîбðå 
ïðî³ëюñòðóâàëà зâ'ÿзîê ì³æ ñóâåðåííèì òà бàí-
ê³âñüêèì ðèзèêîì. Íåñïðîìîæí³ñòü óðÿä³â ²ñïà-
í³ї òà ²ðëàíä³ї ñàìîñò³éíî âðÿòóâàòè íàö³îíàëüíèé 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð òà ñóìí³âè щîäî ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ Гðåö³ї òà ²òàë³ї âèêëèêàëè ãëèбîêå зàíå-
ïîêîєííÿ з ïðèâîäó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³â, щî 
òðèìàюòü äåðæàâíèé бîðã öèх êðàїí. Íàñòóïíèì 
åòàïîì êðèзè ñòàëî ñêîðî÷åííÿì зàãàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї àêòèâíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ êë³єíò³â íàé-
б³ëüшèх бàíê³â. Êð³ì òîãî, â óìîâàх ïîâ³ëüíîãî 
зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ³ зб³ëüшåííÿ íîð-
ìàòèâíèх âèìîã äî êàï³òàëó, ³íîзåìí³ ïðèäбàííÿ 
ñòàëè ð³äêèì òà âèб³ðêîâèì ÿâèщåì, à фðàí-
öóзüê³ бàíêè äåäàë³ зîñåðåäæóâàëèñü íà âíóòð³ш-
í³х ðåñòðóêòóðèзàö³ÿх òà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó. 
Цå ÿâèщå îïèñóєòüñÿ ÿê ïîðî÷íå êîëî, щî ñòàëî 
îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí ñòâîðåííÿ Бàíê³âñüêîãî 
ñîюзó ЄС, ÿê âàæëèâîãî êðîêó â íàïðÿìêó ðîзðèâó 
зâ'ÿзêó ì³æ бàíê³âñüêèì òà ñóâåðåííèì ðèзèêîì.

Дîñë³äæóю÷è åêñïàíñ³ю фðàíöóзüêèх бàíê³â-
ñüêèх ãðóï ó Цåíòðàëüí³é òà Сх³äí³é Єâðîï³ ñë³ä 
âèä³ëèòè äâ³ їх ñòðàòåã³ї: í³шåâà ñòðàòåã³ÿ òà ñòðà-
òåã³ÿ ïðèñóòíîñò³. BNPP òà Crédit Agricole, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü í³шåâó ñòðàòåã³ю, îбìåæóюòüñÿ 
íåâåëèêèìè ÷àñòêàìè ðèíêó â äåê³ëüêîх êðàїíàх. 
Òàêèé ï³äх³ä âèêîðèñòîâóє 85% бàíê³âñüêèх ãðóï 
ЄС. Societe General, щî ðîбèòü ñòàâêó íà êîðïîðà-
òèâíèé б³зíåñ, зàñòîñîâóє ñòðàòåã³ю ïðèñóòíîñò³. 
Âîíà ïåðåäбà÷àє âîëîä³ííÿ íåхàé ³ ñêðîìíèìè 
÷àñòêàìè, àëå íà бàãàòüîх ðèíêàх. Òàêà ñòðàòåã³ÿ 
хàðàêòåðíà äëÿ «ïåðшîâ³äêðèâà÷³â» ðåã³îí³â [7].

Фîðìàìè зàëó÷åííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ фðàíöóзüêîãî 
бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó зà êîðäîíîì є óòâîðåííÿ 
ïðåäñòàâíèöòâ òà ф³ë³é; ñòâîðåííÿ бàíê³â ³з ð³з-
íîю ÷àñòêîю ó÷àñò³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó; ó÷àñòü 
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ó ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâíîї âëàñíîñò³ â бàíêàх; ñêó-
ïîâóâàííÿ бàíê³âñüêèх àêö³é ó ïðèâàòíèх àêö³î-
íåð³â.

Ðîзãëÿäàю÷è ïðîöåñ åêñïàíñ³ї Crédit Agricole, 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî í³шåâà ñòðàòåã³ÿ ïðîñóâàííÿ 
бàíêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю âèб³ðêîâ³ñòю. 
П³ñëÿ òîãî ÿê ãðóïà зàâîюâàëà ì³öíå ñòàíîâèщå 
íà ðèíêó Фðàíö³ї зà ðàхóíîê âåëèêèх ïðèäбàíü 
(Cr dit Lyonnais ó 2003 ð.), ãðóïà бóëà ñòðóêòó-
ðîâàíà зà íàïðÿìàìè б³зíåñó òà ïðîâåëà ðåбðåí-
äèíã. Сòð³ìêà åêñïàíñ³ÿ Crédit Agricole зà êîðäîí, 
ó ò. ÷. ³ â Уêðàїíó, бóëà ÷³òêî ïðîäóìàíîю ³ ñòðà-
òåã³÷íî ñïëàíîâàíîю. Пåðåä êîæíîю íîâîю ïîêóï-
êîю äîñë³äæóєòüñÿ êîæåí íàïðÿìîê óñ³єї ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³, щîб âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ äëÿ 
зðîñòàííÿ ³ ïîòðåбè, ÿêó ìîæíà бóëî б зàäîâîëü-
íèòè зà äîïîìîãîю ïðèäбàííÿ. Пîò³ì îö³íюєòüñÿ 
зîâí³шíÿ ñèòóàö³ÿ, òîбòî åêîíîì³÷íà ïåðñïåêòèâà 
³ ïîòåíö³àë ö³ëüîâîї îбëàñò³ àбî ðåã³îíó.

Щå ó ñåðåäèí³ 2000-х ðð. äåâ³зîì ãðóïè Crédit 
Agricole бóëî «Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà –  â óñ³х 
íàïðÿìêàх б³зíåñó». Çàðàз, äèâëÿ÷èñü íà óñï³х 
òàêèх âåëèêèх фðàíöóзüêèх бàíê³â ÿê BNPP 
³ Societe Generale, Crédit Agricole зì³íèëè ñòðà-
òåã³ю. Яêщî BNPP ³ Societe Generale óñï³шí³ 
â зàбåзïå÷åíí³ âèñîêîї ïðèбóòêîâîñò³ àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó, òî Crédit Agricole зðîбèëà àêöåíò 
íà ï³äâèщåíí³ ïðèбóòêîâîñò³ ñâîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî б³зíåñó. Цå –  îäíà ³з ñфåð 
б³зíåñó, äå ãðóïà äîìîãëàñÿ êîíêóðåíòíîї ïåðå-
âàãè ÿê ó Фðàíö³ї, òàê ³ зà êîðäîíîì. Íåзâàæàю÷è 
íà åêñïàíñ³îí³ñòñüêó îð³єíòàö³ю îñòàíí³х äåñÿòè-
ë³òü, Crédit Agricole íå ïðåäñòàâëåíèé ó Âåëèê³é 
Бðèòàí³ї, СШÀ.

Â Уêðàїí³ фðàíöóзüê³ ³íâåñòîðè âîëîä³юòü 
ñèñòåìíèìè óí³âåðñàëüíèìè УêðСèббàíêîì 
(BNPP) òà Êðåä³ Àãð³êîëü Бàíêîì (Groupe Crédit 
Agricole), щî зà îбñÿãîì àêòèâ³â íà óêðàїíñüêîìó 
ðèíêó ïîñ³äàюòü 8-å ì³ñöå (3,2%) òà 12-òå ì³ñöå 
(2,1%) â³äïîâ³äíî [8]. Дî 2015 ð. ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
òàêîæ зä³éñíюâàâ Пðîф³í Бàíê (SG), äîêè íå бóâ 
âèзíàíèé íåïëàòîñïðîìîæíèì.

УêðСèббàíê, ï³ñëÿ âхîäæåííÿ ó фðàíöóзüêó 
ãðóïó BNPP ó 2006 ð., â³äзíà÷àâñÿ àãðåñèâíîю 
ïîë³òèêîю íà ñåêòîðàх, ÿê³ íàéб³ëüшå ïîñòðàæ-
äàëè â³ä êðèзè 2008 ð. –  ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³ 
³ ïðèéîì³ äåïîзèò³â äî зàïèòàííÿ. У 2009 ð., 
зàéìàю÷è 3-є ì³ñöå â ðåéòèíãó ÍБУ зà îбñÿãîì 
àêòèâ³â, УêðСèббàíê ñêîíöåíòðóâàâ íà ñâîєìó 
бàëàíñ³ б³ëüшå 20% óñ³х êðåäèò³â ï³ä зàñòàâó 
íåðóхîìîñò³ [7]. Çà ðèзèêè, ÿê³ ïðèíåñëè ë³äåð-
ñòâî, äîâåëîñü ðîзïëà÷óâàòèñü ï³ä ÷àñ êðèзè –  
ó 2009 ð. BNPP зàêðèâ 200 â³ää³ëåíü з 957 îф³-
ñ³â â Уêðàїí³ òà зâ³ëüíèâ 1 òèñ. 420 ïðàö³âíèê³â 
[9]. У ñâîїé àíòèêðèзîâ³é ïîë³òèö³ бàíê зàðó÷èñÿ 
ì³öíîю ï³äòðèìêîю фðàíöóзüêîãî óðÿäó, ÿêèé 
ñòàâ íàéб³ëüшèì ³íâåñòîðîì BNPP ó 2009 ð., зîñå-
ðåäèâшè 17% êàï³òàëó ó фîðì³ ïðèâ³ëåéîâàíèх 
àêö³é, â îбì³í íà 5,1 ì³ëüÿðä³â єâðî äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè [10].

Щîäî ãðåöüêîї êðèзè, ãðóïà íå ìàëà â Гðå-
ö³ї ðîзäð³бíîãî б³зíåñó, òîìó ðèзèêè BNPP бóëè 
ñêîíöåíòðîâàí³ â ñåêòîð³ äåðæàâíèх ïàïåð³â 
òà ñêëàäàëè 3,5 ìëðä єâðî [7]. Îäíàê íåзâàæàю÷è 
íà âòðàòè, BNPP íå ìàâ íàì³ðó зàëèшàòè óêðàїí-
ñüêèé ðèíîê, âèзíà÷èâшè ïåðшî÷åðãîâîю ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ïîñëóã. Çíà-
÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ìåðåæ³ â³ää³ëåíü íå ñïîñòåð³ãà-
ëîñü. У 2016 ð., íàë³÷óю÷è 371 ф³ë³é, УêðСèб-
бàíê ïîñëàбèâ ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó ïîð³âíÿíî 
з 2015 ð., зàзíàâшè зíà÷íèх збèòê³â, зìåíшèâшè 
îбñÿã àêòèâ³â, êðåäèò³â òà äåïîзèò³â, àëå íàðîñ-
òèâшè êàï³òàë íà 43% (òàбë. 1).

Cr dit Agricole ïðèñóòí³é â Уêðàїí³ з 2006 ð., 
ï³ñëÿ ïðèäбàííÿ 99% àêö³é óêðàїíñüêîãî ²íäåêñ-
бàíêó, щî зì³íèâ ñâîю íàзâó íà Êðåä³ Àãð³êîëü 
ó 2011 ð. Íàðàз³ бàíê íàë³÷óє 156 ф³ë³é òà зàéìàє 
ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї íà ðèíêàх àâòîêðåäèòóâàííÿ 
з ðèíêîâîю ÷àñòêîю 30% [11]. Îêð³ì óí³âåðñàëü-
íèх фóíêö³é, бàíê ïðèä³ëÿє îñîбëèâó óâàãó ñï³âðî-
б³òíèöòâó з êîìïàí³ÿìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó. Íà â³äì³íó â³ä ³íшîї фðàíöóзüêîї äîíüêè 
â Уêðàїí³, Êðåä³ Àãð³êîëü зì³öíèâ ñâîє ñòàíîâèщå 
íà ðèíêó ó 2016 ð., зб³ëüшèâшè îбñÿãè àêòèâ³â, 
êàï³òàëó, ðîзшèðèâ êðåäèòóâàííÿ òà бàзó äåïîзè-
ò³â зà ðàхóíîê зíà÷íîãî зíèæåííÿ ïðèбóòêó.

Îòæå, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè Фðàíö³ї óñï³шíî 
ñêîðèñòàëèñü ïåðåâàãàìè ãëîбàë³зàö³ї, зíà÷íî 
ïîшèðèâшè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà â³äêðèòèх ðèíêàх 
êàï³òàëó ñâ³òó. Í³шåâà ñòðàòåã³ÿ íåâåëèêîї ÷àñòêè 
íà ðèíêó â äåê³ëüêîх êðàїíàх зàбåзïå÷èëà ãðó-
ïàì BNPP òà Credit Agricole ïåðшå òà òðåòє ì³ñöå 
ñåðåä ïðîâ³äíèх бàíê³â ЄС зà âåëè÷èíîю àêòèâ³â, 
à ñòðàòåã³ÿ íåâåëèêèх ÷àñòîê íà бàãàòüîх ðèíêàх 
зàбåзïå÷èëà ãðóï³ Societe General ÷åòâåðòå ì³ñöå.

Àíàë³з åêñïàíñ³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Фðàíö³ї 
äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî бàíê³âñüêèé ñåêòîð 
ö³єї êðàїíè є îäíèì ³з íàéб³ëüш ðîзâèíóòèх ó ñâ³ò³ 
òà â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó íå ò³ëüêè 
íàö³îíàëüíîї, à é ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Пðè öüîìó 
âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
є її ñò³éê³ñòü, щî ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ â óìîâàх 
ñó÷àñíîї ãëîбàëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³. Çã³äíî з³ зâ³-
òîì Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї î ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
äèñбàëàíñàх Фðàíö³ї, бàíê³âñüêèé ñåêòîð Фðàí-
ö³ї ó 2016 ð. âèзíàíèé äîñòàòíüî ñòàб³ëüíèì [12]. 
Сò³éê³ñòü бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ïîâ’ÿзàíà з ïîêðà-
щåííÿì ÿêîñò³ àêòèâ³â òà äîñòàòí³ñòю êàï³-
òàëó, щî ìàëî ì³ñöå â îñòàíí³ ðîêè. Â ðåзóëüòàò³, 
ïîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
â ö³ëîìó äåìîíñòðóюòü ñò³éê³ñòü ïî ÿêîñò³ àêòèâ³â 
òà äîхîä³â.

Дîñòàòí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü êàï³òàëó бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó, зã³äíî з Бàзåëåì-III òà Ìåòîäè-
êîю îö³íêè ф³íàíñîâîю ñòàб³ëüíîñò³ ÌÂФ, âèзíà-
÷àюòü зäàòí³ñòü êðåäèòíèх óñòàíîâ ïðîòèä³ÿòè 
ð³зêèì зì³íàì ó ñòàí³ їх бàëàíñ³â. Íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèì ïîêàзíèêîì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó є 
â³äíîшåííÿ íîðìàòèâíîãî êàï³òàëó äî зâàæåíèх 
зà ðèзèêîì àêòèâ³â. У Фðàíö³ї öåé ïîêàзíèê 

Òàбëèöÿ 1
Áанки з французьким капіталом в Óкраїні, 2015–2016 рр.

Ðік Місце 
на ринку Áанк Àктиви,

млрд грн.
Êапітал,
млрд грн.

Êредити, 
млрд грн.

Äепозити, 
млрд грн.

Фін. результат,
млн грн.

2016 8 УêðСèббàíê 40,9 4,2 20,0 31,0 -911

2015 7 УêðСèббàíê 43,4 1,8 21,0 33,3 23

2016 12 Êðåä³ Àãð³êîëü Бàíê 27,6 2,2 14,6 23,2 124

2015 13 Êðåä³ Àãð³êîëü Бàíê 23,2 2,1 13,8 18,8 441
Джерело: складено за даними [9]
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â îñòàíí³ ðîêè ïåðåâèщóє âñòàíîâëåíå íîðìà-
òèâíå зíà÷åííÿ (6%) òà ñòàб³ëüíî зб³ëüшóєòüñÿ, 
ñêëàäàю÷è â³äïîâ³äíî â 2008 ð.– 10,5%, 2009 ð.– 
12,4%, 2014 ð.– 16,3%, 2015 ð.– 17,1% òà ó ïåð-
шîìó êâàðòàë³ 2016 ð.– 17,2% [13]. Àäåêâàò-
í³ñòü êàï³òàëó 1-ãî ð³âíÿ ïîâ³ëüíî ïîë³ïшóєòüñÿ 
з ÷àñîì (2008 ð.– 8,5%, 2009 ð.– 10,2%, 2014 ð.– 
13,1%, 2015 ð.– 13,8%, ïåðшèé êâàðòàë 2016 ð.– 
14,1%) òà â ö³ëîìó â³äïîâ³äàє ñåðåäíüîìó зíà-
÷åííю ïî Єâðîзîí³ (14,2%).

Âèñîêå зíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî âëàñí³ êîшòè ñêëàäàюòü зíà÷íó 
÷àñòêó ñóêóïíèх àêòèâ³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó, íåâèñîêó ñхèëü-
í³ñòü äî ðèзèêó òà â³äñóòí³ñòü ïîòåíö³éíèх ïðî-
бëåì, ïîâ’ÿзàíèх ñ äîñòàòí³ñòю âëàñíîãî êàï³òàëó. 
Пîзèòèâíèì є ³ òîé фàêò, щî òèñê ðèíêó â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ ñâ³òîâîї òà єâðîïåéñüêîї ф³íàíñîâèх 
ñèñòåì, ïîòðåбà â б³ëüш âèñîêèх ð³âíÿх îñíîâíîãî 
êàï³òàëó òà î÷³êóâàííÿ íàñë³äê³â Бàзåëю-III ïðè-
зâåëè äî зб³ëüшåííÿ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó ó Фðàíö³ї.

Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà є ïîêàзíèê â³äíîшåííÿ ë³êâ³äíèх àêòè-
â³â äî ñóêóïíèх àêòèâ³â. Â³í äàє óÿâëåííÿ ïðî 
ë³êâ³äí³ñòü, щî ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ зàäî-
âîëåííÿ î÷³êóâàíîãî òà íåïåðåäбà÷åíîãî ïîïèòó 
íà ãîò³âêîâ³ ãðîш³ òà âïëèâàє íà зäàòí³ñòü бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè êðàїíè ïðîòèä³ÿòè ð³зíèì åêîíîì³÷-
íèì ïîòðÿñ³ííÿì. Êîåф³ö³єíò ë³êâ³äíèх àêòèâ³â 
ó Фðàíö³ї є âèñîêèì, àëå ìàє òåíäåíö³ю äî зíè-
æåííÿ: з 47,1% ó 2008 ð. äî 39,1% ó 2013 ð.

Êîåф³ö³єíò êîðîòêîñòðîêîâîї ë³êâ³äíîñò³, àбî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â äî êîðîòêîñòðî-
êîâèх зîбîâ’ÿзàíü з³ ñòðîêîì ïîãàшåííÿ äî îäíîãî 
ðîêó, зà ïåð³îä 2008–2016 ðð. ìàâ òåíäåíö³ю 
äî зíà÷íî б³ëüшîãî ñêîðî÷åííÿ, í³æ ïîïåðåäí³é 
ïîêàзíèê. Òàê, ó êðèзîâèé 2008 ð. êîåф³ö³єíò 
ñòàíîâèâ 128,3%, ó 2010 ð.– 76,2%, ó 2013 ð.– 
71,6%, à ó 2014 òà 2016 ðð.– 17,8% òà 17,5%, 
â³äïîâ³äíî, зìåíшèâшèñü ó 7 ðàз³â, ïîð³âíÿíî 
з ïî÷àòêîì ïåð³îäó. Çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ â³äбóëîñü 
ó 2014 ð.

Êðåäèòíèé ïîðòфåëü фðàíöóзüêèх бàíê³â є 
íèзüêî ðèзèêîâàíèé, àäæå ÷àñòêà íåïðàöюю÷èх 
êðåäèò³â ñêëàäàє ñòàб³ëüí³ 3,9% â³ä зàãàëüíîãî 
ïîðòфåëÿ ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2016 ð., ïîð³âíÿíî 
з 5,6% â зîí³ єâðî. Òåíäåíö³ÿ ïîêàзíèêà ïîзè-
òèâíà, бî íàðàз³ öå íàéíèæ÷å зíà÷åííÿ зà ïåð³îä 
2008–2015 ðð. (òàбë. 2).

Пîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ êàï³òàëó (ROE) 
òà àêòèâ³â (ROA) бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Фðàí-
ö³ї зà îñòàíí³ ðîêè âèñîê³ òà ìàюòü òåíäåíö³ю 
äî зб³ëüшåííÿ, щî îбóìîâëåíî âèñîêîю îïåðàö³é-
íîю åфåêòèâí³ñòю бàíê³âñüêèх óñòàíîâ â êðàїí³. 
ROÀ ó Фðàíö³ї ó 2008 ð. ñòàíîâèâ 0,1%, зб³ëü-
шèâшèñü äî 0,4% ó 2015 ð. Цåé ïîêàзíèê âèщèé 
зà ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ â êðàїíàх Єâðîзîíè ó 2 
ðàзè, щî ó 2015 ð. ñêëàäàâ 0,2% [3]. Пîêàзíèê 
ROE зà ïåð³îä 2008–2015 ðð. зб³ëüшóâàâñÿ б³ëüш 

шâèäêèìè òåìïàìè, í³æ ROA, òà ó 2015 ð. ñêëàâ 
6,8%, ïîð³âíÿíî з 2,2% ó 2008 ð. Ðåíòàбåëüí³ñòü 
êàï³òàëó òàêîæ ïåðåâèщóє ñåðåäíüîєâðîïåéñüêå 
зíà÷åííÿ, щî ó 2015 ð. ñêëàëî 4,3%. Цå ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî фðàíöóзüê³ бàíêè ïîêëàäàюòüñÿ 
íà íåïðîöåíòí³ äîхîäè б³ëüшå, í³æ бàíêè ³íшèх 
êðàїí Єâðîзîíè, ïðèä³ëÿю÷è îñîбëèâó óâàãó âàæ-
ëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Дî òîãî æ, âîíè 
зàзíàюòü ïîâ³ëüí³шîãî зíåö³íåííÿ àêòèâ³â [12]. 
Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî â ð³âíîö³ííîìó ñåðåä-
îâèщ³ íèзüêèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê, ïðèбóòêîâ³ñòü 
фðàíöóзüêèх бàíê³â ïîñòðàæäàëà ìåíшå, í³æ 
³íшèх єâðîïåéñüêèх бàíê³â.

²íäèêàòîð ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðîöåíòíîãî ïðè-
бóòêó (% ìàðæ³) äî âàëîâîãî ïðèбóòêó ó Фðàíö³ї 
â ïåð³îä 2008–2013 ðð. ìàâ òåíäåíö³ю äî зб³ëü-
шåííÿ (33,9% ó 2008 ð. òà 41,4% ó 2013 ð.), àëå 
ó 2014 ð. òà 2015 ð. ïîêàзíèê зíèзèâñÿ äî 38,2% 
òà 33,4% â³äïîâ³äíî. Çìåíшåííÿ ÷àñòêè â³äñîòêî-
âîї ìàðæ³ ó ñóêóïíèх äîхîäàх бàíê³â Фðàíö³ї ìàє 
íåãàòèâíèé хàðàêòåð äëÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà 
êðàїíè, àäæå ñàìå â³äñîòêîâà ìàðæà є îñíîâíèì 
äæåðåëîì ïðèбóòêó бàíêó òà ïîêëèêàíà ïîêðè-
âàòè ïîäàòêè, ðèзèêè òà âòðàòè â³ä ñïåêóëÿòèâ-
íèх îïåðàö³é.

Â óìîâàх íèзüêîãî ïðîöåíòíîãî äîхîäó ïî âñ³é 
Єâðîзîí³, ðåíòàбåëüí³ñòü фðàíöóзüêèх бàíê³â зíà-
хîäèòüñÿ ï³ä òèñêîì âèñîêîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âèòðàò äî äîхîäó (75,8% ó 2014 ð.) [13–14]. Âèñîê³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïî äåïîзèòàх, âñòàíîâëåí³ óðÿ-
äîì íà òàêèх ðåãóëüîâàíèх îщàäíèх ³íñòðóìåíòàх, 
ÿê «Пëàí æèòëîâèх зàîщàäæåíü» («Plan Epargne 
Logement»), щî зàбåзïå÷óюòü ï³ëüãîâèé äîñòóï 
äî êðåäèò³â ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ îщàäíîї фàзè, зíà-
÷íî зìåíшóюòü ïðîöåíòíó ìàðæó бàíê³â. Â³äñî-
òêîâà ñòàâêà ïî ïëàíó ф³êñóєòüñÿ íà âåñü òåðì³í 
ä³ї äîãîâîðó ³ â öåé ÷àñ ñêëàäàє 2,5% â³ä íàÿâ-
íîї ñóìè äåïîзèòó. Дëÿ òîãî, щîб âèð³шèòè ïðî-
бëåìó âèñîêîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò äî äîхîä³â, 
îäíîãî з íàéâèщèх â ЄС, бàíêè ïîâèíí³ ïðîäî-
âæóâàòè âêëàäàòè êîшòè â öèфðîâ³ òåхíîëîã³ї 
òà зàêðèâàòè ф³ë³àëè, хî÷à â êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ñêîðî÷åíü бàíê³âñüêîї ìåðåæ³ íå ïëà-
íóєòüñÿ [12].

Çàãðîзó ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, 
ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðà-
їíè, ñêëàäàє âèñîêèé ñóêóïíèé äåðæàâíèé 
бîðã, щî зíà÷íî ïåðåâèщóє êðèòåð³é êîíâåðãåí-
ö³ї. Íà 2016 ð. ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 96,4% òà ìàâ 
òåíäåíö³ю äî ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ зà îñòàíí³ 5 
ðîê³â [3]. У 2017 ð. òà 2018 ð. òàêîæ î÷³êóєòüñÿ 
зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó äî 96,7% òà 97% â³ä-
ïîâ³äíî [12]. Цÿ íåãàòèâíà äèíàì³êà є âðàзëèâîю 
äëÿ åêîíîì³êè Фðàíö³ї, бåðó÷è äî óâàãó íèзüêèé 
ð³âåíü ³íфëÿö³ї (1,6% ó 2016 ð.), щî íå ïðèñêîðює 
ðîзðàхóíêè ïî äåðæàâíîìó бîðãó.

Çã³äíî зâ³òó Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї (ЄÊ) ïðî 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ äèñбàëàíñè Фðàíö³ї зà 2017 ð. 
[12], ф³íàíñîâèé ñåêòîð íå â³ä÷óâàє бåзïîñåðåä-
í³х ðèзèê³â òà òèñêó â³ä âèñîêîãî зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî бîðã³â, àëå ñèòóàö³ÿ ìîæå зì³-

Òàбëèöÿ 2
Показники прибутковості банківської системи Франції

Показник 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ROA,% 0,1 0,2 0,4 0,3 0,2 0,3 0,2 0,4

ROE,% 2,2 4,6 8,3 5,6 3,4 6,0 4,4 6,8

Â³äíîшåííÿ âèòðàò äî äîхîä³â,% -76,5 -66,8 -64,6 -66,0 -70,4 -69,3 -69,1 -68,2

Íåïðàöюю÷³ êðåäèòè,% â³ä êðåäèò³â 2,8 4,0 3,8 4,3 4,3 4,5 4,2 4,0
Джерело: [3; 12]
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íèòèñÿ â ìàéбóòíüîìó [12]. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
â³äñóòí³ñòü êîðîòêîñòðîêîâèх ðèзèê³â ïîâ'ÿзàíà 
з òèì, щî ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî бîðãó Фðàíö³ї 
äîбðå äèâåðñèф³êîâàíà з òî÷êó зîðó òåðì³í³â 
ïîãàшåííÿ, òèïó ³íâåñòîð³â, à òàêîæ з ãåîãðà-
ф³÷íîї ñòðóêòóðè. Фðàíöóзüêèé óðÿä зàñòîñîâóє 
íèзüêîäîхîäí³ äîâãîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ îбë³ãà-
ö³ї, щî є ïîì'ÿêшóю÷èì фàêòîðîì äëÿ ðåф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîбëåì з äåðæàâíèì бîðãîì. Дåф³öèò 
äåðæàâíîãî бюäæåòó ìàє ïðîòèëåæíó òåíäåí-
ö³ю â³äíîñíî äåðæàâíîãî бîðãó ³ â 2016 ð. ñòà-
íîâèâ 3,3% ÂÂП, ñòàб³ëüíî зíèæóю÷èñü з 5,1% 
ó 2011 ð. Çã³äíî з ïðîãíîзîì ЄÊ, ó 2017 ð. î÷³-
êóєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ äåф³öèòó äî 2,9% ÷åðåз óïî-
â³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ äåðæàâíèх âèòðàò, íèзüêîї 
³íфëÿö³ї òà íèзüêèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê [12].

Дëÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї òà ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Фðàíö³ї, íà ïî÷àòêó 2016 ð. 
âèêîíàâ÷èé êîì³òåò Бàíêó Фðàíö³ї ðîзшèðèâ 
³ñíóю÷³ ³í³ö³àòèâè òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè ó ãåíå-
ðàëüíîìó ïëàíó «Àìб³ö³ї 2020». Î÷³êóєòüñÿ, щî 
ïðîïîзèö³ї ïðèâåäóòü äî ðåàë³зàö³ї ïëàí³â ä³é, 
ïîêëèêàíèх зðîбèòè Бàíê Фðàíö³ї ñèëüí³шèì 
³ ãíó÷ê³шèì ³íñòèòóòîì, ÿêèé бóäå êðàщå ñëó-
æèòè ñóñï³ëüñòâó.

Âисновки. Âðàхîâóю÷è зðîñòàю÷ó êîíêóðåí-
ö³ю íà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã Фðàíö³ї âíà-
ñë³äîê ïðîöåñ³â єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї, ãëîбàë³-
зàö³ї, âàæëèâî зàзäàëåã³äü âæèâàòè зàхîäè щîäî 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ фðàíöóзüêèх 
бàíê³â. Цüîìó ñïðèÿòèìå ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ãîëîâíèì зàâäàííÿì ÿêîї 
є зàбåзïå÷åííÿ ñêîðî÷åííÿ íàäì³ðíîãî äåф³öèòó 

³ âèñîêîãî äåðæàâíîãî бîðãó шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ 
íåîбх³äíèх ñòðóêòóðíèх зàхîä³â (ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò, ñòèìóëюâàííÿ зàîщàäæåíü óðÿäó).

У íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã фðàíöóзüêèх óñòàíîâ äîö³ëüíèì є ïðèñêî-
ðåííÿ ïðîöåñ³â êîíñîë³äàö³ї бàíê³â; ðîзшèðåííÿ 
ñïåêòðó âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх бàíê³âñüêèх 
òåхíîëîã³é; ïðîäîâæåííÿ ðîбîòè з àäàïòàö³ї íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè Фðàíö³ї з ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â äî âèìîã зàêîíîäàâñòâà ЄС òà Бàзåëüñüêîãî 
Êîì³òåòó. У íàïðÿì³ ðîзâèòêó ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó óâàãó зàñëóãîâóє óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè; зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî 
ìîí³òîðèíãó ðèзèê³â, з ìåòîю åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю, зàïîб³ãàííÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâë³ííÿì 
³ ïðàö³âíèêàìè бàíê³â íåêîíòðîëüîâàíèх ³ íåðå-
ãëàìåíòîâàíèх ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх з бàíê³â-
ñüêèìè ðèзèêàìè; óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ðîз-
ðàхóíêó ñòâîðåííÿ бàíêàìè ðåзåðâ³â íà ïîêðèòòÿ 
їх ðèзèê³â; óäîñêîíàëåííÿ зëàãîäæåíîї ñèñòåìè 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ éîãî ðåãóëюâàííÿ íà íàö³-
îíàëüíîìó òà єâðîïåéñüêîìó ð³âí³.

Îòæå, âðàхîâóю÷è äèíàì³êó îñíîâíèх ³íäèêà-
òîð³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Фðàíö³ї, ìîæíà îö³íèòè 
її ÿê äîñòàòíüî ñò³éêó, òîбòî зäàòíó ïðîòèä³ÿòè 
òà äîëàòè ð³зíîãî ðîäó åêîíîì³÷í³ ïîòðÿñ³ííÿ, 
òà ÿê íàä³éíèé фóíäàìåíò äëÿ ðîзâèòêó òà óêð³-
ïëåííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè. Îäíàê, зàãðîзó 
ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ñåðåäíüî- òà äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåñå зíà÷íèé äåðæàâíèé 
бîðã, зíèæåííÿ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â òà âèñîêå ñï³â-
â³äíîшåííÿ âèòðàò äî äîхîä³â.
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ЭÊÑПÀÍÑÈЯ БÀÍÊÎÂÑÊÈХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ ФÐÀÍÖÈÈ  
ÍÀ ÃËÎБÀËÜÍÎМ ÐЫÍÊÅ БÀÍÊÎÂÑÊÈХ ÓÑËÓÃ

Ðезюме
Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ эêñïàíñèè бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé Фðàíöèè íà ãëîбàëüíîì ðыíêå бàíêîâñêèх 
óñëóã è èх ìåñòî â ðàзâèòèè ìåæäóíàðîäíîãî бàíêîâñêîãî äåëà. Иññëåäîâàíî âëèÿíèå åâðîïåéñêîé èíòå-
ãðàöèè, ìèðîâîãî фèíàíñîâîãî êðèзèñà 2008 ã.., äîëãîâîãî êðèзèñà Åâðîзîíы íà бèзíåñ-ñòðàòåãèè êðóï-
íåéшèх фðàíöóзñêèх бàíêîâñêèх ãðóïï, эффåêòèâíîñòü èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ, óñòîé÷èâîñòü бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы Фðàíöèè. Îñóщåñòâëåí àíàëèз îñîбåííîñòåé эêñïàíñèè фðàíöóзñêèх бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé 
â óêðàèíñêóю бàíêîâñêóю ñèñòåìó. Пðåäëîæåíы ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî äàëüíåéшåé ïîëèòèêè ðàз-
âèòèÿ фðàíöóзñêèх бàíêîâñêèх ãðóïï â êîíòåêñòå îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè è эффåêòèâíîñòè íàöèî-
íàëüíîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы â óñëîâèÿх åâðîèíòåãðàöèè è ãëîбàëèзàöèè.
Êлючевые слова: бàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, эêñïàíñèÿ, ãëîбàëüíыé ðыíîê бàíêîâ-
ñêèх óñëóã, Фðàíöèÿ

Lomachynska I. A.
Olshevska A. V.
Odessa I. I. Mechnikov National University

EXPANSION OF FRENCH BANKING INSTITUTIONS AT THE GLOBAL BANKING MARKET

Summary
The article analyzes the directions of the expansion of French banking institutions in the global banking 
services market and their place in the context of international banking development. The research of the 
influence of European integration, global financial crisis of 2008, Eurozone debt crisis on the business 
strategies of the largest French banking groups, on the effectiveness of their functioning and on the 
stability of French banking system was carried out. The specific features of the expansion of French banking 
institutions into the Ukrainian banking system were analysed. Recommendations are provided for further 
policy development of French banking groups in the context of ensuring the sustainability and efficiency of 
the national banking system in conditions of European integration and globalization.
Key words: banking institutions, banking system, expansion, global banking services market, France.
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Поляков М. Â.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎЇ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ  
ЯÊ ПÅÐÅÄÓМÎÂÀ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ЗÍÀÍÜ Â ÓÊÐÀЇÍ²  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ³ ïåðåâàãè б³ëüш шèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñфåð³ зíàíü. Сфîðìóëüîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ìåðåæ³ òà ³íшèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàóêè òà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é. Ðîз’ÿñíåíî ì³æ-
íàðîäíèé àñïåêò фóíêö³îíóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ òàêîї ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê ïåðåäóìîâà 
ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè зíàíü.
Êлючові слова: åêîíîì³êà зíàíü, ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, ²íòåðíåò, ì³æ-
íàðîäíå íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî.

Постановка проблеми. Îäíèì ³з âàð³àíò³â ðîзó-
ì³ííÿ åêîíîì³êè зíàíü (ÅÇ) є ïðåäñòàâëåííÿ її ÿê 
б³ëüш âèñîêîãî ñòóïåíю ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх 
ãîñïîäàðñòâ. Пåðåх³ä äî íîâîãî ð³âíÿ, íåзâàæàю÷è 
íà ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, є àêòóàëüíèì 
³ äëÿ Уêðàїíè. Б³ëüшå òîãî, êîíöåïö³ÿ ÅÇ зà êîìï-
ëåêñíîãî її ðîзóì³ííÿ ìîæå âèñòóïèòè îñíîâîю 
äëÿ ïðèñêîðåíîї ìîäåðí³зàö³ї êðàїíè, ïîбóäîâè 
íîâèх ïðîäóêòèâíèх ñèë, зàñíîâàíèх íà åфåêòèâ-
í³é íàóö³, ñó÷àñíèх òåхíîëîã³ÿх ³ ïðîäóêòèâíîìó 
ï³äïðèєìíèöòâ³.

Îäíèì ³з бàзîâèх åëåìåíò³â ÅÇ ÿê íîâîãî òèïó 
åêîíîì³êè âèñòóïàюòü ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éí³ òåхíîëîã³ї (²ÊÒ). Âîíè ³íòåãðóюòü ³ зàбåзïå÷ó-
юòü фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ³íшèх åëåìåíò³â: íàóêè, 

îñâ³òè, ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
²ÊÒ äàюòü зìîãó ï³äâèщèòè ð³âåíü ³íфîðìàòèзàö³ї, 
³íòåíñèф³êóâàòè êîìóí³êàö³ї, îïòèì³зóâàòè îðãàí³-
зàö³éí³ ìîäåë³, ïðèшâèäшèòè ïðîöåñè, ñêîðîòèòè 
âèòðàòè. Îäí³єю з íàéб³ëüшèх ïåðåâàã, ÿêó íàäà-
юòü ö³ òåхíîëîã³ї, є ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèх óìîâ 
äëÿ îòðèìàííÿ, öèðêóëÿö³ї ³ âèêîðèñòàííÿ зíàíü. 
Уðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, îбîâ’ÿзêîâîю ïåðåäó-
ìîâîю ñòàíîâëåííÿ ÅÇ â Уêðàїí³, ÿê ³ ³ бóäü-ÿê³é 
³íш³é êðàїí³, є âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ÿêà зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х 
ñêëàäíèê³â òàêîї åêîíîì³êè.

Íèí³ ðîзïî÷àâñÿ åòàï ãëèбîêèх ïåðåòâîðåíü 
ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïåðåхî-


