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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî зðîñòàю÷ó ðîëü òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî âèðîбíèöòâà â óìîâàх ñó÷àñíîñò³. 
Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â. Íàäàíî îö³íêó зì³íàì òóðèñòè÷íèх ïîòî-
ê³â зà ñâ³òîâèìè ìàêðîðåã³îíàìè. Âèÿâëåíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó òà òåíäåíö³ї 
éîãî òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї.
Êлючові слова: ì³æíàðîäíèé òóðèзì, ì³æíàðîäí³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, òóðèñòè÷í³ ìàêðîðåã³îíè, òðàíñíà-
ö³îíàë³зàö³ÿ òóðèзìó, òóðèñòè÷í³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї (ÒÍÊ).

Постановка проблеми. Ì³æíàðîäíèé òóðèзì 
ñüîãîäí³ â àâàíãàðä³ ãëîбàëüíèх òåíäåíö³é ïåðш 
зà âñå òîìó, щî ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³ â³í ïåðåäбà÷àє 
зàëó÷åííÿ ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ фàêòîð³â ð³зíîї 
äåðæàâíîї ïðèíàëåæíîñò³, âèìàãàє ñòâîðåííÿ 
єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî, ïðàâîâîãî, êóëüòóðíîãî 
ïîëÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òóðèñòè÷íîãî âèðîбíèöòâà. У зâ’ÿзêó з öèì 
äèíàì³êó ³ ñòðóêòóðó ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх 
ïîòîê³â, ïðîöåñó ì³æäåðæàâíîãî ïîä³ëó ïðàö³ 
ó âèðîбíèöòâ³ òóðïðîäóêòó ïåðåâàæíî âèзíà÷àє 
ä³ÿëüí³ñòü ãàëóзåâèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïî-
ðàö³é (ÒÍÊ), ñâîєю ïîÿâîю ³ àêòèâ³зàö³єю ðîë³ 
â ñâ³òîâîìó òóðèзì³ зîбîâ’ÿзàíèх бàãàòîñèñòåì-
íîñò³ ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî âèðîбíèöòâà òà 
³ñíóâàííю зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íå óñóíåíèх ³з зàëó-
÷åííÿì ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â íåäîë³ê³â фóíêö³î-
íóâàííÿ ñâ³òîâîї òóð³íäóñòð³ї.

Чåðåз ñâîє ð³зíîìàí³òòÿ ³ ïîñò³éíî зðîñòàю÷ó 
ðîëü òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî âèðîб-
íèöòâà є óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåíü щîäî ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî òóðèзìó òà âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é éîãî 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òà ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх 
ïðàöÿх Â. Ф. Êèфÿêà, Ì. П. Ìàëüñüêîї, Г. Ю. Îëåê-
ñàíäðîâîї, Ò. ². Òêà÷åíêî, Â. Â. Хóäî, Í. Â. Чîð-
íåíüêîї, Â. Î. Êâàðòàëüíîâà, Ì. ². Êàбóшêèíà, 

Î. Г. Ìîâñåñÿíà, Î. Д. Чóäíîâñüêîãî, Дæ. Ê. Хîë-
ëîâåÿ, Í. Òåéëîðà. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ îñîбëèâîñ-
òåé òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òóðèзìó ð³зíîìàí³òí³ 
³ бàãàòîïëàíîâ³, òîìó é âèìàãàюòü ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ äèíàì³êè òà 
ñòðóêòóðè òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â зà ñâ³òîâèìè 
ìàêðîðåã³îíàìè, à òàêîæ âèÿâëåíí³ òåíäåíö³é 
òà ïåðñïåêòèâ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî 
âèðîбíèöòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òóðèзì íèí³ є îäíèì з ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó öèâ³-
ë³зàö³ї ³ âñå б³ëüшå íàбóâàє ìàñîâîñò³. Êð³ì òîãî, 
òóðèñòè÷íèé б³зíåñ íàëåæèòü äî âèã³äíèх ñфåð 
³íâåñòóâàííÿ ³ ïðèâàбëèâèé äëÿ бàãàòüîх äåðæàâ.

Ç³ 100 íàéб³ëüшèх åêîíîì³ê ó ñâ³ò³ 52 є òðàíñ-
íàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè, ³íш³ – äåðæàâàìè. 
Пîíàä 2/3 зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ³ бëèзüêî ïîëîâèíè 
ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ³ äîâîäèòüñÿ 
íà ÒÍÊ. Âîíè êîíòðîëююòü ïðèбëèзíî 80% òåх-
íîëîã³÷íèх íîâîââåäåíü ³ íîó-хàó.

Çàãàëüíèé îбñÿã íàêîïè÷åíèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é ïåðåâèщóє 4 òðëí äîë., à îбñÿã ïðîäà-
æ³â ÒÍÊ ñêëàäàє 25% ñâ³òîâèх, ïðè÷îìó 1/3 ïðî-
äóêö³ї òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é âèïóñêà-
єòüñÿ ïàðòíåðñüêîю ìåðåæåю зàðóб³æíèх ñòðóêòóð. 
Дîх³äíà ÷àñòèíà òàêèх àф³ë³éîâàíèх ñòðóêòóð ÒÍÊ 
ïåðåâèщóє âåñü ñâ³òîâèé åêñïîðò [1, ñ. 38]. ÒÍÊ 
зàбåзïå÷èëè ðîбîòîю бëèзüêî 150 ìëí îñ³б. Òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї зà òàêèìè îñíîâíèìè åêî-

Òàбëèöÿ 1
Òоп‑10 найбільшиõ готельниõ операторів (за обсягом номерного фонду) станом на 1 січня 2016 року

Місце Ãотельні оператори
Äіють Áудуються Ðазом

Ãотелі Íомерний 
фонд Ãотелі Íомерний 

фонд Ãотелі Íомерний 
фонд

1 Marriott International/Starwood Hotels&Resorts 
Worldwide 5 456 1 071 096 2 101 373 000 7 557 1 444 096

2 Hilton Worldwide Holding 4 480 737 922 1 555 260 000 6 035 997 922

3 Intercontinental Hotels Group 4 963 726 876 1 319 217 709 6 282 944 585

4 Wyndham Hotel Group 7 760 671 900 910 122 800 8 670 794 700

5 Jin Jiang International/Plateno Hotels Group 6 000 640 000 – – – –

6 Choice Hotels International 6 379 504 357 638 – 7 017 –

7 Accor Hotels 3 815 500 366 – 162 000 – 662 366

8 Best Western Hotel&Resorts 3 903 303 768 490 48 540 4 393 352 308

9 Hommeins Hotel Group 2 787 311 608 35 – 3 022 –

10 Carlson Rezidor Hotels Group 1 092 172 234 280 50 150 1 372 222 384
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íîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê òîâàðîîб³ã ³ ïðèбóòîê, 
âèïåðåäæàюòü äåÿê³ êðàїíè.

У ì³æíàðîäíîìó òóðèзì³ ïðîöåñ òðàíñíàö³îíà-
ë³зàö³ї íàéêðàщå ïðîñòåæóєòüñÿ íà ïðèêëàä³ ñåê-
òîðó ðîзì³щåííÿ òóðèñò³â, â ÿêîìó ÒÍÊ íàбóâàюòü 
фîðìè ãîòåëüíèх ìåðåæ, àбî ëàíöюã³â. Òðàíñíàö³î-
íàë³зàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó є зâè÷íîю ïðàêòè-
êîю, ÿêà зóìîâëåíà ñïåöèф³êîю òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó. ²í³ö³àòèâà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
â òóðèзì³ íàëåæèòü êðàїíàì, ÿê³ ãåíåðóюòü ïîòóæí³ 
òóðèñòè÷í³ ïîòîêè. Сàìå òîìó б³ëüш³ñòü ÒÍÊ, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèх îхîïëює òóðèñòè÷íèé б³зíåñ, бàзóюòüñÿ 
ó СШÀ, Çàх³äí³é Єâðîï³, Яïîí³ї ³ з íåäàâíüîãî ÷àñó 
– â Гîíêîíãó òà С³íãàïóð³ [2, ñ. 423].

Íàéб³ëüш³ ÒÍÊ, щî є ãëîбàëüíèìè ãîòåëüíèìè 
ìåðåæàìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîñëóã, ïðåäñòàâ-
ëåí³ â òàбë. 1.

Яê âèäíî з òàбë. 1, Marriott International збåð³-
ãàє ñâîє ë³äåðñòâî íà òë³ зíèæåííÿ ïîзèö³é Accor 
зà ðàхóíîê ïðîäàæó ìåðåæ³ Motel 6. Îñîбëè-
â³ñòю ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîòåëüíîãî ðèíêó є âхî-
äæåííÿ êèòàéñüêèх ãëîбàëüíèх ãîòåëüíèх ìåðåæ 
â äåñÿòêó íàéб³ëüшèх.

Пðîàíàë³зóєìî äèíàì³êó ì³æíàðîäíèх òóðèñ-
òè÷íèх ïîòîê³â. Çã³äíî з äàíèìè Сâ³òîâîї òóðèñ-
òè÷íîї îðãàí³зàö³ї UNWTO (United Nations Tourism 
Organization) ó 2016 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèх 
òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü зб³ëüшèëàñü íà 4,1% 
ïîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì ³ ñòàíîâèëà 1 235 ìëí îñ³б. 
Òàêèé òåìï зðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñüîìèé ð³ê 
ïîñï³ëü, à ñàìå з ïîñòêðèзîâîãî 2010 ðîêó (ðèñ. 1).

Цå îзíà÷àє, щî ó 2016 ðîö³ ïîð³âíÿíî 
з 2015 ðîêîì бóëî íà 49 ìëí б³ëüшå òóðèñò³â, ÿê³ 
зä³éñíèëè ì³æíàðîäí³ ïîäîðîæ³ з òóðèñòè÷íîю 

ìåòîю [3].
Òàê, зà îñòàíí³ 26 ðîê³â îбñÿãè 

ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó 
зðîñëè â³ä 435 ìëí îñ³б ó 1995 ðîö³ 
äî 1 235 ìëí îñ³б ó 2016 ðîö³ [3; 
4]. У ñåðåäíüîìó òåìïè зðîñòàííÿ 
ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó зà îñòàíí³ 
5 ðîê³â ñòàíîâëÿòü 3,5–4,5% 
щîð³÷íî (òàбë. 2). Сåðåä òóðèñ-
òè÷íèх ðåã³îí³â зà ï³äñóìêàìè 
2016 ðîêó íàéïîòóæí³шèì є Єâðî-
ïåéñüêèé (50,2%, 619,7 ìëí îñ³б), 
äàë³ éäóòü Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàí-
ñüêèé (24,5%, 302,9 ìëí îñ³б), 
Àìåðèêàíñüêèé (16,3%, 200,9 ìëí 
îñ³б), Àфðèêà (4,7%, 58,2 ìëí 
îñ³б) òà Бëèзüêèé Сх³ä (4,3%, 
53,6 ìëí îñ³б) (ðèñ. 2) [4].

Єâðîïåéñüêèé òóððåã³îí 
³ íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ àбñîëюò-
íèì ë³äåðîì зà îбñÿãàìè ì³æíà-

Òàбëèöÿ 2
Міжнародні туристичні потоки за 1990–2016 роки, млн осіб

Ðегіон
Ðоки

Частка ринку 
(%) у 2016 році

Зміни (%)

1990 1995 2000 2005 2010 2014 2015 2016 2015/ 
2014

2016/ 
2015

Уñüîãî â ñâ³ò³ 435 527 674 809 950 1 134 1 186 1 235 100 4,6 4,1

Єâðîïà 261,5 304,5 386,6 453,2 489,4 580,2 607,7 619,7 50,2 4,7 2,0

П³âí³÷íà Єâðîïà 28,7 36,4 44,8 59,9 62,8 70,8 75,9 79,7 6,5 7,3 5,0

Çàх³äíà Єâðîïà 108,6 112,2 139,7 141,7 154,4 174,4 180,0 179,6 14,5 3,2 -0,2

Цåíòðàëüíà/Сх³äíà Єâðîïà 33,9 57,9 69,6 95,3 98,9 120,2 126,6 131,8 10,7 5,3 4,1

П³âäåííà/ 
Сåðåäзåìíîìîðñüêà Єâðîïà 90,3 98,0 132,6 156,4 173,3 214,8 225,2 228,6 18,5 4,8 1,5

Àз³ÿ ³ Òèхîîêåàíñüêèé 
ðåã³îí 55,9 82,1 110,4 154,0 205,5 264,3 279,2 302,9 24,5 5,6 8,5

П³âí³÷íî-Сх³äíà Àз³ÿ 26,4 41,3 58,3 85,9 111,5 136,3 142,1 153,9 12,5 4,3 8,3

П³âäåííî-Сх³äíà Àз³ÿ 21,2 28,5 36,3 49,0 70,5 97,3 104,6 113,3 9,2 7,6 8,3

Îêåàí³ÿ 5,2 8,1 9,6 10,9 11,4 13,3 14,2 15,6 1,3 7,4 9,9

П³âäåííà Àз³ÿ 3,2 4,2 6,1 8,2 12,1 17,5 18,3 20,0 1,6 4,4 9,3

Àìåðèêàíñüêèé ðåã³îí 92,8 108,9 128,2 133,3 150,2 181,9 192,6 200,9 16,3 5,9 4,3

П³âí³÷íà Àìåðèêà 71,8 80,5 91,5 89,9 99,5 120,9 127,6 132,2 10,7 5,5 3,6

Êðàїíè Êàðèбñüêîãî 
бàñåéíó 11,4 14,0 17,1 18,8 19,5 22,3 23,9 25,1 2,0 7,4 5,0

Цåíòðàëüíà Àìåðèêà 1,9 2,6 4,3 6,3 7,9 9,6 10,3 10,9 0,9 7,1 5,8

П³âäåííà Àìåðèêà 7,7 11,7 15,3 18,3 23,2 29,1 30,8 32,7 2,7 5,8 6,2

Àфðèêà 14,8 18,7 26,2 34,8 50,4 55,3 53,5 58,2 4,7 -3,3 8,8

П³âí³÷íà Àфðèêà 8,4 7,3 10,2 13,9 19,7 20,4 18,0 18,5 1,5 -11,7 2,8

Ðåã³îí ïóñòåë³ Сàхàðà 6,4 11,5 16,0 20,9 30,7 34,9 35,4 39,6 3,2 1,6 11,9

Бëèзüêèé Сх³ä 9,6 12,7 22,4 33,7 54,7 52,4 53,3 53,6 4,3 1,7 0,6
Джерело: розраховано автором за даними UNWTO [3; 4]
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Ðис. 1. Міжнародні туристичні потоки за 1990–2016 роки, млн осіб
Джерело: розраховано автором за даними UNWTO [3; 4]
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ðîäíîãî òóðèзìó. Пîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì 
îбñÿãè òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â зб³ëüшèëèñÿ íà 2% 
(+12 ìëí îñ³б). П³âí³÷íà Єâðîïà ïðèéíÿëà íà 5% 
б³ëüшå òóðèñò³â, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³, Цåí-
òðàëüíà, Сх³äíà – íà 4,1% б³ëüшå òóðèñò³â, ïðè-
ð³ñò ó П³âäåíí³é òà Сåðåäзåìíîìîðñüê³é Єâðîï³ 
ñòàíîâèâ 1,5%. Çàх³äíà Єâðîïà ïðèéíÿëà íà 0,2% 
ìåíшå òóðèñò³â, í³æ ó 2015 ðîö³.

Çàãàëîì ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ хàðàêòåðí³ ðèñè 
óñï³шíîãî ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó ó ðåã³-
îí³: ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë òà ð³âåíü éîãî 
збåðåæåíîñò³; ïðîâåäåííÿ зíàêîâèх êóëüòóðíèх òà 
ñïîðòèâíèх ïîä³é, âèñòàâîê ³ ÿðìàðîê; íåð³âíîì³ð-
í³ñòü ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê ðåã³îíó; зì³öíåííÿ åêî-
íîì³êè П³âí³÷íîї òà Цåíòðàëüíîї Єâðîïè, à òàêîæ 
ñïîâ³ëüíåííÿ â П³âäåíí³é òà Сх³äí³é Єâðîï³.

Дðóãèé зà âåëè÷èíîю Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàí-
ñüêèé òóððåã³îí зà 26 ðîê³â зб³ëüшèâñÿ ìàéæå 
â ш³ñòü ðàз³â, äåìîíñòðóю÷è íàéâèщ³ ñåðåäí³ 
òåìïè зðîñòàííÿ. У 2016 ðîö³ ïðèð³ñò ì³æíàðîä-
íîãî òóðèзìó â Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîìó òóð-
ðåã³îí³ бóâ íà ð³âí³ 8,5% (23,7 ìëí îñ³б). Л³äå-
ðàìè òàêîæ бóëè Îêåàí³ÿ (9,9%), П³âäåííà Àз³ÿ 
(9,3%). П³âí³÷íî- òà П³âäåííî-Сх³äíà Àз³ÿ ïðîäå-
ìîíñòðóâàëà зб³ëüшåííÿ òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü 
íà 8,3% (òàбë. 2).

Îñíîâíèìè хàðàêòåðíèìè ðèñàìè òóðèñòè÷íîãî 
ðèíêó ðåã³îíó є ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ ïîäîðîæ³; 
ïîïóëÿðèзàö³ÿ ïëÿæíîãî òóðèзìó òà «òóðèзìó 
ì³ñò»; ñïðÿìîâàí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó íà 

ãîòåë³ êëàñó «ëюêñ»; зðîñòàííÿ ñåðåäí³х âèòðàò 
ïîäîðîæ³.

Ì³æíàðîäí³ òóðèñòè÷í³ ïðèбóòòÿ â Àìåðè-
êàíñüêîìó òóððåã³îí³ – òðåòüîìó зà âåëè÷èíîю 
ó ñòðóêòóð³ ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó – зðîñëè 
ó 2016 ðîö³ íà 4,3% (8,3 ìëí îñ³б). Çîêðåìà, âíà-
ñë³äîê зì³öíåííÿ àìåðèêàíñüêîї âàëюòè, зб³ëü-
шåííÿ ÂÂП òà зíèæåííÿ бåзðîб³òòÿ зðîñëè îбñÿãè 
âèїзíîãî òóðèзìó, щî ïðîäóêòèâíî âïëèíóëè íà 
ïðèð³ñò òóðèзìó â П³âäåíí³é (6,2%) òà Цåíòðàëü-
í³é Àìåðèö³ (5,8%). Êàðèбè òà П³âí³÷íà Àìåðèêà 
зà ï³äñóìêàìè ðîêó ïðîäåìîíñòðóâàëè ïðèð³ñò íà 
ð³âí³ 5% òà 3,6% â³äïîâ³äíî. Ìàéæå 70% ðèíêó 
ðåã³îíó ñòàíîâèòü П³âí³÷íà Àìåðèêà. СШÀ, щî є 
îäíèì ³з íàéб³ëüшèх åêñïîðòåð³â òóðèñò³â ó ñâ³ò³ 
òà ïåðшèì â ðåéòèíãó зà îбñÿãàìè òóðèñòè÷íèх 
âèòðàò, є òàêîæ ïîòóæíèì ðèíêîì ðåöåïòèâíîãî 
òóðèзìó.

Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó Àìåðè-
êàíñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî òóððèíêó є ñêîðî÷åííÿ 
òðèâàëîñò³ ì³æíàðîäíîї ïîäîðîæ³; зðîñòàííÿ 
àòðàêòèâíîñò³ «àâòåíòè÷íîãî» åêñòðåìàëüíî-ïðè-
ãîäíèöüêîãî òóðèзìó; зб³ëüшåííÿ ãàñòðîíîì³÷íîãî 
òóðèзìó, ãîòåë³â êëàñó «ëюêñ» òà ñïðÿìóâàííÿ íà 
ë³êóâàëüíî-îзäîðîâ÷³ òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè.

Бëèзüêîñх³äíèé òà Àфðèêàíñüêèé òóðèñòè÷í³ 
ðåã³îíè зб³ëüшèëè â ñåðåäíüîìó îбñÿãè ì³æ-
íàðîäíèх òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü з 1990 ðîêó 
з 9,6 ìëí îñ³б òà 14,8 ìëí îñ³б äî 53,6 ìëí îñ³б 
òà 58,2 ìëí îñ³б ó 2016 ðîö³. Бëèзüêîñх³äíèé 
òóððåã³îí з îãëÿäó íà ðåë³ã³ю, òðàäèö³ї, êîíñåð-
âàòèâí³ñòü æèòòєâîãî óñòðîю òà бàãàòñòâî êîðèñ-
íèх êîïàëèí є äîñèòü ñïåöèф³÷íèì. Â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó зàзíà÷åíîãî ðèíêó 
³íêîëè ïðîòèëåæí³ ñâ³òîâèì. Â ðåзóëüòàò³ àíà-
ë³зó ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà з íèх, à ñàìå âèñîê³ 
âèòðàòè òóðèñò³â; зðîñòàííÿ òðèâàëîñò³ òà ÷àñòîòè 
ïîäîðîæåé.

Àíàë³зóю÷è îбñÿãè ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó 
â ðåã³îíàх зà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ, ìîæíà â³ä-
зíà÷èòè ïîзèòèâíó äèíàì³êó, íåзâàæàю÷è íà 
îб’єêòèâí³ êîëèâàííÿ â äåÿêèх ïåð³îäàх (òàбë. 2, 
ðèñ. 2). Òàêèì ÷èíîì, зà îñòàíí³ ðîêè ñåðåäí³ 
òåìïè зðîñòàííÿ îбñÿã³â ì³æíàðîäíèх òóðèñ-
òè÷íèх â³äâ³äóâàíü бóëè íà ð³âí³ 2,5–5% â êîæ-
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Ðис. 2. Ñтруктура міжнародниõ туристичниõ 
потоків у 2016 році,%

Джерело: розраховано автором за даними UNWTO [3; 4]

Òàбëèöÿ 3
Òуристичні потоки Óкраїни у 2001–2016 рокаõ

Ðоки
Êількість громадян Óкраїни, які 

виїжджали за кордон
Êількість іноземниõ громадян,  

які відвідували Óкраїну

усього, осіб темп зростання,% усього, осіб темп зростання,%

2001 14 849 033 110,6 9 174 166 142,7

2002 14 729 444 99,2 10 516 665 114,6

2003 14 794 932 100,4 12 513 883 119,0

2004 15 487 571 104,7 15 629 213 124,9

2005 16 453 704 106,2 17 630 760 112,8

2006 16 875 256 102,6 18 935 775 107,4

2007 17 334 653 102,7 23 122 157 122,1

2008 15 498 567 89,4 25 449 078 110,1

2009 15 333 949 98,9 20 798 342 81,7

2010 17 180 034 112,0 21 122 157 101,6

2011 19 773 143 115,1 21 415 296 101,4

2012 21 432 836 108,4 23 012 823 107,5

2013 23 761 287 110,9 24 671 227 107,2

2014 22 437 671 94,4 12 711 507 51,5

2015 23 141 646 103,1 12 428 286 97,8

2016 24 668 233 106,6 13 333 096 107,3
Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статистики України [6]
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íîìó з ðåã³îí³â. Àëå зàãàëîì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñò³éêà òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ òóðèñòè÷íèх ðèíê³â, 
зà âèíÿòêîì êðèзîâîãî äëÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
2009 ðîêó, êîëè â óñ³х òóðèñòè÷íèх ðåã³îíàх, 
êð³ì Àфðèêàíñüêîãî, ñïîñòåð³ãàëîñÿ зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â òóðèзìó. Дèíàì³÷íèé хàðàêòåð ðîзâèòêó 
òóðèзìó â Бëèзüêîñх³äíîìó ðåã³îí³ ïîâ’ÿзàíèé 
ïåðш зà âñå з âïëèâîì ñîö³àëüíèх òà ïîë³òè÷íèх 
фàêòîð³â.

Çã³äíî з ïðîãíîзàìè UNWTO äî 2020 ðîêó 
î÷³êóєòüñÿ òóðèñòè÷íèé бóì, à ñàìå ê³ëüê³ñòü 
ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü äîñÿãíå 
1 561,1 ìëí îñ³б [5]. Çã³äíî з ïðîãíîзàìè òåìïè 
зðîñòàííÿ Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî, Бëèзüêîñ-
х³äíîãî ³ Àфðèêàíñüêîãî ðåã³îí³â ïåðåâèщàòü 5% 
зà ð³ê ó ñåðåäíüîð³÷íèх òåìïàх зðîñòàííÿ ó ñâ³ò³ 
ó 4,5%. Пðèïóñêàєòüñÿ, щî òåìïè зðîñòàííÿ íà 
íàéб³ëüш ðîзâèíóòèх íàïðÿìêàх Єâðîïåéñüêîãî 
³ Àìåðèêàíñüêîãî ðåã³îí³â бóäóòü íèæ÷³ ñåðåäí³х 
ñâ³òîâèх. Єâðîïà збåðåæå ïîзèö³ї ë³äåðà зà ì³æ-
íàðîäíèìè â³äâ³äóâàííÿìè, íåзâàæàю÷è íà òå, 
щî її ÷àñòêà â 2020 ðîö³ зíèзèòüñÿ. Àíàë³з ñóêóï-
íèх ïîêàзíèê³â òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â ïî ðåã³îíàх 
ïîêàзóє, щî äî 2020 ðîêó òðüîìà ïðîâ³äíèìè 
ðåã³îíàìè, щî ïðèéìàòèìóòü, бóäóòü Єâðîïåé-
ñüêèé (717,0 ìëí îñ³б), Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêèé 
(397,2 ìëí îñ³б) òà Àìåðèêàíñüêèé (282,3 ìëí 
îñ³б) [5].

Çðîñòàííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшåííÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã íà íüîìó. Цüîìó ñïðèÿє 
íàÿâí³ñòü óñ³х íåîбх³äíèх òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â 
íà ðèíêó Уêðàїíè.

У 2016 ðîö³ ÷àñòêà íàñåëåííÿ ïëàíåòè, ÿêà 
ñêîðèñòàëàñÿ ïîñëóãàìè ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷-
íîãî ðèíêó, ñòàíîâèëà 1 235 ìëí îñ³б. Òàê, ÷àñòêà 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè, ÿêà âèїæäæàëà зàêîðäîí, ñòà-
íîâèòü 24,7 ìëí îñ³б (òàбë. 3).

Àíàë³зóю÷è ðèñ. 3, зàзíà÷èìî â³äíîñíó ñòàëó 
ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ âèїæäæàюòü 
зàêîðäîí ïðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â. Íà æàëü, 
б³ëüш³ñòü íàñåëåííÿ êðàїíè âèїæäæàє зà êîðäîí 
з ìåòîю зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ àбî 
â ïðèâàòíèх ö³ëÿх. У öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì 
є àíàë³з â³ò÷èзíÿíèх â’їзíèх òà âèїзíèх òóðèñòè÷-
íèх ïîòîê³â.

Çã³äíî з äàíèìè ðèñ. 3 ñòàюòü î÷åâèäíèìè 
òóðèñòè÷í³ óïîäîбàííÿ óêðàїíö³â, àäæå îбñÿã 
ðåàë³зàö³ї âèїзíèх òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â зб³ëü-
шèâñÿ âòðè÷³ зà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â. Çâè÷àéíî, 

âèñîêèé ð³âåíü íåбåзïåêè ó зâ’ÿзêó з â³éñüêîâèì 
êîíфë³êòîì íà ñхîä³ Уêðàїíè íåãàòèâíî âïëèíóâ 
íà ñòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè. Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí, 
зàëó÷åíèх äî ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó 
â 2016 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 2013 ðîêîì, зб³ëüшèëàñÿ 
з 23,8 äî 24,7 ìëí îñ³б. Пðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ³íî-
зåìíèх ãðîìàäÿí, ÿê³ îф³ö³éíî â³äâ³äóюòü Уêðà-
їíó з òóðèñòè÷íîю ìåòîю, зíèзèëàñü з 24,7 äî 
13,3 ìëí îñ³б.

Î÷åâèäíî, щî ïîêàзíèêè îñòàíí³х òðüîх ðîê³â 
є íåãàòèâíèìè. Пðè öüîìó зàãàëüíà äèíàì³êà ðîз-
âèòêó òóðèзìó ó ñâ³ò³, зîêðåìà â Єâðîï³, є ïîзè-
òèâíîю.

Òàêèì ÷èíîì, бåðó÷è äî óâàãè ïðîãíîзè 
UNWTO òà ïðîàíàë³зóâàâшè ñâ³òîâèé ðèíîê 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, ìîæíà âèзíà÷èòè òàê³ òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó òóðèзìó:

– âèñîêèé äèíàì³зì, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ àíà-
ë³зîì ñåðåäíüîð³÷íèх òåìï³â ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ 
³íîзåìíèх òóðèñò³â ³ âàëюòíèх íàäхîäæåíü

– ðîзâèòîê íîâèх фîðì òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї, 
зîêðåìà âåðòèêàëüíîї, ïðî щî ñâ³ä÷àòü фàêòè ïðî-
íèêíåííÿ â òóðèñòè÷íèé б³зíåñ òðàíñïîðòíèх, 
бàíê³âñüêèх, ñòðàхîâèх, ðåêëàìíèх, òîðãîâèх, 
ïðîìèñëîâèх êîìïàí³é

– ïîäàëüшà ìîíîïîë³зàö³ÿ ðèíêó, ÿêà âèïëè-
âàє з òåíäåíö³é êîíòðîëю ÷àñòêè ðèíêó íà ð³âí³ 
70% ³ âèщå, à òàêîæ îбóìîâëåíà ïîñèëåííÿì ðîë³ 
ÒÍÊ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³

– ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї, ÿêèé ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ ñò³éêîю òåíäåíö³єю íàäàííÿ ïîðÿä з òóðèñ-
òè÷íèìè ïîñëóãàìè ïðîäóêö³ї ïîñëóã ñóì³æíèх 
ãàëóзåé ³ ïîñèëåííÿì âзàєìîзâ’ÿзê³â ðèíêó òóð-
ïîñëóã з ³íшèìè ðèíêàìè

– êîîïåðàö³ÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ðîзäð³бíèх 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà îбóìîâëåíà íåîб-
х³äí³ñòю îб’єäíàííÿ äëÿ âèðîбëåííÿ ñï³ëüíîї 
ïîë³òèêè â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї з âåëè-
êèìè òóðф³ðìàìè

– âèñîêà ³íфîðìàòèзàö³ÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ñâ³òî-
âîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, ÿêà є ðåзóëüòà-
òîì äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó êîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì

– ïîãëèбëåííÿ ë³бåðàë³зàö³ї ³ äåðåãóëюâàííÿ 
ðèíê³â

– зâóæåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї, ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ 
íàäàííÿ ïîñëóã, ï³äâèщåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ ÿê 
íàñë³äêè зðîñòàю÷îї êîíêóðåíö³ї

– ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ðîзâèòêó òóðèзìó ³ б³ëüшîю ì³ðîю òàêîї 
ñêëàäîâîї, ÿê äåðæàâíà ï³äòðèìêà, щî âèïëèâàє 

з³ ñòðàòåã³ї б³ëüшîñò³ äåðæàâ, 
íàö³ëåíîї íà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³.

Пðîâîäÿ÷è àíàë³з ñâ³òî-
âîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
³ îбґðóíòóâàâшè зàêîíîì³ðíîñò³ 
éîãî ðîзâèòêó, ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї òðàíñíà-
ö³îíàë³зàö³ї òóðèзìó: àêòèâíå 
âхîäæåííÿ ãëîбàëüíèх ãîòåëü-
íèх ìåðåæ íà íàö³îíàëüí³ 
ðèíêè ³ àöèêë³÷íèé хàðàêòåð 
ðîзâèòêó äàíîãî ïðîöåñó ïîð³â-
íÿíî з òåìïàìè зðîñòàííÿ ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè; фðàí÷àéзèíã 
òà êîíòðàêò íà óïðàâë³ííÿ, щî 
є íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè фîð-
ìàìè âхîäæåííÿ íà íàö³îíàëüí³ 
ðèíêè; íàðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї 
ì³æ ãëîбàëüíèìè ãîòåëüíèìè 
ëàíöюãàìè ³ íàö³îíàëüíèìè 
ãîòåëüíèìè ìåðåæàìè; ïîзèòèâ-
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Ðис. 3. Òуристичні потоки Óкраїни у 2000‑2016 рокаõ, млн. осіб
Джерело: розраховано автором за даними Державної служби статис-
тики України [6]
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íèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè òóðèзìó 
³ ñфåðè ãîñòèííîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ â ñèòó-
àö³ї àêòèâíîãî âхîäæåííÿ íà ðèíîê ãëîбàëüíèх 
ãîòåëüíèх ìåðåæ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷-
íîãî ðèíêó íîñèòü àöèêë³÷íèé хàðàêòåð îñíîâíèх 
òðåíä³â ïîð³âíÿíî з åêîíîì³÷íèìè òåíäåíö³ÿìè 
â ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, щî âèÿâëÿєòüñÿ 
â ïîзèòèâíèх òåìïàх зðîñòàííÿ îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â íà òë³ ñïàäíèх òðåíä³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Âисновки. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåíü ñфîðìó-
ëüîâàí³ òàê³ êðèòåð³ї òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òóðèñ-
òè÷íîãî б³зíåñó: фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї 
òà ³íòåíñèф³êàö³ÿ ïðîöåñ³â òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї, 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ³ ãëîбàëüíèх 
ñîюз³â, зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ é àêòèâíîñò³ òóðèñ-
òè÷íèх ÒÍÊ, ë³бåðàë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíèх òóðèñ-
òè÷íèх ðèíê³â, ðîзшèðåííÿ äîñòóïó êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, äî ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх â³ä-
íîñèí.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ðàñòóщàÿ ðîëü òðàíñíàöèîíàëèзàöèè òóðèñòè÷åñêîãî ïðîèзâîäñòâà â óñëîâèÿх ñîâðå-
ìåííîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ìåæäóíàðîäíых òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ. Дàíà îöåíêà èзìåíå-
íèÿì òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ ïî ìèðîâыì ìàêðîðåãèîíàì. Âыÿâëåíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîãî òóðèзìà è òåíäåíöèè åãî òðàíñíàöèîíàëèзàöèè.
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíыé òóðèзì, ìåæäóíàðîäíыå òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè, òóðèñòè÷åñêèå ìàêðî-
ðåãèîíы, òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ òóðèзìà, òóðèñòè÷åñêèå òðàíñíàöèîíàëüíыå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ).
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TRANSNATIONALIZATION OF TOURISM IN THE CONDITIONS OF MODERNITY

Summary
The article defines the growing role of the transnationalization of tourism production in today’s conditions. 
The dynamics of international tourist flows is analysed. An estimation of changes in tourist flows in the 
world macro regions is given. The prospects for the development of international tourism and trends in its 
transnationalization are revealed.
Key words: international tourism, international tourist flows, tourist macro regions, transnationalization of 
tourism, tourist transnational corporations (TNCs).


