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Summary
The article analyses budget planning documents that are subject to performance audit worldwide. The 
indicators of the country’s development are defined to assess the government audit; the relationship between 
country’s development indicators is analysed at different levels of the planning document preparation for 
audit objectives.
Key words: performance audit, government audit, assessment of indicators, planning.

УДÊ 331.2:657

Áондаренко Í. М.
Ñеменова Î. Â.
Дí³ïðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈЙ ÊÎÍÒÐÎËÜ ÐÎЗÐÀХÓÍÊ²Â З ÎПËÀÒÈ ПÐÀÖ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ åëåìåíòè îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóí-
ê³â з îïëàòè ïðàö³. Пðîàíàë³зîâàíî òèïîâ³ ïîðóшåííÿ ³ ïîìèëêè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ñфåð³ ðîзðàхóí-
ê³â з îïëàòè ïðàö³. Îбґðóíòîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êлючові слова: êîíòðîëü, âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü, îðãàí³зàö³ÿ êîíòðîëю, îïëàòà ïðàö³, ðîз-
ðàхóíêè.

Постановка проблеми. У ðèíêîâèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ æîäíå ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå 
îб³éòèñÿ бåз åфåêòèâíî ä³ю÷îї ñèñòåìè âíóòð³ш-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю, ÿêèé äàє зìîãó 
зàбåзïå÷èòè зàêîíí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, збåðåæåííÿ éîãî àêòèâ³â, ïîïåðåä-
æåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó фàêòîð³â, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ îñíîâíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â òîщî.

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ðîзðàхóí-
ê³â з îïëàòè ïðàö³ â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî îбë³ê ïðàö³ 
³ зàðîб³òíîї ïëàòè є òðóäîì³ñòêèì, ïîòðåбóє óâàãè 
³ ñêîíöåíòðîâàíîñò³, îñê³ëüêè ïîâ’ÿзàíèé з îбðî-
бëåííÿì âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïåðâèííîї ³íфîðìàö³ї, 
ìàє бàãàòî îäíîòèïíèх îïåðàö³é, зä³éñíåííÿ ÿêèх 
ïîòðåбóє бàãàòî ÷àñó.

Пðàâîì³ðíî ââàæàєòüñÿ, щî öÿ ä³ëÿíêà ìàє ï³ä-
âèщåíèé êîíòðîëüíèé ðèзèê. Дîïóщåííÿ îäí³єї 
ïîìèëêè ó ðîзðàхóíêàх àâòîìàòè÷íî âåäå äî ö³ëîї 
ñåð³ї ïîìèëîê ³ ïîðóшåíü, ïîñò³éí³ зì³íè ó íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâ³é бàз³, ñêëàäí³ñòü òà òðóäîì³ñòê³ñòü 
ðîзðàхóíê³â, ðèзèê зëîâæèâàíü з бîêó ïðàö³âíè-
ê³â – âñå öå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü îðãàí³зàö³ї íà 
ï³äïðèєìñòâ³ åфåêòèâíîãî êîíòðîëю зà ðîзðàхóí-
êàìè з îïëàòè ïðàö³ [1, ñ. 71]. Пðîòå ñüîãîäí³ ñïî-
ñòåð³ãàюòüñÿ ñóòòєâ³ ïðîбëåìè ó ïèòàííÿх îðãàí³-
зàö³ї òà ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, àäæå 
³ñíóє íåóзãîäæåí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, â³äñóòí³ âíóòð³шí³ ñòàíäàðòè, à òàêîæ 

ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñëàбêà ðîзðîбêà єäèíèх ìåòîäè÷-
íèх îñíîâ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю [2; 3; 4].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì îðãàí³зàö³ї 
³ ìåòîäèêè âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю 
зà ðîзðàхóíêàìè з îïëàòè ïðàö³ ïðèä³ëåíî óâàãó 
â ïðàöÿх Ì. Ò. Б³ëóхè, Ф. Ф. Бóòèíöÿ, Б. ². Âàëó-
єâà, Í. Г. Âèãîâñüêîї, Л. Â. Гóöàëåíêà, Г. Ì. Дàâè-
äîâà, Є. Â. Êàëюãè, Ì. Д. Êîð³íüêà, Л. Г. Лîâ³í-
ñüêîї, Л. Â. Íàïàäîâñüêîї, Л. П. Пàíòåëåєâà, 
С. Ì. Пåòðåíêî, Б. Ф. Уñà÷à, Â. Î. Шåâ÷óêà òà 
³íшèх íàóêîâö³â.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöü íà äîñë³äæóâàíó òåìà-
òèêó щå ðàз äîâîäèòü íåîбх³äí³ñòü її ïîäàëüшîãî 
ðîзãëÿäó òà îбãîâîðåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòèêî-
îðãàí³зàö³éíèх àñïåêò³â âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ òà 
îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè îбґðóíòîâàí³ñòü òà 
ä³єâ³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зàëåæàòü â³ä âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю, ÿêèé âèêîíóє 
ðîëü ñïåö³àëüíîãî ìåхàí³зìó «ñïîñòåðåæåííÿ» íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Àëå â íàш ÷àñ, íà æàëü, ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ íåäîîö³íêà ðîë³ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, âíàñë³äîê ÷îãî âëàñíèêè òà êåð³âíèêè âòðà-
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÷àюòü зäàòí³ñòü âïëèâàòè íà ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâà-
юòüñÿ íà їх ï³äïðèєìñòâàх.

Íà äóìêó Â. Î. Шåâ÷óêà, íåхòóю÷è êîíòð-
îëåì (ñâ³äîìî àбî íåñâ³äîìî) ñóб’єêòè âòðà÷à-
юòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíюâàòè, à òàêîæ ï³зíàâàòè 
ðåàëüí³ñòü [5]. Âàæëèâ³ñòü êîíòðîëю ï³äòâåðäæóє 
³ Ì. С. Пóшêàð, ñòâåðäæóю÷è, щî â³äñóòí³ñòü 
êîíòðîëю ïîðîäæóє хàîñ, à êîîðäèíàö³ÿ ³ óзãî-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ñòà-
юòü íåìîæëèâèìè [6].

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé 
êîíòðîëü ïîâèíåí бóòè ïðèñóòí³ì íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ, зä³éñíюâàòèñÿ бåзïåðåðâíî òà îхîïëю-
âàòè âñ³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà.

Åфåêòèâí³ñòü êîíòðîëю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, зîêðåìà îïåðàö³é щîäî ðîзðàхóíê³â з îïëàòè 
ïðàö³, зàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëüíîї éîãî îðãàí³зàö³ї. 
Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè êîíòðîëю ³ñíóюòü її бàзîâ³ åëåìåíòè. 
Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè êîíòðîëю îïåðàö³é щîäî 
ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ є ñóб’єêòè êîíòðîëю, 
îб’єêòè êîíòðîëю, ³íфîðìàö³éí³ äæåðåëà êîíòð-
îëю, ïðèéîìè òà ìåòîäè êîíòðîëю.

Пðîöåñ îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ïî÷èíàєòüñÿ з фîðìóâàííÿ ìåòè òà â³ä-
ïîâ³äíèх зàâäàíü ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю (ðèñ. 1).

Гîëîâíà îñîбëèâ³ñòü âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í ïðîâîäèòüñÿ 
ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, ÿêå êîíòðîëюєòüñÿ. 
Сóб’єêòàìè êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ 
ìîæóòü âèñòóïàòè êåð³âíèê ï³äïðèєìñòâà, ãîëî-
âíèé бóхãàëòåð, îбë³êîâèé ïåðñîíàë, юðèäè÷-
íèé â³ää³ë, â³ää³ë åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, ïëàíîâî-
ф³íàíñîâèé â³ää³ë, à òàêîæ ñïåö³àëüí³ êîíòðîëüí³ 
ñëóæбè ï³äïðèєìñòâà (ðåâ³з³éíà êîì³ñ³ÿ, ³íâåíòà-
ðèзàö³éíà êîì³ñ³ÿ, ñëóæбà âíóòð³шíüîãî àóäèòó). 
Åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зàëåæèòü â³ä 
ó÷àñò³ âñ³х ñòðóêòóðíèх òà фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîз-
ä³ë³â ó зä³éñíåíí³ êîíòðîëю òà â³ä їх âзàєìîä³ї.

Уïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë òà ïðàö³âíèêè бóх-
ãàëòåðñüêîї ñëóæбè ï³äïðèєìñòâà âèêîíóюòü 
зã³äíî з³ ñâîїìè ïîñàäîâèìè ³íñòðóêö³ÿìè ïîïåðå-
äí³é, ïîòî÷íèé òà íàñòóïíèé êîíòðîëü. Сóб’єêòè 
âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ìàюòü âèêîíó-
âàòè òàê³ êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè щîäî îбë³êîâîãî 
â³äîбðàæåííÿ фàêò³â âèïëàò ïðàö³âíèêàì â ïåð-
âèííèх äîêóìåíòàх, ðåã³ñòðàх îбë³êó é ó ðåãëà-
ìåíòîâàíèх òà óïðàâë³íñüêèх зâ³òàх:

– ïåðåâ³ðêè äîòðèìàííÿ ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, íîðì êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó òà ñîö³àëüíîãî 
ïàêåòà ñòîñîâíî îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ âèïëàò 
ïðàö³âíèêàì;

ВНУТРІШНЬОГОСПОДАРСЬКИЙ КОНТРОЛЬ РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ

МЕТА: перевірка правильності відображення в системі бухгалтерського обліку та у 
фінансовій звітності підприємства інформації про розрахунки з оплати праці, а також 
про реальність сум заборгованостей, які числяться в бухгалтерському обліку на дату 
проведення перевірки

Завдання внутрішньогосподарського контролю розрахунків з 
оплати праці

перевірка дотримання нормативних 
актів, що регулюють питання оплати 
праці і соціальних виплат на 
підприємстві; наявності та 
відповідності законодавству первинних 
документів з обліку робочого часу,
обсягу виконаних робіт, послуг, 
випущеної продукції

оцінка наявної на підприємстві системи 
розрахунків з працівниками та її 
ефективності

перевірка обґрунтованості нормативів 
щодо оплати праці, розцінок та ставок 
заробітної плати

перевірка своєчасності індексації 
окладів з урахуванням зростання цін в
умовах інфляції

перевірка дотримання встановлених 
термінів розрахунків з працівниками
підприємства по оплаті праці

перевірка правильності утримань із 
заробітної плати податків та 
обов’язкових платежів, повноти та
своєчасності перерахувань утриманих 
та нарахованих податків і зборів

перевірка правильності нарахувань 
обов’язкових платежів, які 
здійснюються за рахунок 
підприємства

перевірка правильності і 
обґрунтованості проведених 
розрахунків з оплати праці

оцінка повноти відображення 
здійснених операцій у 
бухгалтерському обліку та 
відповідності даних, відображених у 
фінансовій звітності, стану
розрахунків по операціях з оплати 
праці

Ðис. 1. Мета і завдання внутрішньогосподарського контролю  
розраõунків з оплати праці
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– âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîñò³ ðîзðàхóíêó âåëè-
÷èíè ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é, ÿê³ зàëåæàòü â³ä ïðî-
äóêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ òðóäîâèх îбîâ’ÿзê³â;

– зàбåзïå÷åííÿ єäèíèх ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä 
îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ âèïëàò ïðàö³âíèêàì 
òà фîðìóâàííÿ é ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї, ïîäàòêî-
âîї, ñòàòèñòè÷íîї òà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ щîäî 
äàíîãî îб’єêòà îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ зâ³ò-
íîñò³ [7, ñ. 179].

Âèб³ð îб’єêòà êîíòðîëю є âàæëèâèì ìîìåíòîì 
â îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю. Îб’єêòè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â 
з îïëàòè ïðàö³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.

Дëÿ ñâîє÷àñíîãî òà íàëåæíîãî âèêîíàííÿ âñ³х 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ïåðåä âíóòð³шí³ì êîíòð-
îëåì ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ ñóб’єêò êîíòð-
îëю ïîâèíåí бóòè зàбåзïå÷åíèé íåîбх³äíîю ³íфîð-
ìàö³єю. Пåðшî÷åðãîâèìè äæåðåëàìè îòðèìàííÿ 
òàêîї ³íфîðìàö³ї є:

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâà ³íфîðìàö³ÿ з ïèòàíü 
îïëàòè ïðàö³ (Êîíñòèòóö³ÿ Уêðàїíè, Êîäåêñ Çàêî-
í³â ïðî Пðàöю, Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî îïëàòó ïðàö³», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
îхîðîíó ïðàö³», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî â³äïóñòêè», 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ³íäåêñàö³ю ãðîшîâèх äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî зб³ð òà îбë³ê 
єäèíîãî âíåñêó íà зàãàëüíî îбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå 
ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ», Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Уêðàїíè «Пðî îб÷èñëåííÿ ðîзì³ðó ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè (äîхîäó, ãðîшîâîãî зàбåзïå÷åííÿ) 
зà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâèì äåðæàâíèì ñîö³àëüíèì 
ñòðàхóâàííÿì», ²íñòðóêö³ÿ з³ ñòàòèñòèêè зàðîб³ò-
íîї ïëàòè òîщî);

– фàêòîãðàф³÷íà ³íфîðìàö³ÿ (êîëåêòèâíèé 
äîãîâ³ð; Íàêàз ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó; íàêàзè 
(ðîзïîðÿäæåííÿ) ïðî ïðèéíÿòòÿ, зâ³ëüíåííÿ, 
ïåðåâåäåííÿ íà ðîбîòó, ïðî íàäàííÿ â³äïóñòêè; 
îñîбîâ³ êàðòêè; шòàòíèé ðîзïèñ; òðóäîâ³ êíèæêè; 
òàбåëü îбë³êó ðîбî÷îãî ÷àñó; ïåðâèíí³ äîêóìåíòè 
з îбë³êó âèðîб³òêó; ðîзðàхóíêîâî-ïëàò³æí³ â³äî-
ìîñò³; æóðíàëè 5 ³ 5À; Гîëîâíà êíèãà; ф³íàíñîâà, 
îïåðàòèâíà òà ñòàòèñòè÷íà зâ³òí³ñòü).

Åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю зàбåзïå÷óєòüñÿ зàâäÿêè ïîєäíàííю ð³зíèх 
ìåòîä³â, ñïîñîб³â ³ ïðèéîì³â éîãî зä³éñíåííÿ. П³ä 
÷àñ зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â 
з îïëàòè ïðàö³ ñóб’єêòàìè êîíòðîëю зàñòîñîâóюòüñÿ 
òðè ãðóïè ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â êîíòðîëю, à ñàìå:

– ïðèéîìè äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëю (фîð-
ìàëüíà, àðèфìåòè÷íà, ëîã³÷íà, íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâà, âзàєìíà, зóñòð³÷íà, хðîíîëîã³÷íà ïåðåâ³ðêè; 

åêñïåðòèзè äîêóìåíò³â, êàìåðàëüí³ ïåðåâ³ðêè 
íîðì ³ ðîзö³íîê òîщî);

– ïðèéîìè фàêòè÷íîãî êîíòðîëю (³íâåíòàðèзà-
ö³ÿ, îбñòåæåííÿ, êîíòðîëüí³ зàì³ðè, åêñïåðòèзà, 
ëàбîðàòîðíèé àíàë³з òîщî);

– ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷í³ ìåòîäè êîíòðîëю 
(åêîíîì³÷íèé àíàë³з, àíàë³òè÷í³ ³ ñòàòè÷í³ ðîзðà-
хóíêè, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè).

Âèб³ð ìåòîä³â òà ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю зàëåæèòü â³ä 
îб’єêò³â, íà ÿê³ âîíè ñïðÿìîâàí³, òà â³ä ñóб’єêò³â, 
ÿê³ зàñòîñîâóюòü äàí³ ìåòîäè òà ïðèéîìè. Îäíàê 
ò³ëüêè ïîєäíàííÿ їх òà äîïîâíåííÿ îäèí îäíèì 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè ÿê³ñòü òà äîñòîâ³ð-
í³ñòü ³íфîðìàö³ї, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ÿê îñíîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

П³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ïîâèíí³ бðàòèñÿ äî óâàãè 
îñíîâí³ ïðèíöèïè її åфåêòèâíîñò³, äîòðèìàííÿ 
ÿêèх є êëю÷îâîю óìîâîю óñï³шíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè ³ ÿê³ âêëю÷àюòü ðÿä îñíîâíèх 
ïðàâèë, à ñàìå ïðàâèë â³äïîâ³äàëüíîñò³, збàëàí-
ñîâàíîñò³, ñâîє÷àñíîñò³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â³äхè-
ëåííÿ, ³íòåãðàö³ї, â³äïîâ³äíîñò³ êîíòðîëюю÷îї 
³ êîíòðîëüîâàíîї ñèñòåì, ïîñò³éíîñò³, êîìïëåê-
ñíîñò³, óзãîäæåíîñò³ ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³ ð³зíèх 
ëàíîê ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, ðîзïîä³ëó 
îбîâ’ÿзê³â, äîзâîëó ³ ñхâàëåííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíü òà óзàãàëüíåíü íàìè 
âèзíà÷åíî, щî ó ïðîöåñ³ êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â 
з îïëàòè ïðàö³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ òðè îñíîâí³ 
åòàïè, ÿê îðãàí³зàö³éíî-ï³äãîòîâ÷èé, åòàï ïåðå-
â³ðêè òà зàêëю÷íèé åòàï.

Íà ïåðшîìó åòàï³ ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè 
ïðàö³ ñë³ä ñфîðìóâàòè зàâäàííÿ òà ö³ë³ ïåðåâ³ðêè, 
âèзíà÷èòè îб’єêòè êîíòðîëю, îïðàöюâàòè äæå-
ðåëà ³íфîðìàö³ї, îбðàòè ìåòîäè ³ ïðèéîìè êîíòð-
îëю, ðîзðîбèòè ïðîãðàìó, âèзíà÷èòè ñóб’єêò³â 
êîíòðîëю òà їх фóíêö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè, à òàêîæ 
âèзíà÷èòè ñòðîêè ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю.

Íà äðóãîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî 
ïðîöåäóðà ïåðåâ³ðêè, ÿêà ïåðåäбà÷àє:

– ïåðåâ³ðêó íàÿâíîñò³ òà äîòðèìàííÿ óìîâ 
Êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, Пîëîæåííÿ ïðî îïëàòó 
ïðàö³, Пîëîæåííÿ ïðî ñîö³àëüíèé ïàêåò;

– ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ äîêóìåíòàëüíîãî 
îфîðìëåííÿ âèïëàò ïðàö³âíèêàì òà íåñóïåðå÷í³ñòü 
їх зä³éñíåííÿ íîðìàì ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà òà 
ïîëîæåííÿì âíóòð³шí³х äîêóìåíò³â ï³äïðèєìñòâà;

– ïåðåâ³ðêó â³äïîâ³äíîñò³ бàзè íàðàхóâàííÿ 
îïëàòè ïðàö³ îбñÿãàì âèêîíà-
íèх ðîб³ò зà â³äðÿäíîї фîðìè 
îïëàòè ïðàö³ òà фàêòè÷íî â³ä-
ïðàöüîâàíèì ãîäèíàì зà ïîãî-
äèííîї фîðìè îïëàòè ïðàö³;

– ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ 
ðîзðàхóíêó ñåðåäíüîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè òà îб÷èñëåíèх зà íåю 
âèïëàò ïðàö³âíèêàì, зîêðåìà 
ñóì â³äïóñêíèх, êîìïåíñàö³ї 
зà íåâèêîðèñòàíó â³äïóñòêó, 
âèïëàò зà ëèñòêàìè íåïðàöåз-
äàòíîñò³;

– ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ 
ðîзðàхóíêó, âèêîðèñòàííÿ 
òà êîðèãóâàííÿ ðåзåðâ³â íà 
âèïëàòó â³äïóñòîê ³ ïðåì³é;

– ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ é 
îбґðóíòîâàíîñò³ íàðàхóâàííÿ 
äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà 

Об’єкти контролю операцій щодо розрахунків з оплати праці
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³íшèх зàîхî÷óâàëüíèх âèïëàò (зä³éñíåííÿ ³íäåê-
ñàö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè, íàðàхóâàííÿ êîìïåíñàö³ї 
зà íåñâîє÷àñíó âèïëàòó зàðîб³òíîї ïëàòè, îïëàòà 
ïðàö³ зà â³äхèëåíü â³ä íîðìàëüíîãî ðîбî÷îãî ÷àñó, 
ïðåì³é, ìàòåð³àëüíîї äîïîìîãè òîщî);

– ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ÷èí-
íîìó зàêîíîäàâñòâó íàðàхóâàíü íà фîíä îïëàòè 
ïðàö³ òà óòðèìàíü ³з âèïëàò ïðàö³âíèêàì, ñâîє-
÷àñíîñò³ їх ñïëàòè â³äïîâ³äíèì îðãàíàì;

– ïåðåâ³ðêó îбґðóíòîâàíîñò³ âêëю÷åííÿ îêðå-
ìèх âèïëàò ïðàö³âíèêàì äî ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã;

– ïåðåâ³ðêó ñâîє÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè ðîзðàхóí-
ê³â з îïëàòè ïðàö³ з ïðàö³âíèêàìè;

– ïåðåâ³ðêó зàêîííîñò³ òà ïðàâèëüíîñò³ îбë³êî-
âîãî â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é з âèïëàò ïðàö³âíèêàì;

– ïåðåâ³ðêó íà â³äïîâ³äí³ñòü äàíèх ðåã³ñòð³â 
ñèíòåòè÷íîãî òà àíàë³òè÷íîãî îбë³êó, ïîêàзíèê³â 
îбë³êîâèх ðåã³ñòð³â òà бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ ïî 
ðîзðàхóíêàх з îïëàòè ïðàö³;

– âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîñò³ зàïîâíåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ з îïëàòè ïðàö³;

ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї êðåäèòîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ â ÷àñòèí³ зîбîâ’ÿзàíü з îïëàòè ïðàö³;

– зä³éñíåííÿ àíàë³зó âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â òà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (зàбåзïå÷åí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ðåñóðñàìè, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
òà ðåзåðâè ï³äâèщåííÿ âèðîб³òêó, íàÿâí³ñòü ïðî-
ñòîїâ, âòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó, фîðìè îïëàòè ïðàö³, 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ фîíäó îïëàòè ïðàö³).

Íà òðåòüîìó åòàï³ ðåзóëüòàòè êîíòðîëю óзà-
ãàëüíююòüñÿ, зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з âèÿâëåíèх 
ïîðóшåíü òà âñòàíîâëюєòüñÿ їх âïëèâ íà ãîñïîäàð-
ñüêèé ïðîöåñ, ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ щîäî зàñòîñó-
âàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх зàхîä³â â³äíîñíî âèíóâàò-

ö³â äîïóщåíèх ïîðóшåíü ³ âèÿâëåíèх ïîìèëîê. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ ñêëà-
äàєòüñÿ âèñíîâîê щîäî âèÿâëåíèх â³äхèëåíü òà 
âñòàíîâëåíèх ïîðóшåíü, êð³ì òîãî, зàзíà÷àюòüñÿ 
ïðîïîзèö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ ³ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зà íèìè. Òàêîæ íà 
öüîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì 
ïðèéíÿòèх ð³шåíü òà ðåàë³зàö³єю ðîзðîбëåíèх 
зàхîä³â щîäî óñóíåííÿ ³ íåäîïóщåííÿ ó ìàéбóò-
íüîìó âèÿâëåíèх ïîðóшåíü.

П³ä ÷àñ îбë³êó ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ 
ìîæóòü âèíèêàòè ð³зíîãî ðîäó ïîðóшåííÿ òà 
ïîìèëêè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà äîñòî-
â³ðí³ñòü бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї. Яê 
ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, öå ïîâ’ÿзàíî з íåäîñòàòí³ì 
ðîзóì³ííÿì òà íåîäíîзíà÷íèì òëóìà÷åííÿì зàêî-
íîäàâ÷èх àêò³â, ïîðóшåííÿì äîêóìåíòàëüíîãî 
îфîðìëåííÿ îïåðàö³é, íåîбх³äí³ñòю îïðàöюâàííÿ 
зíà÷íèх ìàñèâ³â ³íфîðìàö³ї, щî зóìîâëює äîïó-
щåííÿ àðèфìåòè÷íèх ïîìèëîê, âåäåííÿì îäíèì 
îбë³êîâèì ïðàö³âíèêîì ê³ëüêîх ä³ëÿíîê îбë³êó, 
щî îбìåæóє ÷àñ íà ïðîâåäåííÿ ñàìîêîíòðîëю. 
Îêð³ì òîãî, îñîбëèâà ñïåöèф³êà òà ñêëàäí³ñòü 
ðîзóì³ííÿ бóхãàëòåðñüêîї ãàëóз³ ñïåö³àë³ñòàìè 
³íшèх ñфåð ñïðèÿюòü зëîâæèâàííю з бîêó ïðàö³â-
íèê³â бóхãàëòåð³ї, зîêðåìà ãîëîâíèх бóхãàëòåð³â.

Îòæå, äî îïëàòè ïðàö³ ÿê äî îäí³єї з îñíîâíèх 
ñòàòåé âèòðàò (ÿêà âêëю÷àєòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ³, â³äïîâ³äíî, âïëèâàє íà ðîзì³ð äîхîäó 
ï³äïðèєìñòâà) зàâæäè íåîбх³äíî ï³äхîäèòè з îñî-
бëèâîю óâàãîю з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх ðåñóðñ³â òà їх åêîíî-
ì³ї íà ï³äïðèєìñòâ³.

Òàбëèöÿ 1
Можливі порушення та їõ вплив на достовірність інформації

Характер можливиõ 
порушень

Âплив порушення на достовірність 
буõгалтерської звітності і дотримання 

законодавства
Методи та прийоми встановлення

Íå âåäóòüñÿ òàбåë³ îбë³êó 
ðîбî÷îãî ÷àñó

Сóòòєâî óñêëàäíюєòüñÿ êîíòðîëü зà ïðàâèëü-
í³ñòю îбë³êó â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó íà ï³äïðè-
єìñòâ³

Дîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, îïèòóâàííÿ, 
îãëÿä, ñïîñòåðåæåííÿ, òåñòóâàííÿ

Âêëю÷åííÿ äî â³äîìîñòåé 
ï³äñòàâíèх îñ³б

Ìîæëèâ³ñòü ïðèхîâóâàííÿ ïðèбóòê³â з ìåòîю 
óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â; зàâèщåííÿ 
äàíèх ïðî ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè

Çóñòð³÷íà ïåðåâ³ðêà

Çàâèщåííÿ ñóìè «Ðàзîì äî 
âèïëàòè»

Âèêðèâëåííÿ äàíèх ó ðîзðàхóíêîâî-ïëàò³æí³é 
â³äîìîñò³; íåïðàâèëüíèé ðîзðàхóíîê з ïðà-
ö³âíèêàìè; ìîæëèâ³ñòü ðîзêðàäàííÿ êîшò³â 
з êàñè

Дîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, àðèфìåòè÷íà 
ïåðåâ³ðêà

Íåïîâíå íàðàхóâàííÿ òà 
óòðèìàííÿ àâàíñ³â

Âèíèêàюòü ðîзб³æíîñò³ ì³æ ïîêàзíèêàìè, 
â³äîбðàæåíèìè â ðîзðàхóíêîâèх ³ ïëàò³æíèх 
â³äîìîñòÿх, зâåäåííÿх ïî зàðîб³òí³é ïëàò³, 
зàïèñàх íà ðàхóíêàх ñèíòåòè÷íîãî ³ àíàë³òè÷-
íîãî îбë³êó ³ âèх³äíèìè äàíèìè ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â; íàñë³äêàìè є íåîбґðóíòîâàí³ 
âèïëàòè, ìîæëèâ³ñòü ðîзêðàäàííÿ êîшò³â

Дîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, зóñòð³÷íà ïåðå-
â³ðêà

Íåïðàâèëüíå âèзíà÷åííÿ 
îбñÿã³â âèêîíàíèх ðîб³ò

Âèêðèâëåííÿ ðîзðàхóíê³â îñíîâíîї é äîäàòêî-
âîї îïëàòè ïðàö³ ó âñ³х ãàëóзÿх òà зà êàòåãîð³-
ÿìè ïðàö³âíèê³â

Ç³ñòàâëåííÿ îбñÿã³â ðîб³ò, âêàзàíèх 
ó ïåðâèííèх äîêóìåíòàх з îбë³êó ïðàö³ 
з àíàëîã³÷íèìè ïîêàзíèêàìè òåхíîëî-
ã³÷íèх êàðò, äîêóìåíò³â щîäî îïðèбóò-
êóâàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї; êîíòðîëüíèé 
îбì³ð фàêòè÷íî âèêîíàíèх ðîб³ò

Íåïðàâèëüíèé ðîзðàхóíîê 
ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷-
íèх îñ³б (ПДФÎ)

Пîìèëêà â ðîзðàхóíêó ïîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б ³, ÿê íàñë³äîê, âèêðèâëåííÿ ðîз-
ðàхóíê³â з бюäæåòîì ïî ïîäàòêó

Дîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, àðèфìåòè÷íà 
ïåðåâ³ðêà (ïåðåðàхóíîê), зàïèò; зâ³ðêà, 
àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè

Íåïðàâèëüíèé ðîзðàхóíîê 
â³éñüêîâîãî збîðó

У зâ’ÿзêó з íåïðàâèëüíèì зàñòîñóâàííÿì бàзè 
íàðàхóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ âèêðèâëåííÿ ðîз-
ðàхóíê³â з бюäæåòîì зà äàíèì збîðîì

Дîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, àðèфìåòè÷íà 
ïåðåâ³ðêà (ïåðåðàхóíîê), зàïèò; зâ³ðêà, 
àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè

Íåïðàâèëüíå зàñòîñóâàííÿ 
òàðèфíèх ñòàâîê

Íåïðàâèëüíå íàðàхóâàííÿ òà âèïëàòà зàðîб³ò-
íîї ïëàòè; íåïðàâèëüíèé ðîзðàхóíîê ñåðåä-
íüîãî зàðîб³òêó ³, â³äïîâ³äíî, ñóì â³äïóñêíèх, 
ë³êàðíÿíèх

Ç³ñòàâëåííÿ з³ зб³ðíèêàìè âèðîб³òêó 
³ òàðèф³êàö³éíèìè äîâ³äíèêàìè
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Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåí³ ïîðóшåííÿ ó ö³é 
ñфåð³ òà їх âïëèâ íà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї 
ïðåäñòàâëåíî ó òàбë. 1.

Íà æàëü, ñüîãîäí³ âèщåíàâåäåí³ ïîðóшåííÿ 
³ зëîâæèâàííÿ зóñòð³÷àюòüñÿ äîñèòü ÷àñòî ³ âåäóòü 
äî ÷èìàëèх ñóì âòðàò. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà 
з òèì, щî âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâ, íå ðîзóì³ю÷è 
ñóòíîñò³, ìåòè ³ зàâäàíü âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, 
íå ïðèä³ëÿюòü íàëåæíîї óâàãè ïîбóäîâ³ åфåêòèâ-
íîї ñèñòåìè éîãî зä³éñíåííÿ. Â ðåзóëüòàò³ öüîãî 
б³ëüш³ñòü ïîðóшåíü ³ ïîìèëîê âèÿâëÿєòüñÿ íå 
ñèñòåìîю âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю, 
à зîâí³шíüîю ïåðåâ³ðêîю.

Îòæå, äëÿ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëü-
í³ñòю, зîêðåìà îïåðàö³ÿìè, ïîâ’ÿзàíèìè з îïëà-
òîю ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâàх, íåîбх³äíèé ïîñò³éíèé, 
àбñîëюòíî îбґðóíòîâàíèé, юðèäè÷íî ï³äòâåðäæó-
ю÷èé îбë³ê öèх îïåðàö³é íà ï³äñòàâ³ äîñòîâ³ðíèх 
äàíèх ïåðâèííîї äîêóìåíòàö³ї.

Гðàìîòíà îðãàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з ïðàö³âíèêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ï³äâèщóє äîñòîâ³ðí³ñòü бóхãàëòåðñüêîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ³ äàє зìîãó óíèêíóòè ïîðó-
шåíü ³ ðîзб³æíîñòåé ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó 
³ ðåâ³з³ї ð³зíèìè êîíòðîëюю÷èìè îðãàíàìè.

Дëÿ òîãî щîб óíèêíóòè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïîðó-
шåíü, щî ìàюòü ì³ñöå зà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ 
ïåðåâ³ðîê щîäî ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх, íåîбх³äíî âäîñêîíàëюâàòè îðãàí³зàö³ю 
ñàìèх ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ (ïåðш зà âñå, âñå-
ðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà). Çîêðåìà, ó ïðîöåñ³ ñïîñòåðå-
æåííÿ зà îфîðìëåííÿì äîêóìåíò³â з îбë³êó îïëàòè 
ïðàö³ êîíòðîëåðè ìîæóòü âèзíà÷èòè «ñëàбê³ ì³ñöÿ», 
щî äàє зìîãó óäîñêîíàëèòè ÷è ðîзðîбèòè б³ëüш 
åфåêòèâíó ñèñòåìó ðóхó äîêóìåíò³â, ïðàâèëüíî 
ðîзïîä³ëèòè ðîбîòó ì³æ ïðàö³âíèêàìè, щî зàãàëîì 
âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ïðîöåñó îбë³êó. Дëÿ öüîãî 
ñë³ä ðîзðîбèòè òî÷íèé ãðàф³ê äîêóìåíòîîб³ãó òà 
÷³òêî äîòðèìóâàòèñÿ ñòðîê³â ïîäàííÿ äî бóхãàëòåð³ї 
ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, íàâåäåíèх ó íüîìó; íàëàãî-
äèòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü зà ïðàâèëüí³ñòю зàïîâíå-
ííÿ ³ ñâîє÷àñíèì ïîäàííÿì ïåðâèííèх äîêóìåíò³â 

äëÿ äîñòîâ³ðíîãî íàðàхóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè; 
ïðîâåñòè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â бóх-
ãàëòåðñüêîї òà åêîíîì³÷íîї ñëóæбè.

Êð³ì òîãî, óäîñêîíàëåííю ñèñòåìè âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ìîæå ñïðèÿòè ïåðåðîзïî-
ä³ë îбîâ’ÿзê³â ïðàö³âíèê³â, щî зàéìàюòüñÿ íàðàхó-
âàííÿì зàðîб³òíîї ïëàòè. Òîбòî æîäåí з ïðàö³âíèê³â 
ðîзðàхóíêîâîãî â³ää³ëó íå ïîâèíåí ìàòè зàê³í÷åíîãî 
öèêëó ðîзðàхóíê³â. Яêщî æ шòàò ðîб³òíèê³â, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ ï³äðàхóíêîì зàðîб³òíîї ïëàòè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, íå äàє зìîãó зä³éñíèòè òàêèé ïåðåðîз-
ïîä³ë îбîâ’ÿзê³â, òî äîö³ëüíî ï³äâèщèòè êîíòðîëüí³ 
ä³ї зà êîæíèì з åòàï³â îïåðàö³é з îïëàòè ïðàö³.

Яêщî íà ï³äïðèєìñòâ³ зàñòîñîâóєòüñÿ àâòîìà-
òèзîâàíà ñèñòåìà îбë³êó îïëàòè ïðàö³, íåîбх³äíî 
ñòâîðèòè ³ àâòîìàòèзîâàíó ñèñòåìó êîíòðîëю, ÿêà 
ïîâèííà бóòè îïèñàíà â ïðîåêòí³é äîêóìåíòàö³ї. 
Â òàêîìó âèïàäêó âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêà ïåðå-
â³ðêà ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà êîíòðîëü íà 
ð³âí³ ðåêâ³зèò³â з ìåòîю óíèêíåííÿ ìåхàí³÷íèх 
ïîìèëîê òà íà äîòðèìàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї íà îб÷èñëюâàëüíîìó öåíòð³.

Âисновки. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê âèêëàäå-
íîãî âèщå, ââàæàєìî, щî êîíòðîëü ðîзðàхóíê³â 
з îïëàòè ïðàö³ є âàæëèâèì òà íåâ³ä’єìíèì åëåìåí-
òîì ñèñòåìè êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³ òà äåðæàâè 
зàãàëîì. Дèíàì³÷íà зì³íà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè Уêðàїíè, зîêðåìà òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà, 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìàòèзàö³ї ñêëàäîâèх 
êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ з óðàхóâàí-
íÿì íîâèх âèìîã. Ðîзãëÿíóòà ìåòîäèêà âíóòð³ш-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè 
ïðàö³ ï³äïðèєìñòâà îïèñóє êîìïëåêñ ä³é ñóб’єêò³â 
êîíòðîëю, зàбåзïå÷óє îïòèì³зàö³ю âèòðàò їх ÷àñó 
òà óäîñêîíàëює êîíòðîëüíèé ïðîöåñ зàãàëîì. 
Åфåêòèâíà ñèñòåìà êîíòðîëю з âèêîðèñòàííÿì 
óñüîãî íåîбх³äíîãî êîìïëåêñó ìåòîä³â зàбåзïå÷óє 
óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë äîñòàòí³ì îбñÿãîì ³íфîð-
ìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèïðàâëåííÿ íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â ïîðóшåíü òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà, їх 
ïîïåðåäæåííÿ òà óíèêíåííÿ â ìàéбóòíüîìó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå эëåìåíòы îðãàíèзàöèè âíóòðèхîзÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ ðàñ÷åòîâ ïî 
îïëàòå òðóäà. Пðîàíàëèзèðîâàíы òèïè÷íыå íàðóшåíèÿ è îшèбêè, âîзíèêàющèå â ñфåðå ðàñ÷åòîâ ïî 
îïëàòå òðóäà. Îбîñíîâàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю ñèñòåìы âíóòðèхîзÿéñòâåííîãî êîíòð-
îëÿ ðàñ÷åòîâ ïî îïëàòå òðóäà íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
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INTERNAL CONTROL OF SALARY SETTLEMENTS

Summary
The article describes fundamental elements of salary settlements’ internal control organization. Typical 
violations and mistakes emerging in the area of salary settlements are analysed. Recommendations for the 
perfection of the internal control of salary settlements at domestic enterprises are substantiated.
Key words: control, internal control, organization of control, salary, settlements.
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ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Я П²ÄÃÎÒÎÂÊÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ²  
ÍÅБÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ: ÀÄÀПÒÀÖ²Я МÑФЗ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî óìîâè зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ 
íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. Пðîâåäåíî з³ñòàâëåííÿ îбñÿã³â ³íфîðìàö³ї, щî ï³äëÿãàє ðîз-
êðèòòю зã³äíî з âèìîãàìè ïîâíîãî ÌСФÇ òà ÌСФÇ äëÿ ÌСП. Îбґðóíòîâàíî íåäîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ÌСФÇ äëÿ ÌСП íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю äëÿ íèх ñïðîщåííÿ 
ï³äãîòîâêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Пðàãíåííÿ Уêðàїíè 
ñòàòè ïîâíîö³ííèì ÷ëåíîì Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
ïåðåäбà÷àëî ïðîâåäåííÿ ï³äãîòîâ÷èх ïðîöåñ³â 
â ð³зíèх ñфåðàх, ÿê³ ïåðш зà âñå бóëè ñïðÿìîâàí³ 
íà ñòâîðåííÿ ïîë³òèêî-ïðàâîâèх òà îðãàí³зàö³éíèх 
зàñàä àäàïòàö³ї зàêîíîäàâñòâà [1]. Ðîзâèòîê ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè, âèх³ä â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó 
âèзíà÷èëè ïð³îðèòåòí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зã³äíî з ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ òà ïðî-
зîðîñò³. Â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї зàñòîñó-
âàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
â Уêðàїí³ [2] íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ бóëî âèзíà-
÷åíî ïîðÿäîê òà îбîâ’ÿзêîâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ 
îêðåìèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ [3]. П³î-
íåðàìè öüîãî ïðîöåñó â 2012 ðîö³ ñòàëè ïóбë³÷í³ 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, бàíêè, ñòðàхîâèêè, à ïðî-
òÿãîì íàñòóïíèх òðüîх ðîê³â ³ âñ³ ³íш³ ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè ïî÷àëè фîðìóâàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â (òàбë. 1) [4].

Cüîãîäí³ бàíêè â Уêðàїí³ ñòâîðююòüñÿ ò³ëüêè 
ó фîðì³ ïóбë³÷íèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ. Пåðåä-

бà÷åíà зàêîíîäàâñòâîì ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ 
êîîïåðàòèâíèх бàíê³â [5] є ò³ëüêè ã³ïîòåòè÷íîю, 
щî ïîâ’ÿзàíî з â³äñóòí³ñòю íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåãóëюâàííÿ їх ñòâîðåííÿ 
òà ä³ÿëüíîñò³. Òîбòî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî 
ò³ëüêè íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè íå ìàюòü 
îбîâ’ÿзêó (³íêîëè âзàãàë³ íå ìàюòü ïðàâà) îбèðàòè 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó ãîñïîäàðюâàííÿ – 
ïóбë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî (ðèñ. 1).

Çàêîíîäàâ÷à âèìîãà щîäî îïðèëюäíåííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ ïóбë³÷íèх àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ òà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ шëÿхîì ðîзì³-
щåííÿ її íà âëàñí³é âåб-ñòîð³íö³ [7] äàëà ìîæëè-
â³ñòü îö³íèòè îбñÿãè òà зì³ñò ïðåäñòàâëåíîї зâ³ò-
íîї ³íфîðìàö³ї. Âèб³ðêîâå äîñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷èëî 
âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèìè óñòàíîâàìè ïîâíîãî 
êîìïëåêòó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Дîðå÷íî зàзíà÷èòè, щî Ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïóбë³÷í³ àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà ÿê ï³äïðèєìñòâà, ÷èї ³íñòðóìåíòè 
êàï³òàëó ïåðåбóâàюòü â îб³ãó íà ïóбë³÷íîìó 
ðèíêó, ³äåíòèф³êóюòüñÿ ÿê ñóб’єêòè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ï³äзâ³òí³ ãðîìàäñüêîñò³ [6]. Òàêà «ï³ä-
зâ³òí³ñòü» ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 

Òàбëèöÿ 1
Ðетроспектива запровадження міжнародниõ стандартів  

фінансової звітності суб’єктами господарювання
Äата початку 
застосування Ñуб’єкт господарювання

1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó Пóбë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, бàíêè, ñòðàхîâèêè.

1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó П³äïðèєìñòâà, щî ïðîâàäÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü з íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã, êð³ì ñòðàхó-
âàííÿ òà ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó
П³äïðèєìñòâà, щî ïðîâàäÿòü äîïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåðàх ф³íàíñîâèх ïîñëóã ³ ñòðàхóâàííÿ 
(фîíäîâ³ б³ðæ³, ä³ÿëüí³ñòü ïóíêò³â з îбì³íó âàëюò, ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх àãåíò³â ³ бðîêåð³â, óïðàâ-
ë³ííÿ фîíäàìè).

1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó Êðåäèòí³ ñï³ëêè òà ï³äïðèєìñòâà з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (³íâåñòèö³éí³ фîíäè, òðàñòè).
Джерело: побудовано авторами на основ³ [4]


