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Management tools receivables and liabilities at the state and businesses were investigated. The basic stages of 
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У ñòàòò³ ïðîâåäåíî ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòòÿ «òðàíñïàðåíòí³ñòü» ³з òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè «ïðîзîð³ñòü» òà 
«â³äêðèò³ñòü». Уòî÷íåíî фóíêö³îíàëüíå ïðèзíà÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ðîзãëÿ-
íóòî íîðìàòèâíå òà ³íñòðóìåíòàëüíå зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.
Êлючові слова: â³äêðèò³ñòü, ³íфîðìàö³éíà ïðîзîð³ñòü, òðàíñïàðåíòí³ñòü бàíê³â, êîðèñòóâà÷³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ бàíê³â.

Постановка проблеми. Бàíê³âñüêèé ñåêòîð 
Уêðàїíè зíàхîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòðóêòóðíèх òà îïå-
ðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü, îäí³єю з êëю÷îâèх ïðî-
бëåì ïðè öüîìó зàëèшàєòüñÿ âòðàòà äîâ³ðè äî 
бàíê³â íà фîí³ ÷èñëåííîї íèзêè бàíêðóòñòâ, íåзà-
хèщåíèх ïðàâ âêëàäíèê³â, ïðèхîâóâàííÿ ðåàëü-
íèх âëàñíèê³â бàíê³â òîщî. У êîíòåêñò³ зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ êðàїíè òà ñò³éêîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì òà 
íåîбх³äíèì є зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ðîбîòè її 
îñíîâíèх ó÷àñíèê³â – бàíê³â. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, 
âèíèêàє ïðîбëåìà òðàíñïàðåíòíîñò³, òîбòî ïðî-
зîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Íèзüêèé ð³âåíü òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ âïëèâàє íå ò³ëüêè íà åфåêòèâí³ñòü 
âèêîíàííÿ фóíêö³é ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè 
òà íàä³éí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à é íà ðîзâèòîê 
óñ³єї åêîíîì³êè êðàїíè, îñê³ëüêè зíèæóє ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü, щî íå äàє âïåâíåíîñò³ 
³íâåñòîðàì ó ñòàб³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ êàï³-
òàëîâêëàäåíü. Îêð³ì òîãî, ³íфîðìàö³éíà ïðîзî-
ð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â є íåîбх³äíîю óìîâîю ïðè-
éíÿòòÿ êë³єíòàìè зâàæåíèх åêîíîì³÷íèх ð³шåíü 
òà àäåêâàòíîї îö³íêè ð³âíÿ ðèзèêó бàíêó. Сâîєю 
÷åðãîю, бàíêè äëÿ зíèæåííÿ ðèзèêîâàíîñò³ òà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ïðîâîäÿòü ïîïåðåäí³é àíàë³з ïîòåíö³éíèх êë³єí-
ò³â. Пðîòå â ñèëó îб’єêòèâíèх ïðè÷èí íåìîæëèâî 
äîñÿãíóòè ïîâíîї ïðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà 
êë³єíò³â. Сàìå ïîïåðåäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî äèñ-
бàëàíñó ñåðåä îñíîâíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã ó ïðîöåñ³ íàëàãîäæåííÿ äîãîâ³ðíèх 
â³äíîñèí ì³æ íèìè є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю 
ï³äòðèìêè ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè. Пîзèòèâíèì ñë³ä â³äєíà÷èòè фàêò зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ³í³ö³àòèâ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñåðåä-
íèê³â шëÿхîì ³í³ö³юâàííÿ òà ïîñòóïîâîãî âïðîâà-
äæåííÿ â³äïîâ³äíèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó 
ñòîñîâíî òðàíñïàðåíòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â зíà-
éшëè â³äîбðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿх зàðóб³æ-
íèх i â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà: Я. С. Àíäðє-
єâà [11], Ê. Â. Àíóфð³єâà [14], Î. Î. Чóбà [13], 
Д. ². Гóí³íà [12], À. Бåëâåðà [8], Д. Êàóфìàíà [8], 
Í. П. Шóëüãè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Âîäíî÷àñ íåðîзêðèòèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ ñòîñîâíî ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòòÿ «òðàí-
ñïàðåíòí³ñòü» ³з òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè «ïðîзî-
ð³ñòü» òà «â³äêðèò³ñòü», її ïðèзíà÷åííÿ òà ðîë³ 
â åêîíîì³ö³ òà íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзìåæóâàíí³ ïîíÿòü 
«òðàíñïàðåíòí³ñòü», «ïðîзîð³ñòü» òà «â³äêðè-
ò³ñòü», óòî÷íåíí³ фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, îãëÿä³ 
íîðìàòèâíîãî òà ³íñòðóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзïîä³ëó ³íфîðìàö³ї ïîðóшóє 
ìåхàí³зì ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â ì³æ бàíêàìè òà 
їх êë³єíòàìè òà, ÿê íàñë³äîê, зíèæóє ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîї é ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ òà зóìîâëює 
ïðîбëåìó òðàíñïàðåíòíîñò³. Пåðåäóñ³ì äîö³ëüíî 
âèзíà÷èòèñÿ з ñóòí³ñòю зàзíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ òà 
ðîзìåæóâàòè éîãî â³ä ïîíÿòü «ïðîзîð³ñòü» òà «â³ä-
êðèò³ñòü», щî ÷àñòî îòîòîæíююòü ³з òåðì³íîì 
«òðàíñïàðåíòí³ñòü».

Àêàäåì³÷íèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê óêðàїíñüêîї 
ìîâè òðàêòóє ïîíÿòòÿ ïðîзîðèé ÿê «ÿñíèé, í³÷èì 
íå зàòüìàðåíèé, äîñòóïíèé äëÿ ñïðèéìàííÿ, зðî-
зóì³ëèé, äîх³äíèé, щèðèé, â³äâåðòèé» [1]. «Пðî-
зîð³ñòü äëÿ б³зíåñó» – öå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó 
фóíêö³îíóє êîìïàí³ÿ, íàäàю÷è ïðè öüîìó âñ³ì 
зàö³êàâëåíèì îñîбàì íåîбх³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ðàö³îíàëüíèх ð³шåíü ³íфîðìàö³ю ó â³äêðèò³é òà 
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зðîзóì³ë³é фîðì³. Òåðì³í «ïðîзîð³ñòü б³зíåñó» 
÷àñòî ïîð³âíююòü ³з ïîíÿòòÿì «â³äêðèò³ñòü». Пðî-
зîð³ñòü б³зíåñó є шèðшèì зà ïîíÿòòÿ «â³äêðè-
ò³ñòü», îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє íå ò³ëüêè ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї, àëå é її ïîâíîòó, äîñòîâ³ðí³ñòü ³ зðîзó-
ì³ë³ñòü äëÿ êîðèñòóâà÷³â.

Òàêèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ зì³ñòó ïðîзîðîñò³ 
â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ бóëî ïîшèðåíèì äî ïîÿâè 
òåðì³íó «òðàíñïàðåíòí³ñòü» (з àíãë. transparency, 
äå trans îзíà÷àє ðóх, à parency – âèäèìèé). Íèí³ 
òåðì³í «òðàíñïàðåíòí³ñòü» ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
àêòèâíîї â³äêðèòîñò³ з бîêó ф³íàíñîâîãî ³íñòè-
òóòó, щî ïðèзâîäèòü äî ÿñíîñò³ ³ зðîзóì³ëîñò³ 
ïîë³òèêè òà íàïðÿìó éîãî ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàö³êàâ-
ëåíèх îñ³б [2, c. 176]. Àêòèâíà â³äêðèò³ñòü ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ â ñàìîñò³éí³é ³í³ö³àòèâ³ бàíêó âêëю÷àòè 
äî ñâîєї ñòðàòåã³ї ïðîзîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäèí ³з 
êëю÷îâèх åëåìåíò³â äëÿ ïîäàëüшèх äîâãîñòðîêî-
âèх зâ’ÿзê³â ³з зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè.

Êð³ì òîãî, âïðîâàäæåííÿ ïîíÿòòÿ «òðàíñïà-
ðåíòí³ñòü» ó ñó÷àñíèé òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò 
ñòàëî ìîæëèâèì óíàñë³äîê ³íòåíñèâíîãî âòðó-
÷àííÿ ìåä³à â ä³ëîâå òà ïðèâàòíå æèòòÿ âëàñíèê³â 
òà ïðàâë³ííÿ бàíêó, ðîзâèòêó ²íòåðíåò-òåхíîëîã³é 
³з ïîäàëüшèì óïðîâàäæåííÿì ó ä³ÿëüí³ñòü ф³íàí-
ñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, ïîшèðåííÿì ö³ííîñòåé ñâî-
бîäè òà äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї ñóñï³ëüñòâîì.

Бàзåëüñüêèé êîì³òåò ³з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
âèзíà÷àє òðàíñïàðåíòí³ñòü ÿê «ïîшèðåííÿ íàä³é-
íîї òà àêòóàëüíîї ³íфîðìàö³ї, щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
її êîðèñòóâà÷àì â³ðíî îö³íèòè ñèòóàö³ю ³ ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ñòðóêòóðó éîãî 
ðèзèê³â ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèìè» [9].

Б³ëüш шèðîêå âèзíà÷åííÿ íàäàє Íàö³îíàëü-
íèé бàíê Уêðàїíè, зã³äíî з ÿêèì òðàíñïàðåíò-
í³ñòü – öå «ðîзêðèòòÿ бàíêîì óñ³ì зàö³êàâëåíèì 
îñîбàì ³íфîðìàö³ї щîäî ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, ïðàâî-
âèх, ³íñòèòóö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх îñíîâ, ïðèí-
öèïîâèх ð³шåíü é їх îбґðóíòóâàííÿ, äàíèх òà 
³íфîðìàö³ї, ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿзàíèх 
³з ä³ÿëüí³ñòю бàíêó, à òàêîæ óìîâ ï³äзâ³òíîñò³ 
â ïîâíîìó îбñÿз³, ó äîñòóïí³é фîðì³ òà íà ñâîє÷àñ-
í³é îñíîâ³» [10].

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä òðàíñïàðåíòí³ñòю â бàíê³â-
ñüê³é ñфåð³ ñë³ä ðîзóì³òè ð³âåíü â³äêðèòîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà шëÿхîì ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, зîêðåìà 
äàíèх ïðî ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, ñòðóêòóðó ïðè-
éíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü, ñòðóêòóðó âëàñíèê³â 
бàíêà, ðèзèê-ìåíåäæìåíò зà âèíÿòêîì ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêà ì³ñòèòü êîìåðö³éíó òà бàíê³âñüêó òàєì-
íèöю òà ³íш³ àñïåêòè, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà 
ñò³éê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó.

²з ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó òðàíñïàðåíòí³ñòü 
â³ä³ãðàє ñóòòєâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ óñï³шíèх äîâ-
ãîñòðîêîâèх â³äíîñèí ì³æ бàíêîì òà її ñòåéêхîëäå-
ðàìè òà є îäíèì ³з фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ бàíêó. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ 
â бàíê³âñüê³é ñфåð³ ïîâ’ÿзàíî з âèñîêîю ðèзèêî-
âàí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà 
зàëåæí³ñòю â³ä îбñÿãó òà ÿêîñò³ íàÿâíîї ó зàö³êàâ-
ëåíèх îñ³б ³íфîðìàö³ї. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
òðàíñïàðåíòí³ñòü зíà÷íî âïëèâàє íà âàðò³ñòü бàíêó. 
Пðîзîð³ бàíêè ìàюòü б³ëüшèé ñòèìóë óïðàâëÿòè 
ðèзèêàìè. Яê³ñíà îïóбë³êîâàíà ³íфîðìàö³ÿ äàє 
зìîãó бàíêó ñêîðîòèòè ðèзèê óòðàò ³íâåñòîð³â, щî 
ñïðè÷èíåí³ ó÷àñòю â òîðãàх б³ëüш ³íфîðìîâàíèх 
ó÷àñíèê³â, íà ðèíîê зàëó÷àєòüñÿ б³ëüшå êîшò³â 
³ зíèæóєòüñÿ ðèзèê ë³êâ³äíîñò³. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, 
зб³ëüшóє âàðò³ñòü бàíêó. Â óìîâàх êðèзè бàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà ñòèêàєòüñÿ з óòðàòîю äîâ³ðè, ф³íàí-
ñîâîї íåãðàìîòíîñò³ òà â³äòîêó äåïîзèò³â. Бàíêè, 

â ÿêèх ð³âåíü òðàíñïàðåíòíîñò³ âèщèé, зäàòí³ 
ìåíшå ïîñòðàæäàòè â³ä öèх зàãðîз, àäæå ðåñóðñè 
бóäóòü ðîзïîä³ëÿòèñÿ âñåðåäèí³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè äî б³ëüш íàä³éíèх ³ ïðîãíîзîâàíèх бàíê³â.

²з ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó, òðàíñïàðåíòí³ñòü 
є êëю÷îâèì åëåìåíòîì ï³äòðèìàííÿ íàä³éíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè 
зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ì³æ бàíêàìè òà ó÷àñíèêàìè 
ðèíêó é зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî êîíòðîëю їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ з бîêó íàãëÿäîâèх îðãàí³â.

Îòæå, зíà÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз:

– åфåêòèâíèé ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê 
óñóíåííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї;

– ï³äòðèìêó ðèíêîâîї äèñöèïë³íè ³ êóëüòóðè 
бàíê³âñüêîї ñïðàâè;

– ï³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
зà ðàхóíîê ïðîзîðîñò³ ïðîâåäåííÿ бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é òà ðåïóòàö³ї àêö³îíåð³â;

– ï³äâèщåííÿ ðåïóòàö³ї бàíê³â, щî ìàє âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â.

Âàãîìó ðîëü òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷åíî â íîðìàòèâíèх äîêóìåí-
òàх Бàзåëü ²² òà Бàзåëü ²²I. У äàíèх ïîëîæåííÿх 
ãîëîâíîю ìåòîю, ó ìàñшòàбíîìó âèì³ð³, є зб³ëü-
шåííÿ ñòàб³ëüíîñò³, ïðîзîðîñò³ òà íàä³éíîñò³ ñâ³-
òîâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà äîïîìîãîю зàñòîñó-
âàííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. 
Дàí³ ö³ë³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ ðåàë³зóâàòè зà äîïîìî-
ãîю äîòðèìàííÿ бàíêàìè òðüîх ãîëîâíèх îïîð 
Бàзåëÿ ²² òà ïîëîæåíü Бàзåëÿ III. Дàíèìè êîì-
ïîíåíòàìè âèñòóïàюòü ðîзðàхóíîê êàï³òàëó, 
êîíòðîëü ³з бîêó íàãëÿäó òà ðèíêîâà äèñöè-
ïë³íà [6; 3, ñ. 4–5; 4, ñ. 16–22; 5, ñ. 3–8]. Âàæëèâî 
äîäàòè, щî Бàзåëü ²²² ïåðåäбà÷àє б³ëüш æîðñòê³ 
âèìîãè äî òðàíñïàðåíòíîñò³ бàíê³âñüêîї ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêó ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè ïðåäñòàâëÿ-
юòü ó âëàñíèх зâ³òàх [15]. Òàê, ó Бàзåë³ ²²² âñòàíîâ-
ëåíî, щî бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè 
íå ëèшå ïîêàзíèêè ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, à é 
зàзíà÷àòè îñîбëèâîñò³ їх ðîзðàхóíêó, âêàзóâàòè 
óìîâè òà ñòðîêè âñ³х ³íñòðóìåíò³â, щî íàëåæàòü 
äî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, âèñâ³òëюâàòè îбñÿãè 
ñòàòåé êîðåãóâàííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó бàíêó 
òà îñîбëèâîñò³ åì³òîâàíèх êàï³òàëüíèх ³íñòðóìåí-
ò³â. Òàêîæ Бàзåëüñüêèé êîì³òåò ³з бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó ðåêîìåíäóє â³äîбðàæàòè ÿê³ñí³ òà ê³ëü-
ê³ñí³ ïîêàзíèêè, щî ñòîñóюòüñÿ âèíàãîðîä ìåíå-
äæåð³â бàíêó.

Дîñèòü âàæëèâèì àñïåêòîì ó Бàзåë³ ²²² є íîâ³ 
âèìîãè ñòîñîâíî â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ó зâ³-
òàх ïðî ñåê’юðèòèзàö³ю àêòèâ³â òà ïîзàбàëàíñî-
âèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. Òàê, Бàзåëüñüêèé 
êîì³òåò âèìàãàє â³ä бàíê³â â³äîбðàæàòè ÷³òêî 
ñфîðìîâàíó ïîë³òèêó, ñòðàòåã³ю òà ìåòó ñòîñîâíî 
ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â òà ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â. Òàêîæ äàíèé íîðìàòèâíèé äîêóìåíò óâàæàє 
зà íåîбх³äíå â³äîбðàæàòè бàíêàìè äàí³ ñòîñîâíî 
ñóìè ñåê’юðèòèзîâàíèх âèìîã, ÿê³ бóëè зàëó÷åí³ 
÷è âèêóïëåí³ бàíêîì зà òèïîì òà ðîзì³ðîì зä³é-
ñíåíèх îïåðàö³é ³з ïîзàбàëàíñîâèìè ³íñòðóìåí-
òàìè, âèñâ³òëюâàòè îбñÿãè ïðèбóòêó ÷è збèòêó, 
îòðèìàíèх бàíêîì ó ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ äàíèх 
îïåðàö³é з ðîзìåæóâàííÿì зà òèïîì âèìîã [15].

Íèí³ Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè íà îñíîâ³ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â óñòàíîâèâ íèзêó ñòðàòå-
ã³÷íèх íàïðÿì³â ðåфîðìóâàííÿ íàãëÿäîâèх ï³ä-
хîä³â, ÿê³ ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà зàбåзïå÷åííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Сåðåä 
íèх ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– зб³ëüшåííÿ ïðîзîðîñò³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêîñò³ êàï³òàëó бàíêó (â³äïîâ³äíî äî Бàзåëü-
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ñüêèх ðåêîìåíäàö³é, îäí³єю з ãîëîâíèх âèìîã äî 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ìàє ñòàòè äîòðèìàííÿ íàëåæ-
íîãî ð³âíÿ ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî àф³ë³éî-
âàíèх îñ³б, ðåàëüíèх âëàñíèê³â òà ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè);

– зàïðîâàäæåííÿ ï³äãîòîâêè äî âñòàíîâëåííÿ 
îñîбëèâîñòåé Бàзåëüñüêèх âèìîã, зä³éñíåííÿ ï³ä-
ãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ñïåö³àë³ñ-
ò³â бàíê³â ñòîñîâíî âèìîã бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, 
зäåб³ëüшîãî ñòîñîâíî íàãëÿäó, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà 
îö³íö³ ðèзèê³â [7, ñ. 46].

Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî ïî÷àòêîâ³ зàхîäè ñòî-
ñîâíî âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх ÍБУ ñòðàòåã³÷íèх 
зàâäàíü íà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é Бàзåëüñüêîãî êîì³-
òåòó âæå зä³éñíåí³. Òàê, äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, бóëî зä³é-
ñíåíî зì³íè â ²íñòðóêö³ї «Пðî 
ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ òà îïðè-
ëюäíåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ бàíê³â Уêðàїíè». Дàí³ 
íîâîââåäåííÿ âêëю÷àюòü 
âàæëèâ³ñòü ðîзêðèòòÿ бàí-
êàìè ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî îñî-
бëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè, óïðàâë³ííÿ бàíêîì òà 
éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòю ñàìå 
ó ïðèì³òêàх äî ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³. Дëÿ б³ëüш òî÷íîї 
â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì Бàзåëü-
ñüêîї óãîäè ïðî êàï³òàë зàêî-
íîäàâ÷èìè îðãàíàìè äåðæàâè 
ïëàíóєòüñÿ зä³éñíèòè ðîзшè-
ðåííÿ ïåðåë³êó ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà ìàє бóòè îбîâ’ÿзêîâîю äî 
ðîзêðèòòÿ [4, ñ. 8].

Пðèзíà÷åííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ â бàíê³âñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє ó òîìó, 
щîб зàбåзïå÷èòè âñ³х ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó äîñòîâ³ðíîю òà 
â äîñòàòíüîìó îбñÿз³ ³íфîð-
ìàö³єю, зà äîïîìîãîю ÿêîї 
ìîæíà îö³íèòè фóíêö³îíó-
âàííÿ бàíêó.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, 
щî зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ âàæëèâå ÿê íà 
ð³âí³ êîìåðö³éíèх бàíê³â, 
òàê ³ íà ð³âí³ öåíòðàëüíîãî 
бàíêó. Òðàíñïàðåíòí³ñòü 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðà-
їíè ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì 
âèñâ³òëåííÿ òàêîї ³íфîðìà-
ö³ї (ðèñ. 1).

Çàбåзïå÷åííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ íà ð³âí³ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз îбîâ’ÿзêîâå ðîзêðèòòÿ 
бàíêàìè ³íфîðìàö³ї ïðî їх 
ф³íàíñîâèé ñòàí, ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè, ïðèéíÿò³ 
íèìè ðèзèêè, îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó òà ³íш³ äàí³ [13].

Ð³âåíü òðàíñïàðåíòíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ìîæíà 
âèзíà÷èòè âèхîäÿ÷è з òàêèх 
³íфîðìàö³éíèх äæåðåë òà 
êàíàë³â:

– ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
бàíêó ïðî ñòðóêòóðó âëàñ-
íîñò³;

– ïóбë³êàö³ÿ âíóòð³шí³х äîêóìåíò³â бàíêó 
(Сòàòóò, Êîðïîðàòèâíèé êîäåêñ);

– ïóбë³êàö³ÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äèâ³äåíäíó ïîë³-
òèêó;

– ïóбë³êàö³ÿ äîêóìåíò³â ïðî óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè;

– ïóбë³êàö³ÿ ïîâíîї âåðñ³ї àóäèòîðñüêîãî зâ³òó;
– ðîзêðèòòÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ ïëàí³â бàíêó;
– ïóбë³êàö³ÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïîâíîâàæåííÿ 

êîëåã³àëüíèх îðãàí³â;
– ïóбë³êàö³ÿ ðåéòèíãîâèх зâ³ò³â [14; 16].
Пðè öüîìó ðåêîìåíäóєòüñÿ ïóбë³êàö³ÿ бàíêàìè 

³íфîðìàö³ї ïðî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, щî 
âêëю÷àє:

Акціонери

Співробітники

Кредитори

Контрагенти

Цікавить інформація стосовно ризику, що супроводжує інвестиції та їх 
дохідність, вартість акцій, надійність та рентабельність емітента

Важлива інформація, за допомогою якої можна визначити здатність 
банку виплачувати дивіденди

Цікавить інформація  про стабільність  свого банку, збереження 
робочих місць, оплату праці, соціальне та пенсійне забезпечення

Необхідна інформація про ліквідність та платоспроможність банку 
для прогнозування його здатності вчасно розрахуватися за 

фінансовими зобов'язаннями

Зацікавлені в оптимальному виборі обслуговуючого банку

Інвестори

Громадськість

Національний 
банк України

Міжнародні 
організації

Важлива  інформація про розподіл ресурсів і результати діяльності 
банку, про повноту і своєчасність сплати податків

Зацікавлені в інформації щодо діяльності окремих банків та 
стабільності банківської системи

Збирає інформацію щодо діяльності кожного банку з метою здійснення 
наглядових функцій, для визначення стану грошово-кредитного ринку, 

для визначення стану готівково-грошового обігу, для складання 
платіжного балансу держави, для аналізу операцій банків з валютними 

цінностями тощо.

Цікавить  інформація стосовно міжнародної фінансової статистики 
(дані про валютні курси, ліквідність, гроші та банківські операції, 

процентні ставки, міжнародні трансакції тощо)

Органи влади

Ðис. 2. Êористувачі фінансової звітності банків
Джерело: [9]

Цілі грошово-кредитної 
політики

Економічні дані

Процедури грошово-
кредитної політики

Процес реалізації грошово-
кредитної політики

Операційна 
транспарентність

розкриття інформації про цілі та кількісні орієнтири 
грошово-кредитної політики

розкриття макроекономічних даних, моделей та прогнозів, 
що використовуються під час ухвалення рішень

розкриття інформації про внутрішній процес ухвалення 
рішень, включаючи стенограми, протоколи, звіти тощо

розкриття інформації про інструменти та заходи щодо 
досягнення мети грошово-кредитної політики

розкриття інформації про результати та ефекти політики, 
а також помилки та витрати регулювання, включаючи 

точність прогнозів

Ðис. 1. Åлементи транспарентності на рівні центрального банку
Джерело: [10]
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– ïîë³òèêó хåäæóâàííÿ ðèзèê³â;
– ìåхàí³зìè ïðîâåäåííÿ îö³íêè òà âèì³ðю-

âàííÿ ð³âíÿ ðèзèê³â;
– ìåòîäîëîã³ю ïðîöåäóðè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ òà 

ðåзóëüòàòè її ïðîâåäåííÿ;
– ìåòîäè îö³íêè òà зíèæåííÿ îïåðàö³éíî-òåх-

íîëîã³÷íîãî ðèзèêó òîщî.
Бàíê зîбîâ’ÿзàíèé îïðèëюäíюâàòè êâàðòàëüíó 

òà ð³÷íó ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü, ï³äòâåðäæåíó àóäè-
òîðîì, ïðîòÿãîì óñòàíîâëåíîãî зàêîíîì òåðì³íó, 
шëÿхîì ïóбë³êàö³ї â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ðîзì³щåííÿ 
â ïðèì³щåíí³ бàíêó. Âèìîãè äî ïóбë³êàö³ї ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ äåòàë³зóюòüñÿ ïóíêòàìè 8.4 òà 8.5 
²íñòðóêö³ї «Пðî ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ òà îïðèëюä-
íåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ бàíê³â Уêðàї íè», зàòâåð-
äæåíîї Пîñòàíîâîю ÍБУ № 373 â³ä 24.10.2011.

Êîðèñòóâà÷àìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ бàíê³â є 
íåîбìåæåíå êîëî îñ³б, ö³ë³ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ 
є ð³зíèìè (ðèñ. 2).

Âисновки. Îòæå, òåðì³í «òðàíñïàðåíòí³ñòü» є 
ìîäåðí³зîâàíèì ïîíÿòòÿì «ïðîзîð³ñòü», щî íàбóëî 
ðîзâèòêó âíàñë³äîê ³íòåíñèâíîãî âòðó÷àííÿ ìåä³à 
â ä³ëîâå ³ ïðèâàòíå æèòòÿ, ðîзâèòêó ²íòåðíåò-òåх-
íîëîã³é òà зäåшåâëåííÿ êàíàë³â îòðèìàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї. «Пðîзîð³ñòü б³зíåñó», ñâîєю ÷åðãîю, шèðшå 
ïîíÿòòÿ «â³äêðèò³ñòü», îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє íå 
ò³ëüêè ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї, àëå é її ïîâíîòó, 
äîñòîâ³ðí³ñòü ³ зðîзóì³ë³ñòü äëÿ êîðèñòóâà÷³â.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä òðàíñïàðåíòí³ñòю â бàíê³â-
ñüê³é ñфåð³ âèзíà÷àєìî ð³âåíü â³äêðèòîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêó, щî äîñÿãàєòüñÿ â хîä³ ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї ïðåäñòàâëÿє ðîзãîëîшåííÿ äàíèх ïðî 
ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, ñòðóêòóðó ïðèéíÿòòÿ ф³íàí-
ñîâèх ð³шåíü, ñòðóêòóðó âëàñíèê³â бàíêà, ðèзèê-
ìåíåäæìåíò зà âèíÿòêîì ³íфîðìàö³ї, ÿêà ì³ñòèòü 
êîìåðö³éíó òà бàíê³âñüêó òàєìíèöю.

Îãëÿä íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ âêàзóє íà òå, 
щî бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè íå 
ëèшå ïîêàзíèêè ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, à é 
зàзíà÷àòè îñîбëèâîñò³ їх ðîзðàхóíêó, â³äîбðà-
æàòè ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè, щî ñòîñó-
юòüñÿ âèíàãîðîä ìåíåäæåð³â бàíêó, òà â³äîбðà-
æàòè ÷³òêî ñфîðìîâàíó ïîë³òèêó, ñòðàòåã³ю òà 
ìåòó ñòîñîâíî ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â òà ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â.

²з ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó òðàíñïàðåíò-
í³ñòü â³ä³ãðàє ñóòòєâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ óñï³ш-
íèх äîâãîñòðîêîâèх â³äíîñèí ì³æ бàíêîì òà éîãî 
ñòåéêхîëäåðàìè òà є îäíèì ³з фàêòîð³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ бàíêó. Ç ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ïîãëÿäó òðàíñïàðåíòí³ñòü є êëю÷îâèì åëåìåíòîì 
ï³äòðèìàííÿ íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà 
îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ бàíêàìè òà ó÷àñíèêàìè ðèíêó é зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî êîíòðîëю їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ з бîêó 
íàãëÿäîâèх îðãàí³â.

Çàбåзïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ âàæëèâå ÿê 
íà ð³âí³ êîìåðö³éíèх бàíê³â, òàê ³ íà ð³âí³ öåí-
òðàëüíîãî бàíêó. Òðàíñïàðåíòí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì âèñâ³òëåííÿ 
ö³ëåé, ïðîöåäóð òà ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ åêîíîì³÷íèх äàíèх, 
щî âêëю÷àюòü ðîзêðèòòÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
äàíèх, ìîäåëåé òà ïðîãíîз³â, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ï³ä ÷àñ óхâàëåííÿ ð³шåíü ðîзêðèòòÿ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ðåзóëüòàòè òà åфåêòè ïîë³òèêè, à òàêîæ 
ïîìèëêè òà âèòðàòè ðåãóëюâàííÿ, âêëю÷àю÷è 
òî÷í³ñòü ïðîãíîз³â. Çàбåзïå÷åííÿ òðàíñïàðåíò-
íîñò³ íà ð³âí³ êîìåðö³éíèх бàíê³â зä³éñíюєòüñÿ 
÷åðåз îбîâ’ÿзêîâå ðîзêðèòòÿ бàíêàìè ³íфîðìàö³ї 
ïðî їх ф³íàíñîâèé ñòàí, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, 
ïðèéíÿò³ íèìè ðèзèêè, îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
òà ³íш³ äàí³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåíî ðàзãðàíè÷åíèå ïîíÿòèÿ «òðàíñïàðåíòíîñòü» è òîæäåñòâåííых ïîíÿòèé «ïðîзðà÷-
íîñòü» è «îòêðыòîñòü». Îïðåäåëåíî фóíêöèîíàëüíîå íàзíà÷åíèå òðàíñïàðåíòíîñòè â бàíêîâñêîì ñåêòîðå. 
Ðàññìîòðåíî íîðìàòèâíîå è èíñòðóìåíòàëüíîå îбåñïå÷åíèå òðàíñïàðåíòíîñòè â бàíêîâñêîì ñåêòîðå.
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Summary
In the article, there is conducted a delimitation of a concept “transparency” with identical concepts “clearness” 
and “openness”, clarified a functional purpose of transparency in the banking sector, discussed normative and 
instrumental providing of transparency in the banking sector.
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Âацлавський Î. ².
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²З ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ ÍÀ М²ÑÖÅÂÎМÓ Ð²ÂÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü бюäæåòíîãî êîíòðîëю íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Îêðåñëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ä³ÿëü-
íîñò³ бюäæåòíîãî êîíòðîëю â óìîâàх ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Пðîâåäåíî äåòàëüíèé àíàë³з фóíêö³îíó-
âàííÿ бюäæåòíîãî êîíòðîëю íà êîæí³é ñòàä³ї бюäæåòíîãî ïðîöåñó. Îбґðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü òà íåîбх³ä-
í³ñòü бюäæåòíîãî êîíòðîëю â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Âèзíà÷åíî шëÿхè 
ïîêðàщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бюäæåòíîãî êîíòðîëю íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.
Êлючові слова: бюäæåòíèé êîíòðîëü, ì³ñöåâ³ бюäæåòè, ïðîåêòè ì³ñöåâèх бюäæåò³â, îðãàíè бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю, бюäæåòíå ïðàâîïîðóшåííÿ.

Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ бюäæåò-
íèìè êîшòàìè ìàє íà ìåò³ зàбåзïå÷åííÿ їх åфåê-
òèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. Êëю÷îâó 
ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàє бюäæåòíèé êîíòð-
îëü, зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî зäàòíå ïîзèòèâíî âïëè-
âàòè íà ð³âåíü бюäæåòíîї äèñöèïë³íè ðîзïîðÿä-
íèê³â бюäæåòíèх êîшò³â óñ³х ð³âí³â. Бюäæåòíèé 
êîíòðîëü ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ äîö³ëü-
íîñò³, зàêîííîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ 
ä³é ó÷àñíèê³â бюäæåòíîãî ïðîöåñó òà ïðèñóòí³é íà 
óñ³х éîãî ñòàä³ÿх. Òàêèì ÷èíîì. бюäæåòíèé êîíòð-
îëü íåîбх³äíèé äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ бюäæåòíèìè êîшòàìè òà ïîбóäîâè ñèëüíîї 
єâðîïåéñüêîї äåðæàâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У â³ò÷èзíÿí³é òà зàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє 
äîñèòü бàãàòî íàïðàöюâàíü щîäî äîñë³äæåííÿ 
бюäæåòíîãî êîíòðîëю. Òàê³ â³äîì³ íàóêîâö³, 

ÿê Â. Д. Àíäðєєâ, Ì. Ò. Б³ëóхà, Ф. Ф. Бóòèíåöü, 
Б. ². Âàëóєâ, С. Ф. Гîëîâ, С. Я. Çóб³ëåâè÷, Л. П. Êóëà-
êîâñüêà, Î. П. Êèðèëåíêî, Б. Ф. Уñà÷, ó ñâîїх ðîбî-
òàх ðîзêðèëè ñóòí³ñòü бюäæåòíîãî êîíòðîëю, 
ñфîðìóëюâàëè ö³ë³ òà зàâäàííÿ бюäæåòíîãî êîíòð-
îëю, îêðåñëèëè éîãî ìåòîäè òà ïðèéîìè. Âîäíî÷àñ 
ó ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäî-
ñòàòíüî êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü, ÿê³ б ґðóíòîâíî 
ðîзêðèâàëè óñ³ àñïåêòè бюäæåòíîãî êîíòðîëю, îñî-
бëèâîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, 
ïðîбëåìè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â бюäæåòíîãî êîíòðîëю 
òà éîãî ïîзèö³îíóâàííÿ ó зàãàëüí³é ñèñòåì³ äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. У ñó÷àñí³é â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ îбìàëü êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü, ÿê³ б 
äåòàëüíî ðîзêðèâàëè âàæëèâ³ñòü бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.


