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Дîñë³äæåíî ³íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю íà ð³âí³ äåðæàâè 
³ ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ òà ï³äхîäè äî îö³íêè äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ïîêàзíèêè äëÿ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, бîðãîâîї зàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî зàбåзïå÷óâàòèìóòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.
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Постановка проблеми. Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷-
íîї ñóòíîñò³ äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³, ñòàíó ³ òåíäåíö³é зä³éñíåííÿ ðîзðàхóí-
ê³â â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè âêàзóюòü íà 
êîìïëåêñí³ñòü ïðîбëåìè ñêîðî÷åííÿ бîðã³â. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ñòю фàêòîð³â, ð³зíî-
ñïðÿìîâàí³ñòю âïëèâó íà ïðîöåñ ïîãàшåííÿ äåб³-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, зîбîâ’ÿзàíü, óòâîðåííÿ 
ñóìí³âíèх ³ бåзíàä³éíèх бîðã³â. Пðîбëåìà íàðî-
щåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є íå íîâîю. 
Пî÷èíàю÷è з 1990-х ðîê³â ðîбèëèñÿ ñïðîбè âèð³-
шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íà ð³âí³ Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàí-
ñ³â Уêðàїíè, ãàëóзåâèх ì³í³ñòåðñòâ ³ ï³äïðèєìñòâ-
бîðæíèê³â зà ðàхóíîê ïðîâåäåííÿ âзàєìîзàë³êó 
бîðã³â. Пðîâåäåí³ äåðæàâîю зàхîäè хî÷à é бóëè 
åфåêòèâíèìè, àëå ìàëè îäíîðàзîâèé òà êîðîòêî-
ñòðîêîâèé хàðàêòåð ³ íå âèð³шóâàëè ö³єї ñèñòåì-
íîї ïðîбëåìè ó íàñòóïíèх ïåð³îäàх. Âðàхîâóю÷è, 
щî зàãîñòðåííÿ öèх ïðîбëåì ìàє åêîíîì³÷íèé, 
ф³íàíñîâèé, ñîö³àëüíèé хàðàêòåð, âèзíà÷åííÿ 
зàñàä óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîю 
зàбîðãîâàí³ñòю на р³вн³ держави ³ ï³äïðèєìñòâ є 
àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çàðó-
б³æíèìè â÷åíèìè зíà÷íà óâàãà ïðèä³ëåíà ïðî-
бëåìàì зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ íàäàííÿ òîð-
ãîâèх êðåäèò³â, îö³íêè ðèзèê³â òà îïòèìàëüíèх 
îбñÿã³â бîðãó òà ðåзåðâ³â ñóìí³âíèх бîðã³â, îðãà-
í³зàö³ї òà êîíòðîëю íàä ñâîє÷àñíèì ïîãàшåííÿì 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà òîâàðè, ðîбîòè òà 
ïîñëóãè [1–2]. Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, âðàхîâóю÷è ³ñíó-
ю÷èé óïðîäîâæ бàãàòüîх ðîê³â äåф³öèò â³ëüíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âèñîê³ òåìïè зðîñòàííÿ âíó-
òð³шíüîñåêòîðàëüíîї òà ì³æñåêòîðàëüíîї зàбîðãî-
âàíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, äîñë³äæóюòü 
ñóòí³ñòü, åòàïè óïðàâë³ííÿ зàбîðãîâàí³ñòю, ìåòîäè 
îö³íêè òà шëÿхè ñêîðî÷åííÿ бîðã³â [4–8]. Îêðåìî 
â³ä äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
òà âàðòîñò³ їх îбñëóãîâóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè (îбñëóãîâó-
âàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â, їх ñèíхðîí³зàö³ÿ, îбë³ê, 
àíàë³з, îïòèì³зàö³ÿ òà êîíòðîëü) [9–10].

Âиділення не вирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî 
ïèòàííÿì âзàєìîóзãîäæåíîñò³ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ зàбîðãîâàí³ñòю òà ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, 
à òàêîæ â³äïîâ³äíèì механ³змам управл³ння деб³-

торсüко-кредиторсüкою заборгован³стю на р³вн³ 
держави ³ ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті. Досл³дити ³нструментар³й управ-
л³ння заборгован³стю суб’єкт³в господарювання 
на р³вн³ держави ³ ï³äïðèєìñòâ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї òà îбñëóãîâóâàííÿ ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу. Ìåхàí³зìè 
óïðàâë³ííÿ заборгован³стю п³дприємств на р³вн³ 
держави, в основному, маютü регулюючий та сти-
мулюючий характер. Проте, нàóêîâö³ é ïðàêòèêè 
îбґðóíòîâóюòü íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ зàхîä³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó êðèзîâèх óìîâàх. Òàê, 
Ж. Сàï³ð зàзíà÷àâ íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ êîíòð-
îëю зà ðóхîì êàï³òàëó [11]. Ê. Лàãàðäå (êîëèш-
í³é Ì³í³ñòð ф³íàíñ³â Фðàíö³ї) âêàзóâàëà, щî зà 
зíà÷íèх ïðîбëåì ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ (îñîбëèâî 
â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³) ìàє зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ ïðèíöèï «âñ³ ðèíêè, âñ³ òåðèòîð³ї, 
à òàêîæ âñ³ ä³ю÷³ îñîбè, ÿê³ ï³ääàюòü ðèзèêó ãëî-
бàëüíó ф³íàíñîâó ñèñòåìó, ìàюòü бóòè ï³ä ïîñò³é-
íèì êîíòðîëåì» [12]. Пîñèëåííÿ êîíòðîëю зà 
ðóхîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â ö³ëîìó òà, зîêðåìà, 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ îбóìîâëює зìåíшåííÿ 
ðèзèê³â íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì. Цå 
ïîòðåбóє âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñ³â òà бîðãîâîї 
зàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
є ïðàâîâ³ îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà ï³äïðèєìñòâ, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ìàє ñóòòєâ³ ðèзèêè, âïëèâàє íà 
ф³íàíñîâó ñèñòåìó êðàїíè òà бåзïåêó äåðæàâè. Дî 
òàêèх îбìåæåíü, íà íàшó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè:

– íàö³îíàëüí³ ðåãëàìåíòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ (íîðìè Гîñïîäàðñüêîãî Êîäåêñó Уêðàїíè 
щîäî зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é);

– ³íäèêàòèâí³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³,;

– äåðæàâí³ зàìîâëåííÿ,;
– äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, щî зä³éñíю-

âàòèìóòüñÿ â ðàìêàх ñï³âðîб³òíèöòâà äåðæàâè, 
ï³äïðèєìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà б³з-
íåñó.

²íшîю ñêëàäîâîю є åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, ÿê³ 
âêëю÷àюòü ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ñòèìóë³â 
âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
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ðюâàííÿ. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî åêîíîì³÷í³ ìåòîäè 
³ ïðàâîâ³ îбìåæåííÿ ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ 
÷åðåз íàäàííÿ п³дприємствам державної ф³нансо-
вої п³дтримки та державного майна в тимчасове 
користування суб’єкт³в господарювання, участü 
держави у сп³вф³нансуванн³ проект³в. Дåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñ³â ï³äïðèєìñòâ ìàє бàзóâàòèñÿ 
íà «ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é» àðх³òåêòîí³ö³, ïðîзî-
ðîñò³ òà îб’єêòèâíîñò³ ³íфîðìàö³ї, щî äîñÿãàюòüñÿ 
÷åðåз ñèñòåìó ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòð-
îëю, âíóòð³шíüîãî àóäèòó. Пðè фîðìóâàíí³ ìåхà-
í³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìàюòü âðàхîâó-
âàòèñÿ ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ 
öèêë³÷í³ñòü ðîзâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

Â. Гåєöü ï³äêðåñëюâàâ òàêîæ ³ñíóâàííÿ ïîë³-
òè÷íèх öèêë³â â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, êîëè åêî-
íîì³÷í³ ð³шåííÿ óхâàëюâàëèñÿ â ³íòåðåñàх îêðå-
ìèх ïîë³òèê³â àбî зà ïîë³òè÷íèìè ìîòèâàìè [13]. 
Íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè òàêîї ïîë³òèêè є: óòâî-
ðåííÿ äåðæàâíèх зîбîâ’ÿзàíü ïðè зàëó÷åíí³ ïîзè-
êîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (êðåäèòè ï³ä äåðæàâí³ 
ãàðàíò³ї); âèâåäåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â з âíóòð³ш-
íüîãî ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó (â ðåзóëüòàò³ зðîñ-
òàííÿ ³ìïîðòó òîâàð³â äëÿ ñïîæèâàííÿ зà зàâè-
щåíèìè ö³íàìè), зðîñòàííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâ зà 
ðàхóíîê ïîãàшåííÿ â³äñîòê³â òà ñóìè бîðãó.

Òàê³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї óòâîðю-
юòü äèñбàëàíñ ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â ó â³ò÷èз-
íÿí³é åêîíîì³ö³ òà íàðîщåííÿ âзàєìíèх бîðã³â. 
Пðîòå, зðîñòàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, зìåíшåííÿ â³ä-
òîêó êîшò³â з âíóòð³шíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî îбî-
ðîòó, ïðèñêîðåííÿ òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ф³íàíñî-
âèх ïîòîê³â ïîзèòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ф³íàíñîâ³é 
ñò³éêîñò³ ñèñòåìè, ñïðîìîæíîñò³ àäàïòóâàòèñÿ äî 
зîâí³шí³х зì³í òà ðèзèê³â фóíêö³îíóâàííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ìàє ïîñèëюâàòèñÿ ðîëü äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю 
(ÿê ñêëàäîâîї зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â) 
ó äåðæàâíîìó òà ïðèâàòíîìó ñåêòîðàх åêîíîì³êè.

Уïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîю зàбîð-
ãîâàí³ñòю íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ ³з 
зàñòîñóâàííÿì ³íшîãî ³íñòðóìåíòàð³ю (í³æ âèщå-
зàзíà÷åí³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ³ ïðàâîâ³ îбìåæåííÿ) 
äëÿ êîæíîãî åòàïó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³з îñíîâíèх åòàï³â óïðàâë³ííÿ òà ï³äхî-
ä³â äî îö³íêè äåб³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ðîзãëÿíóòèх 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [5; 14], äîзâîëè зðîбèòè 
îêðåì³ óзàãàëüíåííÿ щîäî óïðàâë³ííÿ:

– äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю (àíàë³з зàбîðãî-
âàíîñò³ зà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, фîðìóâàííÿ ïðèí-
öèï³â êðåäèòíîї ïîë³òèêè ïî â³äíîшåííю äî 
ïîêóïö³â, ðîзðîбêà ³íäèâ³äóàëüíèх óìîâ íàäàííÿ 
êîìåðö³éíèх êðåäèò³â ð³зíèì ïîêóïöÿì, ïëà-
íóâàííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ³íêàñàö³ÿ 
зàбîðãîâàíîñò³ òîщî). Пîêàзíèêè: ÷àñòêà äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ â îбîðîòíèх àêòèâàх, êîå-
ф³ö³єíò îбîðîòíîñò³, ñòðîê ïîãàшåííÿ, âàðò³ñòü 
íàäàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó;

– êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю (àíàë³з êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ÿê äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà). Пîêàзíèêè: 
÷àñòêà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà òîâàðè, 
ðîбîòè òà ïîñëóãè â îбñÿз³ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, 
ð³âåíü бîðãîâîї зàëåæíîñò³ òîщî.

Åòàïè óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю òà êðåäèòîð-
ñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю äîö³ëüíî äîïîâíèòè åòàïîì 
îö³íêè ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ зàбîðãîâàíîñò³ òà âïëèâó 
зì³íè зàбîðãîâàíîñò³ íà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàðóб³æíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю 
зàбîðãîâàí³ñòю, зîбîâ’ÿзàííÿìè, âèÿâëÿє íèзêó 

â³äì³ííîñòåé ó ïîð³âíÿíí³ ³з â³ò÷èзíÿíîю ïðàê-
òèêîю, à ñàìå: щîäî фîðìóâàííÿ ðåзåðâó ñóìí³â-
íèх бîðã³â, êëàñèф³êàö³ї зàбîðãîâàíîñò³, ïîðÿäêó 
ïðîâåäåííÿ її îö³íêè òà ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, щî 
âèíèêàюòü ïðè зä³éñíåíí³ ðîзðàхóíê³â ³з êîíòð-
àãåíòàìè. Дî зàхîä³â ³з зìåíшåííÿ êðåäèòíîãî 
ðèзèêó, зîêðåìà, â³äíåñåíî: îфîðìëåííÿ зàñòàâè 
ïðè íàäàíí³ ïðàâà â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â íà 
ïåâíèé ïåð³îä; ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî ìîí³òî-
ðèíãó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ñâîїх êîíòðàãåíò³â ïðè 
íàäàíí³ íåзàбåзïå÷åíèх òîâàðíèх êðåäèò³â òîщî.

Âðàхîâóю÷è, щî â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà íå 
ìàюòü àбñîëюòíèх ïåðåâàã íà ì³æíàðîäíèх ðèí-
êàх, à òàêîæ òðèâàëèх ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí, 
äîñâ³ä зàðóб³æíèх êîìïàí³é щîäî êëàñèф³êàö³ї 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà êðèòåð³єì îòðè-
ìàííÿ ф³íàíñîâîãî äîхîäó; îбìåæåííÿ âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю (ëèшå щîäî äåб³òîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³, ÿêà ãåíåðóє ф³íàíñîâèé äîх³ä); íàðîщåííÿ 
бîðã³â з ìåòîю ïðèñêîðåííÿ ðóхó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íå ìîæóòü зàñòîñîâóâàòè.

Íà íàшó äóìêó, â óìîâàх Уêðàїíè ï³äïðèєì-
ñòâàì äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè òàê³ îö³íî÷í³ ïîêàз-
íèêè зàбîðãîâàíîñò³ êîíòðàãåíò³â:

– êîåф³ö³єíò åëàñòè÷íîñò³ äåб³òîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ïðè-
ðîñòó ÷èñòîãî ïðèбóòêó äî ïðèðîñòó äåб³òîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³, щî óòâîðèëàñÿ ïðè ðîзðàхóíêàх 
з ïîêóïöÿìè, íà ê³íåöü зâ³òíîãî ïåð³îäó;

– ãðàíè÷íèé ð³âåíü ïðèðîñòó äåб³òîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ – ÿê äîбóòîê íîðìàòèâíîãî зíà-
÷åííÿ ïîòî÷íîї ³ äîâãîñòðîêîâîї äåб³òîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â (êîåф³ö³єíò 
îö³íюєòüñÿ â ìåæàх â³ä 0,15 äî 0,30) òà âàëюòè 
бàëàíñó;

– êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ ïîòî÷íîї äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ – ÿê â³äíîшåííÿ ÷èñòîãî 
ðóхó êîшò³â â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äî ïîòî÷-
íîї äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ (зàëèшîê íà ê³íåöü 
зâ³òíîãî ïåð³îäó);

– êîåф³ö³єíò ÷èñòîї зàбîðãîâàíîñò³ ÿê â³ä-
íîшåííÿ ÷èñòîãî ðóхó êîшò³â â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ äî ð³зíèö³ ì³æ ïðèðîñòîì äåб³òîðñüêîї 
³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, щî óòâîðèëàñÿ 
ïðè ðîзðàхóíêàх з ïîêóïöÿìè, íà ê³íåöü зâ³òíîãî 
ïåð³îäó.

Âðàхîâóю÷è, щî êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü 
ÿê ñêëàäîâà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ìàє ïîòåíö³é-
íèé ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàє âêëю÷àòè ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ 
òàêèìè бîðãàìè, à òàêîæ ìîí³òîðèíã ñòàíó ë³ê-
â³äíèх àêòèâ³â, òà îбñÿãó, íåîбх³äíîãî äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ збåðåæåííÿ ³ бåзïåêè êàï³òàëó. У ф³íàí-
ñîâ³é ïîë³òèö³ ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ ìîæóòü 
êëàñèф³êóâàòèñÿ зà òåðì³íîì ïîãàшåííÿ (äî 30 
äí³â, 31–90 äí³â, â³ä 91 äíÿ äî îäíîãî ðîêó), 
à òàêîæ зà ð³âíåì ïð³îðèòåòíîñò³.

Ç ìåòîю зìåíшåííÿ ðèзèê³â íåïîãàшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ìîæå зàïðîâàäæóâàòèñÿ îïåðàòèâíèé 
ìîí³òîðèíã ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â. Îö³íî÷íèìè 
ïîêàзíèêàìè ³ ïðîöåäóðàìè пропонуємо застосо‑
вувати: 1) êîåф³ö³єíò åëàñòè÷íîñò³ зîбîâ’ÿзàíü, щî 
ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ïðèðîñòó ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó äî ð³зíèö³ ïðèðîñòó àêòèâ³â òà ïðèðîñòó 
зîбîâ’ÿзàíü; 2) ð³âåíü бîðãîâîї зàëåæíîñò³; 3) òåð-
ì³í îбîðîòó ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü (ó äíÿх); 4) ïðî-
ïîðö³ї ì³æ êîðîòêîñòðîêîâèìè ³ äîâãîñòðîêîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè ó ф³íàíñóâàíí³ ïîòî÷íèх àêòèâ³â; 
5) ïð³îðèòåòí³ñòü ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³; 6) íîð-
ìàòèâ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â, ÿê³ âèзíàíî зàñòàâîю ïðè 
îòðèìàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 7) ãðà íè÷íèé îбñÿã 
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зàëó÷åííÿ ïîзèêîâèх ðåñóðñ³â; 8) визначення рівня 
ризику та шляõів його мінімізації.

Дèíàì³êà зì³íè âëàñíîãî êàï³òàëó âèзíà÷àëü-
íîю ì³ðîю âïëèâàє íà ïîêàзíèê îбñÿãó зàëó÷å-
íîãî (ïîзèêîâîãî) êàï³òàëó, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü 
ïðèбóòêó, íåзàбåзïå÷åíîãî ãðîшîâèìè êîшòàìè, 
íå äàє ìîæëèâîñò³ äëÿ зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
îбñëóãîâóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó òà ñòâî-
ðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ³ ïîòðåбóє äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³ї збереження ф³нансо-
вого кап³талу [15], ïðèбóòîê óòâîðюєòüñÿ ò³ëüêè, 
ÿêщî ñóìà ÷èñòèх àêòèâ³â íà ê³íåöü ïåð³îäó ïåðå-
âèщóє ñóìó ÷èñòèх àêòèâ³â íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, 
бåз óðàхóâàííÿ ðîзðàхóíê³â ³з âëàñíèêàìè àбî 
àêö³îíåðàìè. Íà ñóìó ÷èñòèх àêòèâ³â âïëèâàє 
âåëè÷èíà ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü. Êð³ì öüîãî, íà 
âåëè÷èíó ïðèбóòêó âïëèâàюòü окремі процедури 
управління формування та розподілу фінансо‑
виõ ресурсів суб’єкта господарювання. Ф³íàí-
ñîâà ïîë³òèêà щîäî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåзåðâ³â ñóìí³âíèх бîðã³â òà зàбåзïå÷åíü ìàéбóò-
í³х âèòðàò ³ ïëàòåæ³â âïëèâàє, з îäíîãî бîêó, íà 
зб³ëüшåííÿ ðèзèêó ä³ÿëüíîñò³ òà âòðàòè ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, à з ³íшîãî, íà зðîñòàííÿ âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà, зìåíшåííÿ ïðèбóòêó, à òàêîæ â³ä-
âîë³êàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâà» (âòðàòèâ ÷èíí³ñòü ó зâ’ÿзêó 
³з óхâàëåííÿì Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè) 
бóëî âñòàíîâëåíî ï³äхîäè äî âèзíàííÿ, îö³íêè 
бåзíàä³éíîї зàбîðãîâàíîñò³ òà ïðîöåäóð âðåãóëю-
âàííÿ. У Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ щодо оподатку‑
вання ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ âñòàíîâëåíî íîâèé 
ïîðÿäîê âðåãóëюâàííÿ бåзíàä³éíîї òà ñóìí³âíîї 
зàбîðãîâàíîñò³, зà ÿêèì â³äñóòíÿ ïîïåðåäíÿ íîðìà 
Çàêîíó щîäî âèзíàííÿ зàбîðãîâàíîñò³ зà íàÿâíîñò³ 
зàòðèìêè â îïëàò³ (íàäàíí³ ³íшèх âèä³â êîìïåíñà-
ö³é), щî ïåðåâèщóє 90 êàëåíäàðíèх äí³â, щî ñòâî-
ðèëî ðèзèê зб³ëüшåííÿ âзàєìíèх зàбîðãîâàíîñòåé 
òà óïîâ³ëüíåííÿ ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Âраõовуючи, що підставою для визнання 
у буõгалтерському обліку безнадійної заборгова‑
ності є строк позовної давності äåб³òîðñüêî-êðå-
äèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, а методологічні засади 
оподаткування прибутку підприємства узгоджува‑
тимуться з принципами буõгалтерського обліку, 
пропонуємо скоротити строк позовної давності 
для суб’єктів господарювання (щодо господар‑
ськиõ операцій з реалізації продукції, товарів, 
робіт та послуг у межаõ Óкраїни) до одного року. 
При цьому за підприємством залишатиметься 
право при порушені контрагентом виконання 
договірниõ зобов’язань у ñóäîâîìó ïîðÿäêó âèзíà-
âàòè зàбîðãîâàí³ñòü òà/àбî ïîðóшóâàòè ñïðàâó 
ïðî бàíêðóòñòâî ÷è ñòÿãíåííÿ зàñòàâëåíîãî íèì 
ìàéíà. Сêîðî÷åííÿ ñòðîêó ïîзîâíîї äàâíîñò³ 
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðèзóïèíèòè зäåшåâëåííÿ 
íîì³íàëüíîї âàðòîñò³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 
òà зðîñòàííÿ âàðòîñò³ зîбîâ’ÿзàíü.

Íåãàòèâíîю ñòîðîíîю òàêèх зì³í ìîæóòü бóòè 
зëîâæèâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Дëÿ ïðîòèä³ї òàêèì ïðî-
öåñàì òà зìåíшåííÿ ðèзèê³â бàíêðóòñòâà äîö³ëüíî 
зàïðîâàäæóâàòè ñèñòåìó äåðæàâíîãî âíóòð³ш-
íüîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. Çàïðîâàäæåííÿ ö³єї 
ñèñòåìè є àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü äåð-
æàâíèх êîìïàí³é òà їх êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
є íåïðîзîðèìè, âàæêî êîíòðîëüîâàíèìè é íèзüêî 
åфåêòèâíèìè, щî ïðèзâîäèòü äî ñóòòєâèх âòðàò 
äåðæàâè. Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî íå ïîâíîю 

ì³ðîю âèêîíóюòüñÿ зàâäàííÿ, ïîêëàäåí³ íà îðãàíè 
ðåãóëюâàííÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè äåðæàâíîї âëàñíîñò³», 
зîêðåìà зàïðîâàäæåííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà 
ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, щî ïåðåäбà-
÷àòèìå ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà ф³íàíñîâó ñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 
Â³ä åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ÿêèх â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà â³äíå-
ñåíî äî ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é, зàëåæèòü ïðèбóò-
êîâ³ñòü ³íшèх ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ шâèäê³ñòü 
îб³ãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

П³äâèщåííÿ ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó ãðîшîâèх êîшò³â ó ãîñïîäàð-
ñüêîìó îбîðîò³, зìåíшåííÿ äîñòóïíèх êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â, зðîñòàííÿ âàëюòíîãî êóðñó ïîòðåбóє фîð-
ìóâàííÿ íîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ (фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â), зîêðåìà: ðîзðàхóíêè зà ïðî-
äóêö³ю (ðîбîòè, ïîñëóãè) зà äîãîâîðàìè ïðî ïëàò³æ 
íà îñíîâ³ àêö³é; âíåñêè íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â зà 
ïåíñ³éíèх ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâ; ïîãàшåííÿ зàбîð-
ãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ó÷àñò³ ф³зè÷íèх 
òà юðèäè÷íèх îñ³б â êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâà.

Äоговір про платіж на основі акцій відповідно 
до існуючої нормативно‑правової бази є äîãîâîðîì 
ì³æ ï³äïðèєìñòâîì òà ³íшîю ñòîðîíîю (âêëю÷à-
ю÷è ïðàö³âíèêà) ïðî ïîñòàâêè ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã) з ðîзðàхóíêàìè íà îñíîâ³ àêö³é, зà ÿêèì 
ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх öèì äîãîâîðîì óìîâ 
ï³äïðèєìñòâî, ìàє ïîãàñèòè зîбîâ’ÿзàííÿ êîшòàìè 
(³íшèìè àêòèâàìè) â ñóì³, ÿêó âèзíà÷àюòü íà 
îñíîâ³ âàðòîñò³ àêö³é (³íшèх ³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî 
êàï³òàëó), àбî ïåðåäàòè ³íñòðóìåíòè âëàñíîãî êàï³-
òàëó. Îперацією, платіж за якою здійснюється на 
основі акцій, визнається îïåðàö³ÿ, зà ÿêîю зàбîðãî-
âàí³ñòü зà ïðèäбàí³ (îòðèìàí³) ïðîäóêö³ю (ðîбîòè, 
ïîñëóãè) ï³äïðèєìñòâî ïîãàшàє ³íñòðóìåíòàìè 
âëàñíîãî êàï³òàëó (â ò.÷. àêö³ÿìè àбî îïö³îíàìè íà 
àêö³ї) òà/àбî êîшòàìè (³íшèìè àêòèâàìè) â ñóì³, 
ÿêó âèзíà÷àюòü íà îñíîâ³ âàðòîñò³ àêö³é àбî ³íшèх 
³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî êàï³òàëó. Çàïðîâàäæåííÿ 
ó ф³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèєìñòâà òàêèх ³íñòðó-
ìåíò³â íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü âèâ³ëüíèòè ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè äëÿ ðîзðàхóíê³â зà ³íшèìè ãîñïîäàðñüêèìè 
îïåðàö³ÿìè òà íå íàðîщóâàòè êðåäèòîðñüêó зàбîð-
ãîâàí³ñòü зà ïðîäóêö³ю (ðîбîòè, ïîñëóãè).

Âключення до фінансової політики такого 
інструменту, як формування пенсійниõ програм, 
створить умови для залучення грошовиõ коштів 
фізичниõ осіб. Çàëó÷åííÿ êîшò³â ó ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà ï³ä âèзíà÷åí³ â³äñîòêè, ³íñòðóìåíòè 
âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ фîðìó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïåíñ³éíèх ïðîãðàì ïðàö³â-
íèê³â ñïðèÿòèìå зìåíшåííю зàбîðãîâàíîñò³ ³з 
зàðîб³òíîї ïëàòè, зàëó÷åííю äîäàòêîâèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â.

Під вèïëàòàìè ³íñòðóìåíòàìè âëàñíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³юòüñÿ òàê³ âèïëàòè, зà ÿêèìè 
ïðàö³âíèêó íàäàíå ïðàâî íà îòðèìàííÿ ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî êàï³òàëó, åì³òîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâîì, àбî ñóìà зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà 
ïðàö³âíèêó зàëåæèòü â³ä ìàéбóòíüîї ö³íè ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî êàï³òàëó, åì³òîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâîì. Êð³ì öüîãî, зàëó÷åííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ äî ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ зà óìîâ, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü ìîòèâà-
ö³ї äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêèх îïåðàö³é òà íàëåæíîìó 
ð³âíю зàбåзïå÷åííÿ, òàêîæ є äîäàòêîâèì äæåðå-
ëîì зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Ц³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ є ìåíшå ðèзèêîâàíèìè òà äîñèòü 
ñóòòєâèìè äëÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Пðè 
öüîìó âàæëèâèìè є ïèòàííÿ ãàðàíòóâàííÿ (ó ò.÷. 
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äåðæàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ) ф³зè÷íèì òà юðèäè÷íèì 
îñîбàì збåðåæåííÿ ³ ïðèðîñòó òàêèх êîшò³â.

Дîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîæóòü бóòè îòðè-
ìàí³ â³ä ïðîäàæó бîðã³â, òîìó äî ñêëàäîâèх ф³íàí-
ñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà щîäî óïðàâë³ííÿ äåб³-
òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ìîæóòü бóòè âêëю÷åí³ 
ïðîöåäóðè ñòîñîâíî óìîâ ïðîäàæó бîðã³â ÷åðåз àóê-
ö³îíè, ïðîâåäåííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â, à òàêîæ 
îфîðìëåííÿ зàñòàâè äëÿ íàäàííÿ ïîâîðîòíîї ф³íàí-
ñîâîї äîïîìîãè, зä³éñíåííÿ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, ïîñëóã) бåз їх ïîïåðåäíüîї îïëàòè.

²íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêî-êðå-
äèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ìàє фîðìóâàòèñÿ 
з óðàхóâàííÿì îñíîâíèх ³íäèêàòîð³â, ïðàâîâèх 
îбìåæåíü, åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â, âñòàíîâëåíèх 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³, òà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà зðîñ-
òàííÿ êàï³òàëó з â³äïîâ³äíèì фîðìóâàííÿì зàбåз-
ïå÷åíü зîбîâ’ÿзàíü ³ ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â. Êрім 
цього, фінансова політика (в системі управління) 
підприємства має узгоджуватися із складовими 

фінансового планування, контролю і внутріш‑
нього аудиту, що позитивно позначиться на вирі‑
шенні проблем ñêîðî÷åííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³, зîбîâ’ÿзàíü, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки і пропозиції. Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
ñêîðî÷åííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîòðå-
бóє зàïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю òà зîбîâ’ÿзàííÿìè 
ÿê ñêëàäîâîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ðåãó-
ëюâàííÿ ф³íàíñàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
³íñòðóìåíòàð³ю ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà фîðìóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì äåðæàâíîї 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю òà зîбîâ’ÿзàííÿìè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íà 
ð³âí³ äåðæàâè òà íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè є 
âàæëèâîю ñêëàäîâîю ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, à òàêîæ åëåìåí-
òîì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.
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ÎÑÍÎÂЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÄÅБÈÒÎÐÑÊÎ-ÊÐÅÄÈÒÎÐÑÊÎЙ  
ЗÀÄÎËЖÅÍÍÎÑÒÜЮ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ  
ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ È ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàí èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ äåбèòîðñêî-êðåäèòîðñêîé зàäîëæåííîñòüю íà óðîâíå ãîñóäàð-
ñòâà è ïðåäïðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå эòàïы óïðàâëåíèÿ è ïîäхîäы ê îöåíêå äåбèòîðñêî-
êðåäèòîðñêîé зàäîëæåííîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðåäëîæåíы ïîêàзàòåëè: ïðåäåëüíыé óðîâåíü 
ïðèðîñòà зàäîëæåííîñòè, êîэффèöèåíòы эëàñòè÷íîñòè äîëãà, îбåñïå÷åííîñòè òåêóщåé зàäîëæåííîñòè, 
÷èñòîé зàäîëæåííîñòè, êîòîðыå ïîзâîëÿò îñóщåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã äîëãîâîé зàâèñèìîñòè ïðåäïðèÿòèé 
è ïîâышàòü эффåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâыìè ïîòîêàìè.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, äåбèòîðñêàÿ зàäîëæåííîñòü, îбÿзàòåëüñòâà, ïðåäïðèÿòèå, ìîíèòîðèíã 
фèíàíñîâых ïîòîêîâ.
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MANAGEMENT RECEIVABLES AND PAYABLES UNDERTAKINGS  
ON THE STATE LEVEL AND THE ENTERPRISE

Summary
Management tools receivables and liabilities at the state and businesses were investigated. The basic stages of 
management and approaches to assessing the debtor-creditor debts of economic entities. Proposed indicators: 
maximum growth rate of debt, the coefficient of elasticity debt ratio of current debt, the ratio of net 
debt that will monitor the indebtedness of enterprises and improve the effectiveness of the management of 
financial flows.
Key words: management, receivables, liabilities, business, financial flow monitoring.
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Ємцева Ê. Ю.
Íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò б³зíåñ-òåхíîëîã³é «УÀБС» Сóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÒÐÀÍÑПÀÐÅÍÒÍÎÑÒ² БÀÍÊ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòòÿ «òðàíñïàðåíòí³ñòü» ³з òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè «ïðîзîð³ñòü» òà 
«â³äêðèò³ñòü». Уòî÷íåíî фóíêö³îíàëüíå ïðèзíà÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ðîзãëÿ-
íóòî íîðìàòèâíå òà ³íñòðóìåíòàëüíå зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.
Êлючові слова: â³äêðèò³ñòü, ³íфîðìàö³éíà ïðîзîð³ñòü, òðàíñïàðåíòí³ñòü бàíê³â, êîðèñòóâà÷³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ бàíê³â.

Постановка проблеми. Бàíê³âñüêèé ñåêòîð 
Уêðàїíè зíàхîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòðóêòóðíèх òà îïå-
ðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü, îäí³єю з êëю÷îâèх ïðî-
бëåì ïðè öüîìó зàëèшàєòüñÿ âòðàòà äîâ³ðè äî 
бàíê³â íà фîí³ ÷èñëåííîї íèзêè бàíêðóòñòâ, íåзà-
хèщåíèх ïðàâ âêëàäíèê³â, ïðèхîâóâàííÿ ðåàëü-
íèх âëàñíèê³â бàíê³â òîщî. У êîíòåêñò³ зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ êðàїíè òà ñò³éêîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì òà 
íåîбх³äíèì є зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ðîбîòè її 
îñíîâíèх ó÷àñíèê³â – бàíê³â. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, 
âèíèêàє ïðîбëåìà òðàíñïàðåíòíîñò³, òîбòî ïðî-
зîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Íèзüêèé ð³âåíü òðàí-
ñïàðåíòíîñò³ âïëèâàє íå ò³ëüêè íà åфåêòèâí³ñòü 
âèêîíàííÿ фóíêö³é ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè 
òà íàä³éí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à é íà ðîзâèòîê 
óñ³єї åêîíîì³êè êðàїíè, îñê³ëüêè зíèæóє ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü, щî íå äàє âïåâíåíîñò³ 
³íâåñòîðàì ó ñòàб³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ êàï³-
òàëîâêëàäåíü. Îêð³ì òîãî, ³íфîðìàö³éíà ïðîзî-
ð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â є íåîбх³äíîю óìîâîю ïðè-
éíÿòòÿ êë³єíòàìè зâàæåíèх åêîíîì³÷íèх ð³шåíü 
òà àäåêâàòíîї îö³íêè ð³âíÿ ðèзèêó бàíêó. Сâîєю 
÷åðãîю, бàíêè äëÿ зíèæåííÿ ðèзèêîâàíîñò³ òà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ïðîâîäÿòü ïîïåðåäí³é àíàë³з ïîòåíö³éíèх êë³єí-
ò³â. Пðîòå â ñèëó îб’єêòèâíèх ïðè÷èí íåìîæëèâî 
äîñÿãíóòè ïîâíîї ïðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà 
êë³єíò³â. Сàìå ïîïåðåäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî äèñ-
бàëàíñó ñåðåä îñíîâíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã ó ïðîöåñ³ íàëàãîäæåííÿ äîãîâ³ðíèх 
â³äíîñèí ì³æ íèìè є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю 
ï³äòðèìêè ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè. Пîзèòèâíèì ñë³ä â³äєíà÷èòè фàêò зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ³í³ö³àòèâ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñåðåä-
íèê³â шëÿхîì ³í³ö³юâàííÿ òà ïîñòóïîâîãî âïðîâà-
äæåííÿ â³äïîâ³äíèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó 
ñòîñîâíî òðàíñïàðåíòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â зíà-
éшëè â³äîбðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿх зàðóб³æ-
íèх i â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà: Я. С. Àíäðє-
єâà [11], Ê. Â. Àíóфð³єâà [14], Î. Î. Чóбà [13], 
Д. ². Гóí³íà [12], À. Бåëâåðà [8], Д. Êàóфìàíà [8], 
Í. П. Шóëüãè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Âîäíî÷àñ íåðîзêðèòèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ ñòîñîâíî ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòòÿ «òðàí-
ñïàðåíòí³ñòü» ³з òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè «ïðîзî-
ð³ñòü» òà «â³äêðèò³ñòü», її ïðèзíà÷åííÿ òà ðîë³ 
â åêîíîì³ö³ òà íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзìåæóâàíí³ ïîíÿòü 
«òðàíñïàðåíòí³ñòü», «ïðîзîð³ñòü» òà «â³äêðè-
ò³ñòü», óòî÷íåíí³ фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, îãëÿä³ 
íîðìàòèâíîãî òà ³íñòðóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзïîä³ëó ³íфîðìàö³ї ïîðóшóє 
ìåхàí³зì ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â ì³æ бàíêàìè òà 
їх êë³єíòàìè òà, ÿê íàñë³äîê, зíèæóє ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîї é ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ òà зóìîâëює 
ïðîбëåìó òðàíñïàðåíòíîñò³. Пåðåäóñ³ì äîö³ëüíî 
âèзíà÷èòèñÿ з ñóòí³ñòю зàзíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ òà 
ðîзìåæóâàòè éîãî â³ä ïîíÿòü «ïðîзîð³ñòü» òà «â³ä-
êðèò³ñòü», щî ÷àñòî îòîòîæíююòü ³з òåðì³íîì 
«òðàíñïàðåíòí³ñòü».

Àêàäåì³÷íèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê óêðàїíñüêîї 
ìîâè òðàêòóє ïîíÿòòÿ ïðîзîðèé ÿê «ÿñíèé, í³÷èì 
íå зàòüìàðåíèé, äîñòóïíèé äëÿ ñïðèéìàííÿ, зðî-
зóì³ëèé, äîх³äíèé, щèðèé, â³äâåðòèé» [1]. «Пðî-
зîð³ñòü äëÿ б³зíåñó» – öå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó 
фóíêö³îíóє êîìïàí³ÿ, íàäàю÷è ïðè öüîìó âñ³ì 
зàö³êàâëåíèì îñîбàì íåîбх³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ðàö³îíàëüíèх ð³шåíü ³íфîðìàö³ю ó â³äêðèò³é òà 


