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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ òà âèзíà÷åí³ ³íñòðóìåíòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíàë³зîâàí³ îñíîâí³ ñèñòåìí³ ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êëю÷îâ³ ñëîâà: ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ðèзèêè, збèòêè, ï³äïðèєìñòâà, åëåìåíòè ðèзèê³â, 
êëàñèф³êàö³ÿ ðèзèê³â, ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà.

Проблема дослідження. У ïîñò³éíèх òðàíñ-
фîðìàö³éíèх óìîâàх, â ÿêèх ïåðåбóâàюòü â³ò÷èз-
íÿí³ ï³äïðèєìñòâà íàшîї êðàїíè, зíà÷íî зðîñòàє 
ðîëü ÿê³ñíîї îö³íêè ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â, 
îö³íêè їх ðåзóëüòàò³â îïåðàö³éíîї, ф³íàíñîâîї, 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîшóêó шëÿх³â ï³ä-
âèщåííÿ ³ зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó. Îòæå, 
â ñó÷àñíèх óìîâàх íåîбх³äíîю є ñèñòåìà ïîêàзíè-
ê³â, щî бàзóєòüñÿ ÿê íà ф³íàíñîâ³é, òàê ³ íà íåф³-
íàíñîâ³é ³íфîðìàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ðèзèê³â â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ âíå-
ñëè: Â. Â³òë³íñüêèé, Â. Гðàíàòóðîâ, С. ²ëëÿшåíêî 
òà ³í. Сèñòåìí³ äîñë³äæåííÿ з ïèòàíü ðèзèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà зíàéшëè 
â³äîбðàæåííÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх Â. Êàðäàшà, 
À. Ì³íê³, С. Íàêîíå÷íîãî, С. Сàâ³íîї, Â. Чåïóðêà 
òà ³í. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè їх äîñë³äæåíü бóëè 
³äåíòèф³êàö³ÿ ðîë³ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â óïðàâ-
ë³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà; 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ ðèзèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà їх фàêòîð³â; ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ê³ëüê³ñíîãî 
îö³íюâàííÿ ðèзèê³â; îбґðóíòóâàííÿ ñèñòåìè зàхî-
ä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì. Â³äíîñíî ìàëîäîñë³äæå-
íèìè є îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè 
ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âèâ÷àëè Ì. Лåäíåâ, 
Є. Сìèðíîâ, Â. Хîëîä. Âðàхîâóю÷è ö³íí³ñòü íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü ïåðåë³÷åíèх òà ³íшèх â÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â, ñë³ä îäíàê ï³äêðåñëèòè íåîбх³äí³ñòü 
ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ ðîë³ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
â óïðàâë³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà ïîäàëüшîї àäàïòàö³ї ³ñíóю-
÷èх ï³äхîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì äî îñîбëèâîñòåé 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Íåâèð³шåí³ ÷àñòèíè зàãàëüíîї ïðîбëåìè. Àíà-
ë³з ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîзâèòêó ñó÷àñíîї ³íñòðóìåíòàëüíîї ï³äòðèìêè 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Â³äïîâ³äíî îñíî-
âíèìè зàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî: îö³íêà 
ðîë³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; îбґðóíòóâàííÿ 
ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâ àãðî-
б³зíåñó; ðîзðîбêà ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ 
îñíîâíèìè ðèзèêàìè âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Мета статті. Ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèñâ³òëåííÿ 
³íñòðóìåíò³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêîì â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí 
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, щî 
ïåðåäбà÷àє óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
äî ñóòíîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, âèзíà÷åííÿ ïðèòàìàí-
íèх їì ðèзèê³â, âñòàíîâëåííÿ ³íäèêàòîð³â ðèзèêó 
òà îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â їх îö³íюâàííÿ.

Îсновні результати дослідження. Åêîíîì³÷í³ 
ïåðåòâîðåííÿ â Уêðàїí³ ñòâîðèëè ñåðåäîâèщå, 
â ÿêîìó âèíèê ³íòåðåñ äî òàêîї êàòåãîð³ї, ÿê ðèзèê, 
à òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ðîз-
êðèòòÿ ïðèðîäè éîãî ïîÿâè, êëàñèф³êàö³ї òà ðîз-
ðîбêè ñèñòåìè зàхîä³â ïîïåðåäæåííÿ àбî ì³í³ì³зà-
ö³ї éîãî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â íå ò³ëüêè îòðèìàëè 
ñâ³é ïîäàëüшèé ðîзâèòîê, àëå é ñòàëè âàæëèâèì 
³íñòðóìåíòîì ðèíêîâîї ïîâåä³íêè.

Фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí зàâæäè ïîâ’ÿзàíå 
з ïåâíèìè ðèзèêàìè. Ðèзèêè ÿâëÿюòü ñîбîю åëå-
ìåíò îб’єêòèâíîї ä³éñíîñò³, à îòæå âàæëèâèì є 
зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, щî äîзâîëÿє ì³í³ì³зóâàòè їх íåãàòèâ-
íèé ïðîÿâ. Îòæå, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бóäü-ÿêîãî, ó òîìó ÷èñë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє 
àíàë³з, îö³íêó, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Àíàë³з ðèзèêó –  öå ïî÷àòêîâèé åòàï óïðàâ-
ë³ííÿ, щî ìàє íà ìåò³ îäåðæàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ñòðóêòóðó, âëàñòèâîñò³ îб’єêòà ³ íàÿâí³ 
ðèзèêè. Îбñÿã ³íфîðìàö³ї, щî збèðàєòüñÿ, ìàє 
бóòè äîñòàòí³ì äëÿ òîãî, щîб ïðèéìàòè àäåêâàòí³ 
ð³шåííÿ íà ïîäàëüшèх åòàïàх. Àíàë³з ðèзèêó 
âêëю÷àє їх âèÿâëåííÿ òà îö³íêó. Пðè âèÿâëåíí³ 
ðèзèê³â ³äåíòèф³êóюòüñÿ âñ³ ðèзèêè, хàðàêòåðí³ 
äîñë³äæóâàí³é ñèñòåì³; âàæëèâèì є íå ïðîïóñòèòè 
ñóòòєâèх îбñòàâèí їх âèíèêíåííÿ, äåòàëüíî îïè-
ñàòè âñ³ ³ñòîòí³ з íèх [1].

Îö³íêà є ê³ëüê³ñíèì îïèñîì âèÿâëåíèх ðèзè-
ê³â, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî âèзíà÷àюòüñÿ òàê³ хàðàê-
òåðèñòèêè, ÿê éìîâ³ðí³ñòü ³ ðîзì³ð ìîæëèâîãî 
збèòêó. Пðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè ðèзèêó íåîбх³äíî 
ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó íåñïðèÿò-
ëèâèх ñèòóàö³é òà ïîбóäóâàòè фóíêö³ї ðîзïîä³ëó 
éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ збèòêó â зàëåæíîñò³ â³ä 
éîãî ðîзì³ðó.

Пðè âèбîð³ ³íñòðóìåíò³â зàхèñòó íà âèïàäîê 
ìàòåð³àë³зàö³ї ðèзèêó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî ïåðш зà âñå âðàхîâóâàòè 
îñîбëèâîñò³ ðèзèê³â ïðè бóäü-ÿêîìó âèä³ ìåхà-
í³зìó [2]. Âзàãàë³ ÷èííèêè ðèзèêó –  öå óìîâè, щî 
зä³éñíююòü âïëèâ â³äхèëåííÿ ðîзðàхîâàíîãî ð³âíÿ 
ïåâíîãî ö³ëüîâîãî ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷-
íîãî ñóб'єêòà i ìîæóòü ñïðèÿòè ïîÿâ³ ðèзèêó.

Сèñòåìíå óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ïåðåäбà÷àє ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé âïëèâ ÿê íà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ íà éîãî âíóòð³шíю ñòðóêòóðó 
â ö³ëîìó. Òàê³ âïëèâè ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñèñòåìè òà її åфåêòèâí³ñòü. 
Уïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì з âèêîðèñòàííÿì ñèñ-
òåìíîãî ï³äхîäó äàє зìîãó зä³éñíèòè àíàë³з ð³зíèх 
зà ñâîєю ïðèðîäîю ³ ñêëàäí³ñòю îб’єêò³â з єäèíîї 
òî÷êè зîðó, âèÿâèòè íàéâàæëèâ³ш³ хàðàêòåðí³ 
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ðèñè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ âðàхóâàòè íàé-
б³ëüш ³ñòîòí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà її ðîз-
âèòîê. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî бà÷åííÿ ïðîбëåì 
ðèзèêó ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³é фóíäàìåíòàëü-
íèх ïîëîæåíü òåîð³ї ñèñòåì òà òåîð³ї îðãàí³зàö³ї 
ñïðèÿòèìå âèðîбëåííю ³íñòðóìåíòàëüíèх зàñî-
б³â ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, âò³ëåíèх ó ïðèéîìè 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³ ³ зäàòíèх зàбåзïå÷èòè îбґðóí-
òîâàíå ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà äèíàì³÷íèх зì³í âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх 
ñèòóàö³é.

Дëÿ òîãî щîб ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè ³ зàхèñòèòè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà â³ä їх âïëèâó 
âñ³ íàÿâí³ ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè ïîâ’ÿзàí³ 
з óïðàâë³ííÿì ðèзèêàìè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ìîæíà óìîâíî ðîзïîä³ëèòè 
íà òðè ð³âí³ ÿê öå ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Ðiвнi мінімізації ризиків для 

сільськогосподарськиõ підприємств
Ðiвнi Методи, інструменти

Пåðшèé 
ð³âåíü

³íñòðóìåíòè, ïðè ÿêèх ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâà 
ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ зà äîïîìîãîю зàñòîñó-
âàííÿ åфåêòèâíèх IT òåхíîëîã³é, ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, ³íñòðóìåíò³â, зàбåзïå-
÷åííÿ â³éñüêîâîю òåхí³êîю òà âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх фàх³âöÿìè, äèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà 
³ êîîïåðàö³ÿ, ñòâîðåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñхåì, 
âåðòèêàëüíî îð³єíòîâàíèх ï³äïðèєìñòâ ³ ò. ï.

Дðóãèé 
ð³âåíü

³íñòðóìåíòè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ зâåðíóòèñÿ äî ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðó.

Òðåò³é 
ð³âåíü

ìàêðîåêîíîì³÷í³ ìåòîäè, â îñíîâ³ ÿêèх ëåæèòü 
ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà óðÿäó äåðæàâè, äåðæàâí³ 
ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ñåêòîðó.

Дëÿ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ð³зí³ 
òèïè ³íñòðóìåíò³â. Â зàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé òà óìîâ 
зàñòîñóâàííÿ ìîæíà зàñòîñîâóâàòè òðè îñíîâí³ 
òèïè ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó: óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ, ïîñëóãè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà 
(êîíñàëòèíãîâèх ñëóæб) òà ïðîãðàìè äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè. Çàзíà÷åí³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü ÿê îêðåìî, òàê ³ â ïîєäíàíí³ îäèí 
з îäíèì. Пðîòå, ïð³îðèòåò ìàє íàëåæàòè óïðàâ-
ë³íñüêèì ð³шåííÿì ñàìèх ï³äïðèєìñòâ з òîãî ÷è 
³íшîãî àñïåêòó ðèзèêó. Цå ïîòðåбóє ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ ñòîñîâíî 
àíàë³зó âèòðàò ³ äîхîä³â, âèðîбíè÷î-ìàðêåòèíãî-
âèх ñòðàòåã³é, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, îðãà-
í³зàö³éíèх зì³í òîщî.

Ðèзèê íà ï³äïðèєìñòâàх ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê зàãðîзà àбî ìîæëèâ³ñòü â³äхèëåííÿ фàêòè÷-
íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÷è ïðèéíÿòèх ð³шåíü 
â³ä зàïëàíîâàíèх. Дëÿ âèбîðó íàéåфåêòèâí³шîãî 
³íñòðóìåíòó ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó äîö³ëüíî, íà íàш 
ïîãëÿä, ïîä³ëèòè їх íà ãðóïè â зàëåæíîñò³ â³ä 
хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé (ðèñ. 1).

Дî ïåðшîї ãðóïè ðèзèê³â â³äíîñÿòü ïåðñîíàëü-
íèé ðèзèê, щî íàéб³ëüш àêòóàëüíèé äëÿ фåðìåð-
ñüêèх ãîñïîäàðñòâ, ïåðåäбà÷àє íàñòàííÿ íåщàñ-
íèх âèïàäê³â. Дî äðóãîї ãðóïè ðèзèê³â â³äíîñÿòü 
ф³íàíñîâèé, ïîâ'ÿзàíèé ³з ñïîñîбîì óòâîðåííÿ 
òà íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó òà ф³íàíñóâàííÿì ï³ä-
ïðèєìñòâà. Цåé ðèзèê îбóìîâëåíèé зì³íàìè âàð-
òîñò³ ñòàâîê âëàñíîãî ³ зàïîзè÷åíîãî êàï³òàëó, 
ðîзì³ð³â àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó é íåäîñòàòíüîю 
ë³êâ³äí³ñòю. Дî òðåòüîї ãðóïè â³äíîñÿòü ö³íîâèé 
àбî ðèíêîâèé ðèзèê. Òðåбà зàзíà÷èòè, щî íåâè-
êîðèñòàííÿ ó ïîâí³é ì³ð³ ìîæëèâîñòåé ðèíêîâèх 

ìåхàí³зì³â ö³íîóòâîðåííÿ, òàêèх ÿê фîðìóâàííÿ 
б³ðæîâîї ö³íè òîâàðó, óêëàäàííÿ ф'ю÷åðñíèх 
êîíòðàêò³â, зíà÷íî зâóæóюòü ф³íàíñîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â ó ïëàíóâàíí³ ñâîãî 
бàëàíñó äîхîä³â ³ âèòðàò, à ÿêщî щå âðàхóâàòè 
ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх äîòàö³é (ñóб-
ñèä³é) íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òî öå бåзóìîâíî шëÿх äî ф³íàíñîâîї ñêðóòè 
³, íàâ³òü, бàíêðóòñòâà бàãàòüîх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Дî ÷åòâåðòîї ãðóïè â³äíîñÿòü 
³íñòèòóö³îíàëüíèé ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ зì³íàìè 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè ñòîñîâíî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðà. Çàзíà÷åíèé ðèзèê 
îñîбëèâî àêòóàëüíèé äëÿ òðàíñфîðìàö³éíèх åêî-
íîì³ê, ÿêèì âëàñòèâ³ ÷àñò³ зì³íè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ, íåâèзíà÷åí³ñòü зåìåëü-
íèх ïðàâîâ³äíîñèí, зì³íююòüñÿ óìîâè òà ð³âåíü 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ðèзèêè, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ 
з ïðèðîäíèìè ëèхàìè, âêëю÷àюòü â ñåбå щå òåх-
íîãåíí³, àíòðîïîãåííi òà ðàä³àö³éí³ íåбåзïåêè, ÿê³ 
ñóïðîâîäæóюòü ïðîöåñ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà.

Êð³ì âèщåïåðåë³÷åíèх ãðóï ðèзèê³â, îêðåìî 
âèä³ëÿюòü åêîëîã³÷íèé ðèзèê, îñê³ëüêè â³í íåñå 
зàãðîзó ïðèðîäíîãî àбî òåхíîãåííîãî хàðàê-
òåðó, щî ïðèзâîäèòü äî åðîз³ї ґðóíòó, зàбðóäíåííÿ 
àãðîëàíäшàфò³â, ãóìóñíîãî âèñíàæåííÿ зåìë³ 
òà íåñòà÷³ â íèх îñíîâíèх åëåìåíò³â ì³íåðàëüíîãî 
æèâëåííÿ ðîñëèí.

Îäíèì з íîâèх ï³äхîä³â â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè 
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх є â³äíîñíî 
íîâèì íà ñüîãîäí³шíüîìó åòàï³ ðîзâèòêó. Â éîãî 
îñíîâ³ є –  ìåòîäè÷íî îбґðóíòîâàíà ñèñòåìà ³íñòðó-
ìåíò³â ìåíåäæìåíòó, ÿêà äîзâîëÿє åфåêòèâíî 
óïðàâëÿòè ÷àñîì, âàðò³ñòю ³ ÿê³ñòю ðîб³ò äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. Â бàãàòüîх ðîзâèíó-
òèх êðàїíàх âñå б³ëüшîãî ðîзïîâñюäæåííÿ íàбóâàє 
ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò, íå âèíÿòêîì ñòàëî ³ äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîåêòíèé 
ìåíåäæìåíò ïîëÿãàє â òîìó, щî îïåðàö³éíèé öèêë 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ðîзбèòè íà îêðåì³ ïðîåêòè 
з ÷³òêî âèзíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè: ìåòà, ð³âåíü 
ÿêîñò³, òðèâàë³ñòü, âàðò³ñòü, âèêîíàâö³ ïðîåêòó. 
Çàâäÿêè ñïåö³àëüíèì òåхíîëîã³ÿì óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè (êàëåíäàðíå ïëàíóâàííÿ, ïðîåêòíèé 
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àíàë³з, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, бюäæåòóâàííÿ, êîíòð-
îëü зà ìåòîäîì îñâîєíîãî îбñÿãó) зàбåзïå÷óєòüñÿ 
âèêîíàííÿ ðîб³ò ÷³òêî â ñòðîêè, â ìåæàх бюäæåòó, 
äîòðèìóюòüñÿ âèìîãè щîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
âèêëю÷àюòüñÿ íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè òîщî.

Ç ìåòîю зàïîб³ãàííÿ ðèзèêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ó âèãëÿä³ êîíñóëüòàö³é, ф³íàí-
ñîâèх, ìàðêåòèíãîâèх, ³íфîðìàö³éíèх òà ïîñåðåä-
íèöüêèх ïîñëóã, äî ÷îãî íàé÷àñò³шå зàïîб³ãàюòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà ó ðÿä³ âèïàä-
ê³â. Сïåö³àë³зîâàíî âèâ÷åíà ëюäèíà ÷è ï³äïðè-
єìñòâà з íàäàííÿ òàêèх ïîñëóã äëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, зäàòí³ íàëåæíèì ÷èíîì 
êîíòðîëюâàòè âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ï³äïðèєì-
ñòâà-êë³єíòà, íàäàâàòè êîíñóëüòàö³ї, à ó âèïàäêó 
íàñòàííÿ ðèзèêîâîї ïîä³ї –  ñâîє÷àñíî âæèâàòè 
íåîбх³äíèх зàхîä³â щîäî ì³í³ì³зàö³ї її íàñë³ä-
ê³â. Дåÿê³ бàíêè âèêîðèñòîâóюòü òàêèé ï³äх³ä 
з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèò³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì. Бåзóìîâíî, щî ö³ 
ïîñëóãè є äîñèòü âàæëèâèìè äëÿ âèðîбíèê³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Ðàзîì з òèì, âèðîб-
íèêè ìîæóòü îб’єäíóâàòè ñâîї зóñèëëÿ ³ ðåñóðñè, 
îðãàí³зîâóâàòè ñâîї âëàñí³ ñòðóêòóðè äëÿ âèêî-
íàííÿ фóíêö³é ïîñåðåäíèê³â. Òàêèé ï³äх³ä ïîòðå-
бóє êîшò³â, ÷àñó òà бåзïîñåðåäíüîї ó÷àñò³ зàö³êàâ-
ëåíèх òîâàðîâèðîбíèê³â â öüîìó ïðîöåñ³.

Âзàãàë³ ðèзèêè âèðîбíèêà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї 
ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè ãðóïè:

– ïðèðîäí³ –  âïëèâ ïîãîäíèх óìîâ, шê³äíèêè 
ðîñëèí, òåхíîëîã³÷í³ зì³íè, щî âïëèâàюòü íà ñ³ëü-
ãîñïâèðîбíèöòâî, åêîëîã³÷í³ ðèзèêè –  зàбðóä-
íåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, зì³íè êë³ìàòó;

– ðèíêîâ³ –  êîëèâàííÿ åêñïîðòíèх ³ ³ìïîðò-
íèх ö³í, îбì³ííèх êóðñ³â âàëюò;

– ðåãóëÿòîðí³ –  щî âèíèêàюòü ³з âèìîã äî бåз-
ïåêè ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, âèìîã з îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Íàéб³ëüш ³ñòîòíèìè íåäîë³êàìè â óïðàâë³íí³ 
ðèзèêàìè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх є íèзüêèé ð³âåíü, à ÷àñò³шå ³ âзàãàë³ â³äñóò-
í³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, òàêîæ íåäîë³êîì òðåбà 
ââàæàòè íåäîñòàòíю êâàë³ф³êàö³ю óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè. Îñíîâíèìè ñèñ-
òåìíèìè ïðèíöèïàìè îðãàí³зàö³ї ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó íà ÿêèх ìàє ґðóíòóâàòèñü îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є âàæëèâèìè 
³ ö³ííèìè ïðèíöèïàìè (òàбë. 2).

Íàâåäåí³ ñèñòåìí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðîзðèâà-
юòü íåîбх³äí³ñòü зì³íè хàðàêòåðó ñàìîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèєìñòâ, òîбòî зàì³ñòü ðåàãóâàííÿ 
íà íåãàòèâí³ ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ 
íåîбх³äíî ïðàêòèêóâàòè óïðàâë³ííÿ зà â³äхèëåí-
íÿìè òà ñèòóàö³éíå ÿê ð³зíîâèäè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íàéб³ëüш ³ñòîòíèìè 
íåäîë³êàìè â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè íà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх є íèзüêèé ð³âåíü, 
à ÷àñò³шå ³ âзàãàë³ â³äñóòí³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíò. 
Òàêîæ íåäîë³êîì òðåбà ââàæàòè íåäîñòàòíю êâà-
ë³ф³êàö³ю óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â óïðàâë³íí³ 
ðèзèêàìè. Îñíîâíèìè ñèñòåìíèìè ïðèíöèïàìè 
îðãàí³зàö³ї ðèзèê-ìåíåäæìåíòó íà ÿêèх ìàє ґðóí-
òóâàòèñü îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є: ñèíхðîííèé ïðîãíîз ³ îö³íêà зàãðîз; 
єäèíèé êîìïëåêñ äåñòðóêòèâíèх ÷èííèê³â; îö³íêà 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ³ìîâ³ðíèх âèòðàò ³ ðèзèê³â; 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà; ðîзðàхóíêè òà îбë³ê îïåðà-
ö³é ï³äïðèєìñòâà; îö³íêà ³ñíóю÷èх àëüòåðíàòèâ-
íèх ìîæëèâîñòåé; ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèх âàæåë³â 
з ðåãóëюâàííÿ ðèзèê³â; àíàë³з ³ âðàхóâàííÿ ðèзè-
ê³â ìåíåäæìåíòó; ð³зí³ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè; ëюäñüêèé фàêòîð.

Òàбëèöÿ 2
Îсновні системні принципи організації ризик‑менеджменту 

№ Êритерій Пояснення

1 Сèíхðîííèé ïðîãíîз 
³ îö³íêà  зàãðîз

Сèíхðîííèé ïðîãíîз ³ îö³íêà óñ³х ìîæëèâèх зàãðîз ³ ðèзèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà (ïîãîäíîãî, ï³äïðèєìíèöüêîãî, ðèíêîâîãî, ö³íîâîãî òà ðå.) ó êîíêðåòíîìó 
ðåæèì³ ì³ñöÿ ³ ÷àñó, îñê³ëüêè íåìîæëèâ³ñòü óбåзïå÷èòèñü â³ä îäíîãî з íèх зàãðîæóє бåз-
ïåö³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. 

2
Єäèíèé êîìïëåêñ 
äåñòðóêòèâíèх ÷èí-
íèê³â

Ðèзèêè ð³зíîї ïðèðîäè ³ ð³зíîãî ïîхîäæåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îäíèì ïðîåêòîì àбî îïåðàö³éíîю 
ñфåðîю, ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòèñü ÿê єäèíèé êîìïëåêñ äåñòðóêòèâíèх ÷èííèê³â, щî âïëèâà-
юòü íà âèòðàòó ðåñóðñ³â òà åфåêòèâí³ñòü. 

3
Îö³íêà ñï³ââ³äíîшåííÿ 
³ìîâ³ðíèх âèòðàò ³ 
ðèзèê³â

Îö³íêà ñï³ââ³äíîшåííÿ ³ìîâ³ðíèх âèòðàò ðåñóðñ³â òà äîñÿãíåííÿ ³ìîâ³ðíîї åфåêòèâíîñò³ 
ðèзèêîзàхèщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî зàãðîз, хàðàêòåðíèх äëÿ ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â 
éîãî ñåðåäîâèщà. Íàäàííÿ ïåðåâàãè ðèзèêàì òîãî ÷è ³íшîãî ³єðàðх³÷íîãî ð³âíÿ зíèæóâà-
òèìå бåзïåêó ñèñòåìè ðèзèêîзàхèщåíîñò³ â ö³ëîìó.

4

Уïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
íà ð³зíèх åòàïàх æèò-
òєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà

Íåîбх³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó òà æèòòє-
âîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà ó їх âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîîбóìîâëåíîñò³. 

5 Ðîзðàхóíêè òà îбë³ê 
îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâà

Âîíè ìàюòü ïåðåäóâàòè їх зä³éñíåííю, äëÿ òîãî, щîб ïåðåêîíàòèñÿ ó ïëàò³æí³é ñïðîìîæ-
íîñò³ ïàðòíåð³â, зà íåîбх³äíîñò³ – зàñòîñóâàòè ïðåâåíòèâí³ ïîïåðåäæóâàëüí³ ðèзèê-зàхîäè 
(íàïðèêëàä, ñòðàхóâàííÿ), îö³íèòè òðàíñïîðòí³ ðèзèêè òîщî. 

6
Îö³íêà ³ñíóю÷èх àëü-
òåðíàòèâíèх ìîæëè-
âîñòåé

Цå щîäî âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх îбìåæåíèх ðåñóðñ³â зàäëÿ ïîïåðåäæåííÿ (óíèêíåííÿ) 
ðèзèêó зà ïðèíöèïîì «зàòðàòè-åфåêòèâí³ñòü» ³ âèб³ð íàéб³ëüш ïðèâàбëèâîї àëüòåðíàòèâè 
àбî їх êîìб³íàö³ї. 

7
Сèñòåìà óïðàâë³íñüêèх 
âàæåë³â з ðåãóëюâàííÿ 
ðèзèê³â

Сèñòåìà  ìàє âêëю÷àòè зàêîíîäàâ÷³, åêîíîì³÷í³, ф³íàíñîâ³, êîíñòðóêòèâí³ òåхíîëîã³÷í³, 
òåхí³÷í³, îðãàí³зàö³éí³ òà åêîëîã³÷í³ зàхîäè, збàëàíñîâàí³ зà ³íòåíñèâí³ñòю зä³éñíåííÿ, 
âèòðàòàìè ³ åфåêòèâí³ñòю. 

8 Àíàë³зó ³ âðàхóâàííÿ 
ðèзèê³â  ìåíåäæìåíòó

Âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, ñïîñîб³â ³ зàñîб³â їх äîñÿãíåííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї, 
êîíòðîëю òîщî, îñê³ëüêè зàâæäè ³ñíóє äèëåìà ì³æ ïðàãíåííÿì äî бåзïåêè, íåîбх³äíèìè 
äëÿ öüîãî ðåñóðñàìè òà ñóб’єêòèâíèìè îö³íêàìè.

9 Ð³зí³ ñòðàòåã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè Уïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ìàє âêëю÷àòè ñòðàòåã³÷íó, òàêòè÷íó ³ îïåðàòèâíó ñòðàòåã³ї 

10 Люäñüêèé фàêòîð Âðàхóâàííÿ ó ïðîöåñàх óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ðîë³ ³ зíà÷åííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðà – êîìïå-
òåíòíîñò³, ñхèëüíîñò³ ðèзèêóâàòè, òâîð÷îñò³ òîщî.
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ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒЫ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÈÑÊÎМ 
ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы è îïðåäåëåíы èíñòðóìåíòы ïî ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ñèñòåìíыå ïðèíöèïы îðãàíèзàöèè 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
Êлючевые слова: èíñòðóìåíòы óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ðèñêè, óбыòêè, ïðåäïðèÿòèÿ, эëåìåíòы ðèñêîâ, 
êëàññèфèêàöèÿ ðèñêîâ, ðыíî÷íыå îòíîшåíèÿ, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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TOOLS TO IMPROVE THE EFFECTIVENESS OF RISK MANAGEMENT  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The article considers and defines tools to increase the effectiveness of risk management of agricultural 
enterprises. The main system principles of risk management for agricultural enterprises are analyzed.
Key words: risk management tools, risks, losses, enterprises, risk elements, risk classification, market 
relations, agricultural enterprises.


