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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ìîòèâàöèîííîå âîзäåéñòâèå íà ïðîöåññ êîììóíèêàöèè ó÷àñòíèêîâ ðыíî÷íых îòíî-
шåíèé. Âыäåëåíы ìîòèâàòîðы ïðÿìîãî è êîñâåííîãî âîзäåéñòâèÿ. Пðåäëîæåí àëãîðèòì èññëåäîâàíèÿ 
ïðîöåññà ìîòèâàöèè, êîòîðыé бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü óïðîщåíèю êîììóíèêàöèîííîãî ïðîöåññà è ïðèíÿ-
òèю óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.
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The motivational impact on the communication process of market participants is investigated. Motivators of direct 
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У ñòàòò³ îïèñàíî êîíöåïö³ю ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà. Дîñë³äæåíî âïëèâ ëîã³ñòè÷-
íîї ñèñòåìè íà åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãó íà ïðèêëàä³ ПÀÒ «Ìîíфàðì». Пîбóäîâàíî êîðåëÿ-
ö³éíî-ðåãðåñ³éíó ìîäåëü зàëåæíîñò³ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà 
â³ä ðåзóëüòàò³â ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: ñòðàòåã³ÿ, ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ, îщàäëèâå âèðîбíèöòâî, 
ÀÂС-àíàë³з.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó фóíêö³îíóюòü ñó÷àñí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, хàðàêòåðèзóєòüñÿ àêòèâíèìè зì³íàìè 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ. Сòàб³ëüí³ñòü êîíêóðåíòíîї 
ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä óì³ííÿ ïðî-
ãíîзóâàòè äèíàì³êó òà хàðàêòåð зì³í ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà òà зäàòíîñò³ ñâîє÷àñíî é àäåêâàòíî íà 
íèх ðåàãóâàòè, щî ï³äêðåñëює àêòóàëüí³ñòü ³ ïåð-
ñïåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè.

Сó÷àñí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè äëÿ óñï³ш-
íîãî êîíêóðóâàííÿ â ñêëàäíèх ðèíêîâèх óìîâàх 
ìàюòü ïîñò³éíî шóêàòè íîâ³ шëÿхè òà ìåòîäè 
ï³äâèщåííÿ âëàñíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå 
ò³ëüêè íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó, àëå é íà ³íîзåì-
íèх ðèíêàх; âèíèêàє ïîòðåбà â ðîзðîбö³ ñòðàòå-
ã³÷íèх ïëàí³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ є ïîòåíö³éíî ïðèбóòêîâèìè òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. Âèêî-
ðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ äàє ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè äîñÿãòè 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó збóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³, àëå 
é ïðåäñòàâèòè ìîæëèâ³ ðåзåðâè ó ñфåð³ ïîñòà-
÷àííÿ òà âèðîбíèöòâà, îêðåñëèòè ìîæëèâîñò³ 
ò³ñíîї ñï³âïðàö³ з óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ëàíöюãà 
ïîñòàâîê òà ñфîðìóâàòè âàãîìó ñèñòåìó ö³ííîñ-

òåé зà äîïîìîãîю âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбñëó-
ãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷à.

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх 
ïðîбëåì ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì зðîбèëè â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ 
â÷åí³, зîêðåìà Л. Â. Бàëàбàíîâà, Ò. À. Бóðöåâà, 
À. Â. Âîé÷àê, À. Â. Гðèãîð, Â. Є. Êà÷óðîâñüêèé, 
². Г. Êë³ìîâà, Ф. Êîòëåð, Ì. Ì. Êîхàí, Ж.-Ж. Лàì-
бåí, Ì. Å. Пîðòåð, Í. П. Òåñëюê, ð. À. Фàòхóòä³-
íîâ, Д. Хàññ³, Â. À. Шàïîâàëîâ, À. À. Шèìàíñüêà. 
Â ðîбîòàх öèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â âèñâ³òëåíî ï³ä-
хîäè äî ïîбóäîâè òà îбґðóíòóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, зàïðîïîíîâàíî ð³зí³ 
ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü òà îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åíî ïðîбëåìè òà 
ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè ïðàêòèêè фîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî 
ï³äхîäó â ìàðêåòèíãîâ³é ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà є 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì ³ ðîзêðèòèì.

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Лîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ бàзóєòüñÿ íà îñíîâíèх 
ïðèíöèïàх ëîã³ñòèêè, à ñàìå íà ïðèíöèïàх 
òîòàëüíèх âèòðàò, ãëîбàëüíîї îïòèì³зàö³ї, êîîðäè-
íàö³ї, ³íòåãðàö³ї, âèêîðèñòàííÿ òåîð³ї êîìïðîì³ñ³â 
äëÿ ïåðåðîзïîä³ëó âèòðàò, â³äìîâè â³ä âèïóñêó 
óí³âåðñàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî òà ï³ä³éìàëüíî-âàí-
òàæíîãî îбëàäíàííÿ, ñò³éêîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ 
òîщî. Âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî, ìè ðîзãëÿ-
äàєìî ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ÿê 
îïòèì³зàö³ю òà âзàєìîзâ’ÿзîê ìàòåð³àëüíèх òà 
ñóïóòí³х ïîòîê³â, щî âхîäÿòü íà ï³äïðèєìñòâî 
òà âèхîäÿòü з íüîãî ÿê зà ìåæ³ äàíîї êðàїíè, òàê 
³ â її ìåæàх. Цå äàє зìîãó îïòèì³зóâàòè ïîòîêè 
âñåðåäèí³ ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзãëÿíåìî âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³ä-
хîäó â ìàðêåòèíãîâ³é ñòðàòåã³ї íà ïðèêëàä³ ПÀÒ 
«Ìîíфàðì».

Êîíöåïö³ÿ “Lean Manufacturing” («îщàäëèâå 
âèðîбíèöòâî») ñïðàâåäëèâî âèзíàíà îäí³єю з íàé-
б³ëüш åфåêòèâíèх ó ñâ³ò³. Пðîâ³äí³ âèðîбíèêè 
â ð³зíèх ãàëóзÿх àêòèâíî îñâîююòü åëåìåíòè 
“Lean Manufacturing”, äîñÿãàю÷è зíà÷íèх ðåзóëü-
òàò³â ó зíèæåíí³ âèòðàò ³ ï³äâèщåíí³ шâèäêîñò³ 
ðåàãóâàííÿ íà ì³íëèâ³ âèìîãè ðèíêó. Â³äïðàâíèì 
ïóíêòîì îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà є ö³íí³ñòü äëÿ 
ñïîæèâà÷à. Ç ïîãëÿäó ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ïðî-
äóêò (ïîñëóãà) зäîбóâàє ñïðàâæíю ö³íí³ñòü ò³ëüêè 
ó òîé ÷àñ, êîëè â³äбóâàєòüñÿ бåзïîñåðåäíÿ îбðîбêà 
÷è бåзïîñåðåäíє âèãîòîâëåííÿ. Òîìó «îñíîâîю» 
îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà є ïðîöåñ óñóíåííÿ âòðàò. 
Сåðåä íèх ñë³ä íàзâàòè âòðàòè ÷åðåз íàäâèðîбíè-
öòâî; âòðàòè ÷àñó ÷åðåз î÷³êóâàííÿ; âòðàòè ï³ä 
÷àñ íåïîòð³бíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ; âòðàòè ÷åðåз 
зàéâ³ åòàïè îбðîбêè; âòðàòè ÷åðåз зàéâ³ зàïàñè; 
âòðàòè ÷åðåз íåïîòð³бí³ ïåðåì³щåííÿ; âòðàòè 
÷åðåз âèïóñê äåфåêòíîї ïðîäóêö³ї. ²ñíóюòü òàêîæ 
щå äâà äæåðåëà âòðàò, à ñàìå «íàâàíòàæåííÿ, 
щî ïåðåâèщóє ìîæëèâîñò³», ³ «íåð³âíîì³ðí³ñòü 
íàâàíòàæåííÿ» [2]. Ç îïèñó êîíöåïö³ї ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà âèïëèâàє, щî 
зà ñâîїìè âëàñòèâîñòÿìè âîíà âàðòà зàñòîñóâàííÿ 
â ñó÷àñí³é óêðàїíñüê³é êîìïàí³ї.

Бåðó÷è зà îñíîâó ïðîâåäåí³ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, à òàêîæ âèхîäÿ÷è з äîñâ³äó ïðîâ³äíèх 
êîìïàí³é, щî зàñòîñîâóюòü êîíöåïö³ю “Lean 
Manufacturing”, ìè ââàæàєìî, щî îñíîâíèìè 
êðîêàìè â її âïðîâàäæåíí³ ïîâèíí³ ñòàòè âèб³ð 
ïðîâ³äíèêà зì³í (ïîòð³бíèé ë³äåð, зäàòíèé âзÿòè 
íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü); îäåðæàííÿ íåîбх³äíèх 
зíàíü зà ñèñòåìîю «îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà» 
(зíàííÿ ïîâèíí³ бóòè îòðèìàí³ з íàä³éíîãî äæå-
ðåëà); ñòâîðåííÿ êðèзîâîї ñèòóàö³ї (âäàëèì ìîòè-
âîì âïðîâàäæåííÿ «îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâà» 
ñëóæèòü êðèзà â îðãàí³зàö³ї, à â äàíîìó âèïàäêó 
âîíà âæå ³ñíóє); зîñåðåäæåííÿ íà äð³бíèх äåòà-
ëÿх (ïî÷èíàòè ìîæíà з óñóíåííÿ âòðàò ñêð³зü, äå 
öå ìîæëèâî); ïîбóäîâà êàðòè ïîòîê³â ñòâîðåííÿ 
ö³ííîñòåé (ñïî÷àòêó – ïîòî÷íèé ñòàí, à ïîò³ì 
– ìàéбóòíє, ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ «îщàäëèâîãî 
âèðîбíèöòâà»); âïðîâàäæåííÿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ 
³íфîðìîâàíîñò³ (³íфîðìàö³ÿ ïðî ðåзóëüòàòè ïîâè-
ííà бóòè äîñòóïíà ïåðñîíàëó îðãàí³зàö³ї); ïðàã-
íåííÿ íåãàéíî îäåðæàòè ðåзóëüòàò;  зä³éñíåííÿ 
бåзïåðåðâíîãî ïîêðàщåííÿ зà ñèñòåìîю Êàéäзåí 
(ïåðåхîäèòè â³ä ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé 
ó öåхàх äî àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðîöåñ³â).

Цÿ êîíöåïö³ÿ äîïîìàãàє íà б³ëüш âèñî-
êîìó ð³âí³ îðãàí³зóâàòè âèêîíàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâîї ñòðàòåã³ї ³, ÿê íàñë³äîê, ³ñòîòíî ñêîðîòèòè 
âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 15]. Êîíöåïö³ÿ “Lean 
Manufacturing” ìîæå бóòè âïðîâàäæåíà ó ñèñòåìó 

збóòîâîї ëîã³ñòèêè ПÀÒ «Ìîíфàðì» ï³ä ÷àñ ðåàë³-
зàö³ї éîãî ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâ³ êîí-
öåïö³ї “Lean Manufacturing” ïîêëàäåíî ìåòîäîëî-
ã³ю ABC-àíàë³зó.

Пðîöåñ збóòó ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Ìîíфàðì» ïðàê-
òè÷íî âàæêî ïëàíóâàòè з âèñîêîю òî÷í³ñòю. Òîìó 
äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ é åфåêòèâíîñò³ 
збóòó â ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïðîïîíóєìî êëàñèф³êàö³ї ïðîäóêö³ї ó зâ’ÿзêó 
з ³íòåíñèâí³ñòю äîãîâîð³â ïðîâîäèòè зà äîïîìîãîю 
ÀÂС-àíàë³зó. Â îñíîâ³ öüîãî àíàë³зó ëåæèòü ïðè-
ïóщåííÿ, щî â³äíîñíî íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü âèä³â 
ïðîäóêö³ї, ÿêà éäå íà збóò, ñòàíîâèòü б³ëüшó 
÷àñòèíó зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї. Дàíå ïðè-
ïóщåííÿ бàзóєòüñÿ íà зàêîíîì³ðíîñò³, â³äêðè-
ò³é ó 1897 ð. â³äîìèì ³òàë³éñüêèì åêîíîì³ñòîì 
³ ñîö³îëîãîì Â. Пàðåòòî, òàê зâàíîìó ïðèíöèï³ 
Пàðåòòî, àбî ïðàâèëó «80:20» [4, ñ. 31–32]. Дëÿ 
ñфåðè збóòó ïðàâèëî âèзíà÷àє, щî 20% íîìåíêëà-
òóðíèх ïîзèö³é ïëàíó зàбåзïå÷èòü 80% âèðó÷êè 
â³ä ðåàë³зàö³ї, îäåðæàíîї â³ä збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
òîбòî 80% ïðîäàæ³â ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíî, 
ñêëàäàєòüñÿ зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї ëèшå 20% òîâà-
ð³â з íîìåíêëàòóðè ф³ðìè.

Сóòí³ñòü ÀÂС-àíàë³зó ïîëÿãàє â òîìó, щîб ðîз-
ä³ëèòè âñ³ íîìåíêëàòóðí³ ïîзèö³ї òîâàð³â íà òðè 
êëàñè: À, Â ³ С. Сïî÷àòêó âèзíà÷àюòü îбñÿãè 
êîæíîї òîâàðíîї ïîзèö³ї (íàïðèêëàä, зà ð³ê, зà 
êâàðòàë) ó íàòóðàëüíîìó âèðàз³ ³ ïèòîìó âàãó 
â зàãàëüí³é ðåàë³зàö³ї. П³ñëÿ öüîãî òîâàðè âïîðÿä-
êîâóюòü зà ÷åðãîâ³ñòю їхíüîãî âàðò³ñíîãî îбñÿãó é 
з³ñòàâëÿюòü íàêîïè÷åí³ ÷àñòêè â зàãàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ íîìåíêëàòóðíèх ïîзèö³é. Â ðåзóëüòàò³ ñòàє 
î÷åâèäíèì, щî â³äíîñíî íåбàãàòî âèä³â ïðîäóêö³ї 
ñòàíîâëÿòü б³ëüшó ÷àñòèíó зàãàëüíîãî äîхîäó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Êëàñ À îäèíèöü íàéìåíóâàíü – öå ò³ òîâàðè, íà 
ÿê³ ïðèïàäàє âèñîêèé ð³÷íèé îбñÿã збóòó. Пèòîìà 
âàãà âèä³â ïðîäóêö³ї öüîãî êëàñó ìîæå ñòàíîâèòè 
бëèзüêî 15% зàãàëüíîãî îбñÿãó îäèíèöü íîìåí-
êëàòóðíèх ïîзèö³é збóòó ³ 70–80% äîхîäó. Êëàñ 
Â îäèíèöü – öå íîìåíêëàòóðí³ ïîзèö³ї збóòó, íà 
ÿê³ ïðèïàäàє ñåðåäíÿ âåëè÷èíà îбñÿãó äîхîäó. Ц³ 
íàéìåíóâàííÿ ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 30% â³ä зàãàëü-
íîãî îбñÿãó íîìåíêëàòóðíèх ïîзèö³é ³ 15–25% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó äîхîäó. ²íш³ з íèзüêèì îбñÿ-
ãîì âèòðàò ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ фîðìóюòü 
êëàñ С. Âîíè ïðåäñòàâëÿюòü 5% â³ä îбñÿãó äîхîäó 
³ бëèзüêî 55% íàéìåíóâàíü â³ä зàãàëüíîãî ÷èñëà 
íîìåíêëàòóðíèх ïîзèö³é.

Пîë³òèêà óïðàâë³ííÿ òà îïòèì³зàö³ї збóòó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî бàзóєòüñÿ íà ÀÂС-àíàë³з³, ïðèïóñ-
êàє òàê³ ìîìåíòè [5, ñ. 171].

Íîìåíêëàòóðí³ ïîзèö³ї зà ãðóïîю íàéìåíóâàíü 
À ñë³ä збóâàòè ïåðåâàæíî ÷åðåз íàéб³ëüш íàä³é-
íèх ïîñòà÷àëüíèê³â, í³æ зà ãðóïîю С.

Íàéìåíóâàííÿ àñîðòèìåíòó ï³äïðèєìñòâà òîâà-
ð³â ãðóïè À, íà ïðîòèâàãó íàéìåíóâàííÿì ãðóï 
Â ³ С, ïîâèíí³ ï³ääàâàòèñÿ б³ëüш ðåòåëüíîìó 
ф³зè÷íîìó êîíòðîëю òðàíñïîðòóâàííÿ, à зà ìîæ-
ëèâîñò³ – ïåðåâîзèòèñÿ íàéб³ëüш íàä³éíèìè ïåðå-
â³зíèêàìè, òî÷í³ñòü зàïèñ³â íàéìåíóâàíü ðåñóðñ³â 
ãðóïè À ðåêîìåíäóєòüñÿ ÷àñò³шå ïåðåâ³ðÿòè.

Пðîãíîзóâàííÿ ïîòðåбè íàéìåíóâàíü ãðóïè 
À ïîâèííî ïðîâîäèòèñÿ б³ëüш ðåòåëüíî, í³æ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ïîòðåбè â ³íшèх òîâàðàх.

Òàêèì ÷èíîì, зà äîïîìîãîю ÀÂС-àíàë³зó ìîæíà 
б³ëüш òî÷íî ïðîãíîзóâàòè òà ф³зè÷íî êîíòðîëю-
âàòè íàä³éí³ñòü збóòó. Çàñòîñóâàííÿ ÀÂС-àíàë³зó 
êåð³âíèöòâîì ПÀÒ «Ìîíфàðì» ó ñèñòåì³ ëîã³ñ-
òèêè ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ збóòîì â óìîâàх ðåàë³зà-
ö³ї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї зàбåзïå÷èòü íàñàìïå-
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ðåä ïåðåäóìîâè òà ìåхàí³зìè âèбîðó îïòèìàëüíîãî 
ð³âíÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâà òà êîíòð-
îëü íîðìè ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї. Ц³ ìåхàí³зìè 
òîðêàюòüñÿ ÿê бåзïîñåðåäíüî ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà, àëå 
ó ñèñòåì³ ö³íîóòâîðåííÿ ïîâèíí³ ñòâîðèòèñÿ ïåðå-
äóìîâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïî÷àòêîâîї 
ñòàä³ї ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ö³íè îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³ї. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ÀÂС є îñîбëèâî âàæëè-
âèì ÿê ï³ä ÷àñ ïîòî÷íîãî, òàê ³ ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ.

У 2015 ð. ПÀÒ «Ìîíфàðì» åêñïîðòóâàëî 
22 âèäè ïðîäóêö³ї, îòðèìàâшè 466 òèñ. äîë. СШÀ 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї. Íàéб³ëüшèé âíåñîê ó фîð-
ìóâàíí³ äîхîäó â³ä зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ñóïîзèòîð³ÿìè «Àíóзîë», 
ïðîäàæ ÿêèх зàбåзïå÷èâ 126 òèñ. äîë. СШÀ, àбî 
27% äîхîäó. Òàбëåòêè «Â³êàë³í» зàбåзïå÷èëè 
îäåðæàííÿ 103 òèñ. äîë. СШÀ äîхîäó, щî ñêëàëî 
22,1% âñüîãî îбñÿãó äîхîäó â³ä зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íàñòóïíèé åòàï ÀÂС-àíàë³зó 
ïîëÿãàє ó òîìó, щîб ïðîâåñòè ðàíæóâàííÿ íîìåí-
êëàòóðíèх ïîзèö³é åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї зà їх 
÷àñòêàìè â äîхîä³ (òàбë. 1).

Ç äàíèх òàбë. 1 âèäíî, щî 79,2% äîхîäó ПÀÒ 
«Ìîíфàðì» â³ä зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
зàбåзïå÷óє âñüîãî 6 фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â, 
щî ñêëàäàє 27,3% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ åêñ-
ïîðòíèх íîìåíêëàòóðíèх ïîзèö³é. Òàêèì ÷èíîì, 
äî ãðóïè À бóëî â³äíåñåíî ñóïîзèòîð³ї «Àíóзîë», 
òàбëåòêè «Â³êàë³í», ñóïîзèòîð³ї «Ìóì³éî», ñóïî-
зèòîð³ї «Àíàëüä³ì», ñóïîзèòîð³ї «Åñòð³îë-Ì» 
òà Îбë³ïèхîâ³ ñóïîзèòîð³ї. Гðóïó Â ñфîðìóâàëî 
7 ïðåïàðàò³â (àбî 31,8%), ÿê³ зàбåзïå÷èëè 15,6% 
äîхîäó â³ä åêñïîðòó. Дî ãðóïè С бóëî â³äíåñåíî 
9 фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â (àбî 41%), âíåñîê 
ÿêèх ó âèðó÷êó â³ä ðåàë³зàö³ї ñêëàâ 5,2%.

Îòæå, íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ïèòîìîї âàãè êîæ-
íîãî âèäó ïðîäóêö³ї â åêñïîðò³ ï³äïðèєìñòâà бóëî 
ïðèéíÿòî ð³шåííÿ ïðî зàðàхóâàííÿ êîæíîãî âèäó 
ñèðîâèíè äî îäí³єї з òðüîх ãðóï зà ìåòîäèêîю ÀÂС-
àíàë³зó. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ÀÂС-àíàë³зó äëÿ 
óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ëîã³ñòèêîю â ðåàë³зàö³ї ìàð-
êåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ПÀÒ «Ìîíфàðì» (òàбë. 2) ï³ä-
òâåðäèëè ïðèíöèï Пàðåòòî, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü ñèðîâèíè 
³ ìàòåð³àë³â ñòàíîâëÿòü б³ëüшó ÷àñòèíó âàðòîñò³, 
à äëÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íàéìåíóâàíü öÿ ÷àñòèíà 
âàðòîñò³ äîñèòü íèзüêà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåííÿ ÀÂС-àíàë³зó збóòó 
ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Ìîíфàðì» íà åêñïîðò äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ï³äïðèєìñòâî збóâàє òàê³ 
âèäè ïðîäóêö³ї, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü âñ³ òðè ãðóïè 
ÀÂС-àíàë³зó, ïðè öüîìó ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
ãðóïàìè ï³äòâåðäæóє зàêîí Пàðåòòî. Ðåзóëüòàòè 
ïðîâåäåíîãî ÀÂС-àíàë³зó ïîêàзàëè, щî ó âèбîð³ 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ï³äïðè-
єìñòâà ïîòð³бíî ðîзðîбèòè зàхîäè щîäî ïåðшî-
÷åðãîâîãî óïðàâë³ííÿ îбñÿãàìè ïîñòàâîê êëàñó 
À, äî ÿêîãî бóëè â³äíåñåí³ òàê³ âèäè: ñóïîзèòî-
ð³ї «Àíóзîë», òàбëåòêè «Â³êàë³í», ñóïîзèòîð³ї 
«Ìóì³éî», ñóïîзèòîð³ї «Àíàëüä³ì», ñóïîзèòîð³ї 
«Åñòð³îë-Ì» òà Îбë³ïèхîâ³ ñóïîзèòîð³ї. Íà íàшó 
äóìêó, зàñòîñóâàííÿ ÀÂС-àíàë³зó íà ïðàêòèö³ 
â óïðàâë³íí³ збóòîâîю ëîã³ñòèêîю íà äîñë³äæó-
âàíîìó ï³äïðèєìñòâ³ äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ òåíäåíö³ї â åêñïîðò³ òà ñòâîðèòü ïåðåäó-
ìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà.

П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîíòðîëю 
ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãó ï³äïðèєìñòâà зàñòîñîâóєòüñÿ 
ìîäåëюâàííÿ.

Пåðш í³æ ïåðåéòè äî îö³íêè âïëèâó ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè íà åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³ї ìàðêå-
òèíãó ПÀÒ «Ìîíфàðì», ñë³ä âèзíà÷èòèñÿ, ÿê³ 
ñàìå ïîêàзíèêè бóäå âзÿòî äëÿ ìîäåëюâàííÿ. Î÷å-
âèäíî, щî ñèñòåìà ëîã³ñòèêè ï³äïðèєìñòâà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ âèòðàòàìè íà ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, 
òðàíñïîðòíî-зàãîò³âåëüíèìè âèòðàòàìè, âèòðà-
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6. Àíóзîë, ñóïîз. 27,03 4,55 27,03 4,55

À

2. Â³êàë³í, òàбë. 22,1 4,55 49,13 9,09

14. Ìóì³éî, ñóïîз. 11,14 4,55 60,27 13,64

4. Àíàëüä³ì, ñóïîз. 8,71 4,55 68,98 18,18

9. Åñòð³îë-Ì, ñóïîз. 6,44 4,55 75,42 22,73

17. Îбë³ïèхîâ³ 
ñóïîз. 3,73 4,55 79,15 27,27

13. Ìåòðîí³äàзîë, 
ñóïîз. 3,38 4,55 82,53 31,82

Â

16. Í³ñòàòèí, ñóïîз. 2,95 4,55 85,48 36,36

1. Бðîìêàìфîðà, 
òàбë. 2,94 4,55 88,42 40,91

21. Сóïîзèòîð³ї 
з îë³єю íàñ³ííÿ 
ãàðбóзà

2,23 4,55 90,65 45,45

7. Б³ñàêîäèë, ñóïîз. 1,5 4,55 92,15 50,00

22. Í³òðîñîðб³ä, 
òàбë. 1,48 4,55 93,63 54,55

3. Г³íêãîêàïñ-Ì, 
êàïñ. 1,16 4,55 94,79 59,09

5. Àíàëüä³ì, ñóïîз. 1,07 4,55 95,86 63,64

С

12. Ìåòèëóðàöèë, 
ñóïîз. 0,88 4,55 96,74 68,18

19. Пàðàöåòàìîë, 
ñóïîз. 0,74 4,55 97,48 72,73

11. Бåëàäîííè åêñ-
òðàêò, ñóïîз. 0,73 4,55 98,21 77,27

10. ²хò³îë, ñóïîз. 0,51 4,55 98,72 81,82

20. Пàðàöåòàìîë, 
ñóïîз. 0,5 4,55 99,22 86,36

18. Пàðàöåòàìîë, 
ñóïîз. 0,43 4,55 99,65 90,91

8. Дèêëîфåíàê 
íàòð³ю, ñóïîз. 0,21 4,55 99,86 95,45

15. Í³ñòàòèí, ñóïîз. 0,12 4,55 100 100
Джерело: розраховано автором

Òàбëèöÿ 2
Зведені дані ÀÂÑ‑аналізу експорту  

ПÀÒ «Монфарм» за 2015 рік

Ãрупа

Ð
іч

н
и
й
 д

о
õ
ід

  
в
ід

 е
к
сп

о
р
ту

, 
 

д
о
л
. 
Ñ
Ш

À

Ч
а
ст

к
а
 г

р
уп

и
 

у 
р
іч

н
о
м

у 
д
о
õ
о
д
і,
%

Ê
іл

ьк
іс

ть
 

н
о
м

ен
к
л
а
ту

р
н
и
õ
 

п
о
зи

ц
ій

 в
 г

р
уп

і,
 

о
д
.

Ч
а
ст

к
а
 г

р
уп

и
 

у 
н
о
м

ен
к
л
а
ту

р
і,
 

%

À 368 936,0 79,15 6 27,27

Â 72 917,0 15,64 7 31,82

С 24 227,4 5,21 9 40,91

Âñüîãî 466 080,4 100,0 22 100,0
Джерело: розраховано автором
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òàìè íà äîâåäåííÿ òîâàð³â äî ïðèäàòíîãî äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї ñòàíó òîщî.

Ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè â àбñîëюòíèх ³ â³äíîñíèх 
ïîêàзíèêàх. Àбñîëюòíèìè ïîêàзíèêàìè åфåêòèâ-
íîñò³ є ïðèбóòîê, äîх³ä, âèòðàòè òîщî, à â³äíîñ-
íèìè – ïðèбóòêîâ³ñòü (ðåíòàбåëüí³ñòü), îбîðîò-
í³ñòü (â³ääà÷à) ðåñóðñ³â òîщî. Дëÿ îö³íêè âïëèâó 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè íà åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèí-
ãîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ðåзóëüòóю÷îю îзíà-
êîю â³зüìåìî íàéб³ëüш óзàãàëüíåíèé àбñîëюòíèé 
ïîêàзíèê – ïðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї àбî 
âàëîâèé ïðèбóòîê, îñê³ëüêè äëÿ âåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ â óìîâàх êîíêóðåíö³ї âàæëèâ³шîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє íå ìàêñèì³зàö³ÿ ðåíòàбåëüíîñò³, à ìàêñè-
ì³зàö³ÿ îбñÿãó ïðèбóòêó. Çâåäåìî ó òàбë. 3 âèх³äí³ 
äàí³ äëÿ ìîäåëюâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿãîì 2010–2015 ðð. îбñÿã 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ПÀÒ «Ìîíфàðì» зб³ëüшèâñÿ 
ó 2,1 ðàзè, à îбñÿã âàëîâîãî ïðèбóòêó зб³ëüшèâñÿ 
ó 2,2 ðàзè. Âèòðàòè íà збóò зб³ëüшèëèñÿ íà 3%, 
à їх ÷àñòêà â ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
зìåíшèëàñÿ íà 2,8%. Îбñÿã åêñïîðòó зб³ëüшèâñÿ 
íà 9%, à éîãî ÷àñòêà ó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зìåí-
шèëàñÿ íà 5,1%. Åфåêòèâí³ñòü зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зðîñëà. Íà öå 
âêàзóє зðîñòàííÿ îбñÿãó ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò ó 1,9 ðàзè, à òàêîæ зб³ëü-
шåííÿ âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ åêñïîðòó íà 16,5%.

Пîбóäóєìî êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíó ìîäåëü 
зàëåæíîñò³ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòå-
ã³ї ПÀÒ «Ìîíфàðì» â³ä ðåзóëüòàò³â ëîã³ñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ öüîãî ðåзóëüòàòîì â³зüìåìî îбñÿã 
ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò, òèñ. 
ãðí. (Y), à фàêòîðàìè – âèòðàòè íà збóò, òèñ. ãðí. 
(X1), âèòðàòè íà збóò ó% äî ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зî-
âàíîї ïðîäóêö³ї (Х2), ÷àñòêó åêñïîðòó â ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї,% (Х3). Âèх³äí³ äàí³ äëÿ ìîäåëюâàííÿ 
зâåäåìî ó òàбë. 4.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíà-
ë³зó ñêîðèñòàéìîñÿ ìîæëèâîñòÿìè òàбëè÷íîãî 
ïðî öåñîðà MS Excel, зàñòîñóâàâшè îïö³ю «Пàêåò 
àíàë³зó» «Ðåãðåñ³ÿ».

Ðåзóëüòàòè êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî îäåðæàíà òðèфàêòîðíà ìîäåëü 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèìè зíà÷åííÿìè ñòàòèñ-
òè÷íèх êîåф³ö³єíò³â, зîêðåìà:

– êîåф³ö³єíò ìíîæèííîї êîðåëÿö³ї R äîð³âíює 
0,911 ³ ñâ³ä÷èòü ïðî щ³ëüíèé зâ’ÿзîê ì³æ фàêòî-
ðàìè ³ ðåзóëüòàòîì

– êîåф³ö³єíò ìíîæèííîї äåòåðì³íàö³ї R2 äîð³â-
íює 0,831 ³ ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó äîñòîâ³ðí³ñòü 
êîðåëÿö³éíîãî зâ’ÿзêó, òîбòî ñèëà âïëèâó фàêòî-
ð³â íà ðåзóëüòàò íà ñêëàäàє 83,1%, âïëèâ ðåшòè 
фàêòîð³â íåзíà÷íèé – âñüîãî 16,9%.

Òàêèì ÷èíîì, ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї íàбóâàє òàêîãî 
âèãëÿäó:

Y = 1068,12 + 0,31 Х1–272,37 Х2 + 183,51 Х3 (1),

äå Y – îбñÿã ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
íà åêñïîðò, òèñ. ãðí.; X1 – âèòðàòè íà збóò, òèñ. 
ãðí.; Х2 – âèòðàòè íà збóò ó% äî ñîб³âàðòîñò³ ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї; Х3 – ÷àñòêà åêñïîðòó â ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї,%.

Пàðàìåòðè îòðèìàíîãî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї (фîð-
ìóëà 1) ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 
збóò íà 1 òèñ. ãðí. ñóïðîâîäæóâàëîñÿ зðîñòàííÿì 
ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò íà 
310 ãðí.; зðîñòàííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà збóò ó ñîб³-
âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї íà 1% ñïðè÷èíÿëî 
ñêîðî÷åííÿ âàëîâîãî ïðèбóòêó â³ä зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 27,4 òèñ. ãðí.; зðîñòàííÿ 
÷àñòêè åêñïîðòó â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà 1% 
ñïðè÷èíÿëî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó â³ä зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 183,5 òèñ. ãðí.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äíîñíîї äîñòîâ³ðíîñò³ 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó âïëèâó фàêòîð³â íà ðåзóëü-
òàò зàñòîñîâóєòüñÿ ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó êîåф³ö³-
єíò³â ïàðíîї åëàñòè÷íîñò³ ( ) âàëîâîãî ïðèбóòêó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò зà â³äïîâ³äíèì 
фàêòîðîì зã³äíî з òàêîю фîðìóëîю:

Òàбëèöÿ 3
Ðезультати логістичної та зовнішньоекономічної діяльності ПÀÒ «Монфарм» за 2010–2015 рр.

Íайменування показника
Значення показника за роками Ñереднє  

за 
5 років2010 2011 2012 2013 2014 2015

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí. 32 847 73 231 93 878 94 579 58 835 69 820 70 532

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí. 22 412 54 784 68 590 70 762 36 496 47 290 50 056

Âàëîâèé ïðèбóòîê, òèñ. ãðí. 10 435 18 447 25 288 23 817 22 339 22 530 20 476

Âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó,% 31,8 25,2 26,9 25,2 38,0 32,3 29,0

Âèòðàòè íà збóò, òèñ. ãðí. 1 785 5 621 1 940 2 276 1 794 1 836 2 542

Âèòðàòè íà збóò ó% äî ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 7,96 10,26 2,83 3,22 4,92 3,88 5,08

Îбñÿã åêñïîðòó, òèñ. ãðí. 2 431 3 815 6 684 3 889 5 492 3 721 4 339

Чàñòêà åêñïîðòó â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї,% 7,40 5,21 7,12 4,11 9,33 5,33 6,38

Îбñÿã ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò, òèñ. ãðí. 741 959 1 871 1 953 2 279 1 419 1 537

Âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü åêñïîðòó,% 30,5 25,1 28,0 50,2 41,5 38,1 34,1

Чàñòêà åêñïîðòó ó âàëîâîìó ïðèбóòêó,% 7,1 5,2 7,4 8,2 10,2 6,3 7,5
Джерело: розраховано автором

Òàбëèöÿ 4
Âиõідні дані для проведення кореляційно‑

регресійного аналізу впливу логістичної системи  
на ефективність маркетингової стратегії  

ПÀÒ «Монфарм» за 2010–2015 рр.
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2010 1 785 7,96 7,4 741

2011 5 621 10,26 5,21 959

2012 1 940 2,83 7,12 1 871

2013 2 276 3,22 4,11 1 953

2014 1 794 4,92 9,33 2 279

2015 1 836 3,88 5,33 1 419

Сåðåäíє 2 542 5,51 6,42 1 537
Джерело: розраховано автором
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(2),

äå b1 – êîåф³ö³єíò ðåãðåñ³ї, ÿêèé ïîêàзóє, íà 
ñê³ëüêè òèñ. ãðí. зì³íèòüñÿ âàëîâèé ïðèбóòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò зà 
зì³íè збóòîâèх âèòðàò íà 1 òèñ. ãðí.; хi – ñåðåäíє 
зíà÷åííÿ i-ї фàêòîðíîї îзíàêè; у – ñåðåäíє зíà-
÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîї îзíàêè (âàëîâèé ïðèбóòîê 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò, òèñ. ãðí.).

Пðîâåäåìî ðîзðàхóíêè êîåф³ö³єíò³â åëàñòè÷-
íîñò³ ³ зâåäåìî ðåзóëüòàòè ó òàбë. 5. Ç äàíèх, 
íàâåäåíèх ó òàбë. 5, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî íàéб³ëüшèé âïëèâ íà îбñÿã ïðèбóòêó â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò ÷èíèòü ÷àñòêà 

âèòðàò íà збóò ó ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї, àäæå зà зðîñòàííÿ öüîãî фàêòîðó íà 1% 
ïðèбóòîê ìîæå зìåíшèòèñÿ íà 0,98%. Çà зðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
íà 1% îбñÿã ïðèбóòêó â³ä åêñïîðòó ìîæå зб³ëü-
шèòèñÿ íà 0,77%. Çб³ëüшåííÿ âèòðàò íà збóò íà 
1% ñóïðîâîäæóєòüñÿ зðîñòàííÿì îбñÿãó ðåàë³-
зàö³ї ïðèбóòêó â³ä зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà 0,52%.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, îäåðæàí³ ðåзóëüòàòè 
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó ñòâîðююòü бàзó 
äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ (ñöåíà-
ð³їâ) щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãî-
âîї ñòðàòåã³ї ПÀÒ «Ìîíфàðì». Òàê, ÿêщî êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèєìñòâà ïðèéìàє óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ 
щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, зã³äíî з ÿêèì ïåðåäбà÷åíå зб³ëüшåííÿ 
îбñÿãó åêñïîðòó íà 10% зà óìîâè íåзì³ííîãî 
îбñÿãó збóòó íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó òà ф³êñîâà-
íîї ÷àñòêè âèòðàò íà збóò, òî öå ïðèâåäå äî òàêîãî 
ðåзóëüòàòó: îбñÿã äîхîäó â³ä зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäå 4 093,1 òèñ. ãðí.; ñóìàðíèé 
îбñÿã ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ñêëàäå 70 601,4 òèñ. 
ãðí.; îбñÿã âèòðàò íà збóò ñêëàäå 1 856,5 òèñ. ãðí.; 
÷àñòêà åêñïîðòó â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ñêëàäå 
6,2%.

Òàêèх ñöåíàð³їâ íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ìîäåëю-
âàííÿ ìîæíà ðîзðîбèòè бåзë³÷, щî зàêëàäå ï³äâà-
ëèíè äëÿ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîзâèòêó ПÀÒ «Ìîíфàðì».
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Ðезюме
Â ñòàòüå îïèñàíà êîíöåïöèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè бåðåæëèâîãî ïðîèзâîäñòâà. Иññëåäîâàíî âëèÿíèå 
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы íà эффåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà ÎÀÎ «Ìîíфàðì». Пîñòðîåíà êîððåëÿöè-
îííî-ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü зàâèñèìîñòè эффåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè èññëåäóåìîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ îò ðåзóëüòàòîâ ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ñòðàòåãèÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ëîãèñòè÷åñêîå óïðàâëåíèå, бåðåæëèâîå ïðîèзâîä-
ñòâî, ÀÂС-àíàëèз.
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IMPLEMENTATION OF LOGISTIC APPROACH IN THE MARKETING STRATEGY  
OF PHARMACEUTICAL ENTERPRISES

Summary
In the article, a concept of lean logistics strategy is described. The influence of the logistics system on 
the effectiveness of marketing strategies of the company “Monfarm” is analysed. Built a correlation and 
regression model of dependents of the effectiveness of marketing strategy results on logistics activities.
Key words: strategy, marketing strategy, logistics management, Lean Manufacturing, ABC-analysis.

Òàбëèöÿ 5
Êоефіцієнти еластичності трифакторної 

кореляційної моделі ефективності маркетингової 
стратегії ПÀÒ «Монфарм», %

Íайменування фактору Îбсяг прибутку від 
реалізації продукції 

на експорт

Âèòðàòè íà збóò 0,516

Âèòðàòè íà збóò ó % äî ñîб³âàð-
òîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї –0,977

Чàñòêà åêñïîðòó â ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї 0,766

Джерело: розраховано автором


