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In the article, essential features and characteristics of the concept of “mechanism” are investigated. Based on 
a critical analysis, proposed the author’s vision of a concept of “innovative mechanisms of higher education 
institution”, theoretical questions of forming a mechanism for the innovative development of an institution 
of higher education are considered, components of the mechanism are proposed, principles of the mechanism 
formation are defined.
Key words: mechanism, institution of higher education, innovative development, principles, elements of the 
mechanism.

УДÊ 330.111.62:334.722.8(477)

Ñірко À. Â.
Â³ííèöüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ЧÈÍÍÈÊÈ ÒÀ ÍÀÑË²ÄÊÈ ÄÅФÎÐМÀÖ²Ї ²ÍÑÒÈÒÓÒÓ ÂËÀÑÍÎÑÒ²  
Â ÊÂÀЗ²ÐÈÍÊÎÂ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

У ñòàòò³ îбґðóíòîâóюòüñÿ бàзèñíà ðîëü ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ òà зàêîíîì³ðí³ñòü éîãî 
åâîëюö³éíèх зì³í ó ñфåð³ êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Ðîзãëÿíóòî ñïåöèф³êó фîðìóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíîї âëàñíîñò³ â ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³; àíàë³зóюòüñÿ ÷èííèêè òà íàñë³äêè ðåíòîîð³єíòîâàíîї 
ïîâåä³íêè âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî б³зíåñó â Уêðàїí³. Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî òå, щî íåîбх³äíîю óìîâîю 
óñóíåííÿ äåфîðìàö³é ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ є äåìîíòàæ îë³ãàðх³÷íîї ñèñòåìè âëàäè.
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Постановка проблеми. Êðàх òîòàë³òàðíîї ñèñ-
òåìè â³äêðèâ ïåðåä Уêðàїíîю ïåðñïåêòèâó ðîз-
бóäîâè íîâîї, åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, 
ñïðîìîæíîї зàбåзïå÷èòè ïîòóæí³ ñòèìóëè äî 
âèñîêîïðîäóêòèâíîї ïðàö³ òà ìîäåðí³зàö³ї íàö³-
îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ³ñòîòíî ï³äâèщèòè ð³âåíü 
зàãàëüíîãî äîбðîбóòó. ²íâåðñ³éí³ñòü ïîñòñîö³àë³ñ-
òè÷íîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ïîëÿãàëà ó íåîб-
х³äíîñò³ ðîзäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèзàö³ї б³ëüшîñò³ 
³íäóñòð³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè ÿê ïåðåäóìîâè 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà åфåê-
òèâíîãî âëàñíèêà, ï³äâëàäíîãî зàêîíàì ðèíêó. 
Ìèíóëà âæå ÷âåðòü ñòîë³òòÿ, îäíàê зàãàëîì êîð-
ïîðàòèâíèé ñåêòîð â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, щî 
ñêëàâñÿ íà òë³ âåëèêîї ïðèâàòèзàö³ї, зã³äíî ³з 
зàãàëüíîю îö³íêîю åêñïåðò³â, ïðàêòèê³â ³ ãðî-
ìàäñüêîñò³, íå äàє ï³äñòàâ äëÿ òâåðäæåíü ïðî 
âàãîì³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè ðåñòðóêòóðèзàö³ї â³ä-
íîñèí âëàñíîñò³, ïðî зä³éñíåíèé íàðåшò³ ïåðåх³ä 
êàï³òàëüíèх ðåñóðñ³â äî ðóê åфåêòèâíèх âëàñíè-
ê³â. Сâ³ä÷åííÿìè öüîãî є äóæå ñåðéîзí³ ïðîбëåìè 
з êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè, 
íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ íà 
зîâí³шíüîìó ³ âíóòð³шíüîìó òîâàðíèх ðèíêàх, ÷è 
íå ìàñîâå óхèëåííÿ âåëèêîãî б³зíåñó â³ä ÷åñíîãî 
âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä äåðæà-
âîю òîщî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíîї â Уêðàїí³ ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âëàñíîñò³ íå ïðè-
âåðíóëà шèðîêîї óâàãè äîñë³äíèê³â. Б³ëüшå òîãî, 
ÿê íàì âèäàєòüñÿ, ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
òàêà фóíäàìåíòàëüíà, ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íà ïðî-
бëåìà, ÿê âëàñí³ñòü, íà ïðîòèâàãó ïë³äíèì зàх³ä-
íèì ðîзâ³äêàì ó ðóñë³ íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó, 
óòðàòèëà ñâ³é êîëèшí³é íàóêîâèé ³íòåðåñ. Сåðåä 

íàéб³ëüш ґðóíòîâíèх ³ ö³ííèх äîñë³äæåíü ïðîбëå-
ìàòèêè åфåêòèâíîñò³ âëàñíîñò³ ó ïîñòïðèâàòèзà-
ö³éíèх óìîâàх âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ Â. Гåéöÿ [1], 
Â. Ìàзóðà [2], Ю. Ê³íäзåðñüêîãî [3].

Мета статті ïîëÿãàє â ³íñòèòóö³éíîìó àíà-
ë³з³ ÷èííèê³â äåфîðìàö³ї âëàñíîñò³ ÿê бàзèñíîãî 
³íñòèòóòó åêîíîì³êè íà ïðèêëàä³ êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâí³ñòü ðèíêîâîї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
ґðóíòóєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà ïðèâàòí³é âëàñ-
íîñò³, ó ÿê³é êîíöåíòðîâàíî âèðàæàюòüñÿ ñóòí³ñí³ 
ðèñè ëюäèíè. Îбìåæåí³ñòü åêîíîì³÷íèх бëàã 
ÿê äàí³ñòü ëюäñüêîãî бóòòÿ зà óìîâ ñóñï³ëüíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³ зóìîâëює ïðèâàòíèé, â³äîñîбëåíèé 
â³ä ³íшèх ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà хàðàêòåð їх ïðèâëàñ-
íåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ бàãàòñòâà. П³ä âïëèâîì öèх 
ïîñò³éíî ä³ю÷èх îбñòàâèí ðåàëüíîãî æèòòÿ фîðìó-
єòüñÿ óí³âåðñàëüíà âëàñòèâ³ñòü ëюäèíè – її ïðàã-
íåííÿ ïåðåñë³äóâàòè ó âñüîìó âëàñíèé ³íòåðåñ, 
îñîбèñòó âèãîäó. Люäèíà âèбèðàє äëÿ ñåбå ïåâíó 
âëàñíèöüêó ñòðàòåã³ю ïîâåä³íêè, óñâ³äîìëюю÷è, 
щî òàê ðîбèòü êîæåí ³íäèâ³ä, à òîìó, íàëàãî-
äæóю÷è âзàєìîâ³äíîñèíè, äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè 
êîðèñëèâèé (åêîíîì³÷íèé) ³íòåðåñ ñâîїх êîíòð-
àãåíò³â. À. Сì³ò, ÿêèé äî âëàñíå åêîíîì³÷íèх ðîз-
â³äîê ïðîфåñ³éíî âèâ÷àâ ñфåðó ëюäñüêèх ïî÷óò-
ò³â, ïèñàâ: «Âîíà (ëюäèíà – А. С.) шâèäшå äîñÿãíå 
ñâîєї ìåòè, êîëè зâàæèòü íà їх åãîїзì ³ зóì³є 
ïîêàзàòè їì, щî ó їх âëàñíèх ³íòåðåñàх зðîбèòè 
äëÿ íåї òå ñàìå, ÷îãî âîíà хî÷å â³ä íèх» [4, ñ. 77]. 
Дîì³íóâàííÿ ïðèâàòíîâëàñíèöüêîãî ³íòåðåñó ÿê 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè ëюäèíè 
â êîíêðåòíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, зà ñëî-
âàìè ³íшîãî êëàñèêà Дæ. С. Ì³ëëÿ, äàє ï³äñòàâè 
òåîðåòèêàì-åêîíîì³ñòàì ðîзãëÿäàòè âñå ëюäñòâî 
ÿê òàêå, щî âòÿãíóòî âèêëю÷íî ó ïðèäбàííÿ òà 
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ñïîæèâàííÿ бàãàòñòâà [5, ñ. 57]. Ìîòèâ ñóïåðíè-
öòâà, íà бàз³ ÿêîãî âèíèêàє ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, 
íà äóìêó îñíîâîïîëîæíèêà ñîö³àëüíîãî ³íñòè-
òóö³îíàë³зìó Ò. Âåбëåíà, зàëèшàєòüñÿ ä³єâèì 
³ â ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó öüîãî ³íñòèòóòó òà â åâî-
ëюö³ї óñ³х òèх ðèñ ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè, äî ÿêèх 
ìàє ñòîñóíîê âëàñí³ñòü [6, ñ. 75–76].

Íåîбх³äíèìè ïåðåäóìîâàìè ðåàë³зàö³ї ïîзèòèâ-
íîãî ïîòåíö³àëó ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ є: 1) ÷³òêà 
ñïåöèф³êàö³ÿ ³ ãàðàíò³ÿ зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³; 
2) íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà àбî ð³â-
í³ñòü äîñòóïó óñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî 
îбìåæåíèх åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â (ñèðîâèííèх, 
êàï³òàëüíèх, òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх).

Îбèäâ³ ïåðåäóìîâè зà ñó÷àñíèх ðåàë³é ïåðåä-
бà÷àюòü ïðèíöèïîâó ïîзèö³ю äåðæàâè щîäî 
зàхèñòó ³ ï³äòðèìêè ³íñòèòóòó ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ 
ÿê ïîòóæíîї ðóш³éíîї ñèëè ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
÷èííèêà âèðîбíèöòâà, åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї 
ñфåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ухâàëюю÷è ò³ ÷è ³íш³ 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷³ àêòè, îðãàíè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâèíí³ 
ðàхóâàòèñÿ ³з ïðàâîì ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ ãðî-
ìàäÿí ÿê ñâÿщåííèì ³ íåäîòîðêàíèì, à ÷åðåз 
ñèñòåìó îñâ³òè òà äîшê³ëüíîãî âèхîâàííÿ äîбè-
âàòèñÿ ïîâàæëèâîãî ñòàâëåííÿ äî íüîãî óñüîãî 
íàñåëåííÿ. Цå ñòàëî äîбðîю òðàäèö³єю ó ðîзâè-
íåíèх äåìîêðàòè÷íèх êðàїíàх. Íà ïðîòèâàãó їì, 
íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ щå äîíåäàâíà ïðî-
òÿãîì бàãàòüîх äåñÿòèë³òü ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ³äå-
îëîã³÷íî зàñóäæóâàëàñÿ ³ зàбîðîíÿëàñÿ, à òîìó ÿê 
íàñë³äîê òàêîї ïîë³òèêè ó íàñåëåííÿ ñфîðìóâà-
ëîñÿ äåñòðóêòèâíå ñòàâëåííÿ äî ÷óæîї âëàñíîñò³. 
² öå äàєòüñÿ âзíàêè äîòåïåð.

У хîä³ åâîëюö³éíî-³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó ³íñòè-
òóò ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ ³ñòîòíî ìîäèф³êóâàâñÿ, 
ïîñò³éíî ïðèñòîñîâóю÷èñü äî ð³зíîãî ðîäó ñóñ-
ï³ëüíèх зì³í. Íàéб³ëüш ñóòòєâèé âïëèâ íà íüîãî 
ñïðàâèëè: 1) íàóêîâî-òåхí³÷íà ðåâîëюö³ÿ, ÿêà 
íàïðèê³íö³ XVIII – XIX ñò. ñïðè÷èíèëà ïðîìèñ-
ëîâèé ïåðåâîðîò ³ ìàñîâå ïîшèðåííÿ êîðïîðàòèâ-
íîї фîðìè ï³äïðèєìíèöòâà, à íàïðèê³íö³ XX ñò. 
îзбðîїëà ëюäñòâî ñó÷àñíèìè ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè ³ äàëà ïîшòîâх ïðî-
öåñàì ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè; 2) òðàíñфîðìàö³ÿ 
ñèñòåìè â³ëüíîãî ðèíêó ó ñèñòåìó ðåãóëüîâàíîї 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ÿêà ðîзшèðèëà ìîæëèâîñò³ 
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ñфåðó ïðèâàòíîї âëàñ-
íîñò³ ³ ðèíêó, íåñó÷è òèì ñàìèì ÿê ïîзèòèâí³, òàê 
³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè.

Яê íàéб³ëüш äîñêîíàëà îðãàí³зàö³éíà ³ííî-
âàö³ÿ ï³äïðèєìíèöòâà â хîä³ åâîëюö³ї з’ÿâèëàñÿ 
ïóбë³÷íà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ, êîòðà â³äêðèâàє 
шèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ зàëó÷åííÿ íàéäåшåâшèх 
³ бåзñòðîêîâèх êàï³òàë³â, à ïðèíöèï îбìåæåíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîбèòü її îñîбëèâî ïðèâàбëèâîю 
äëÿ ³íâåñòîð³â, зì³íà òèòóëüíèх âëàñíèê³â íå ïðè-
âîäèòü äî íåãàéíîї зóïèíêè ÷è зàãèбåë³ êîìïàí³ї 
ÿê ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Âò³ì, àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ ì³ñòèòü ÷èìàë³ 
ðèзèêè äëÿ ðåàëüíèх ³ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â (âëàñ-
íèê³â), ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüшó зíà÷óщ³ñòü ìàюòü:

– ñêëàäí³ñòü ìåхàí³зì³â êîíòðîëю âëàñíèê³â зà 
äîбðîñîâ³ñí³ñòю ä³é òîï-ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї, ÿêà 
æèâèòü êîíфë³êò ³íòåðåñ³â «ïðèíöèïàë – àãåíò» 
÷åðåз ³íфîðìàö³éíó àñèìåòð³ю òà ìîæëèâ³ñòü îïîð-
òóí³зìó з бîêó íàéìàíèх ìåíåäæåð³â

– äåïåðñîí³ф³êàö³ÿ âëàñíèê³â, ïðîÿâîì ÿêîї 
ñòàє íåïðîзîðà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ êîìïàí³ї, àбî 
ìîæëèâîñò³ ìàñêóâàííÿ âëàñíèê³â зà íèзêîю ï³ä-
ñòàâíèх юðèäè÷íèх îñ³б äëÿ òîãî, àбè ïðèхîâàòè 
â³ä ãðîìàäñüêîñò³ ³ äåðæàâíîãî êîíòðîëю ðåàëüíèх 

âëàñíèê³â, їхíє ñóñï³ëüíå ñòàíîâèщå (ñòàòóñ-êâî), 
ñòóï³íü êîíöåíòðàö³ї ó íèх ñóñï³ëüíîãî бàãàòñòâà

– äîì³íóâàííÿ ³íñòèòóòó âëàäè-âëàñíîñò³, 
òîбòî зàхîïëåííÿ âàæåë³â âíóòð³шíüîêîðïîðà-
òèâíîãî êîíòðîëю îäíèì ÷è äåê³ëüêîìà âëàñíè-
êàìè êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é, щî, ÿê íàñë³äîê, 
ïîðîäæóє êîíфë³êò ³íòåðåñ³â «ïðèíöèïàë – ïðèí-
öèïàë», àäæå óìîæëèâëює зëîâæèâàííÿ ³íñàéäåð-
ñüêîю ³íфîðìàö³єю íà шêîäó íàÿâíèì ì³íîðèòàð-
íèì òà ïîòåíö³éíèì àêö³îíåðàì, îбîðóäêè ó зìîâ³ 
з òîï-ìåíåäæåðîì з àêòèâàìè ³ ф³íàíñîâèìè ïîòî-
êàìè êîìïàí³ї òîщî.

Ц³ òà ³íш³ ðèзèêè àêö³îíóâàííÿ, ÿê³ àêòóà-
ë³зóюòü ïðîбëåìó åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîї 
âëàñíîñò³, äàâíî âæå ñòàëè ïðåäìåòîì äèñêóñ³é 
åêîíîì³ñò³â-òåîðåòèê³â, ф³íàíñèñò³â, ïðàâíèê³â. 
У ðîзâèíåíèх êðàїíàх íàïðàöüîâàíî äåòàë³зîâàíå 
êîðïîðàòèâíå зàêîíîäàâñòâî, ÿêå àêóìóëюâàëî 
ó ñîб³ äóìêó óñ³х зà³íòåðåñîâàíèх ó íüîìó ñòîð³í, 
зàбåзïå÷èâшè òèì ñàìèì éîãî ä³єâ³ñòü.

Â Уêðàїí³ àêö³îíóâàííÿ âèìóшåíî âèêîðèñ-
òàíî äåðæàâîю ÿê ñïîñ³б шâèäêîї âåëèêîìàñш-
òàбíîї ïðèâàòèзàö³ї ³ ñòâîðåííÿ ðèíêîâîї ñèñòåìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Пåðåфîðìàòóâàííÿ ñóñï³ëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â³äбóâàëîñÿ ïîñï³хîì, бåз 
äîñòàòíüîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà ³íфîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ, зà ìàéæå ïîâíîãî 
ïàðàë³÷ó äåðæàâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà зà 
àêòèâíîю ó÷àñòю зëî÷èííîãî ñâ³òó. Дóæå âàæ-
ëèâî ðîзóì³òè, щî öåé ïåðåëîìíèé ìîìåíò íàшîї 
³ñòîð³ї ñòàâ фàêòè÷íî òèì âèх³äíèì ïóíêòîì, 
ÿêèé ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ³ñòîð³ї äàâíî â³äî-
ìèé ÿê åïîхà ïåðâ³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³-
òàëó. Âîíà зíàìåíóє ñîбîю òîé ³ñòîðè÷íèé ÷àñ, 
êîëè ñòàíîâëåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íîї ñèñòåìè âëàñ-
íîñò³ ³ ï³äïðèєìíèöòâà â³äбóâàєòüñÿ хèæàöüêèìè 
(íàï³âäèêèìè) ñïîñîбàìè ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëü-
íîãî бàãàòñòâà. Ìàéбóòí³ ïîêîë³ííÿ íèí³шí³х 
óêðàїíö³â з æàхîì â³äêðèâàòèìóòü äëÿ ñåбå öю 
ñòîð³íêó âëàñíîї ³ñòîð³ї, à ñüîãîäí³ æ âîíà, íà 
äóìêó àâòîðà, щå íå ïåðåãîðíóòà, ïåðшà ³ íàé-
б³ëüш äðàìàòè÷íà її ÷àñòèíà, щî âæå ïðîéäåíà, 
ñâ³äîìî зàìîâ÷óєòüñÿ з êîíфîðì³ñòñüêèх ì³ðêó-
âàíü, äðóãà – ïðîäîâæóє ïîâíèòèñÿ ñâîїì зì³ñòîì. 
Сàìå ó öüîìó ³ñòîðè÷íî зíà÷óщîìó êîíòåêñò³ íèí³ 
фîðìóєòüñÿ ³íñòèòóò ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, зîêðåìà 
éîãî íàéб³ëüш ñêëàäíèé ð³зíîâèä – êîðïîðàòèâíà 
âëàñí³ñòü.

Íàéÿñêðàâ³шèì ñâ³ä÷åííÿì ïðîäîâæåííÿ ïðè-
ì³òèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó íà 
êîðèñòü âåëèêîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ є òîé фàêò, 
щî ìàéæå âñÿ б³зíåñ-åë³òà ïðàãíå бóäü-ÿêèìè 
ñïîñîбàìè ³ зà âñÿêó ö³íó îäåðæàòè äåïóòàòñüê³ 
ìàíäàòè зàäëÿ òîãî, щîб íå ëèшå зàхèñòèòè ñâîї 
ðàí³шå íàêîïè÷åí³ ñòàòêè, àëå é îòðèìàòè ïîëåã-
шåíèé, зîêðåìà ïîзà ðèíêîì, äîñòóï äî åêîíîì³÷-
íèх ðåñóðñ³â. Ìîæëèâîñò³ òàêîãî ïðèâ³ëåéîâàíîãî 
äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ³ ïðèâëàñíåííÿ êâàз³ðåíòè 
ó зíà÷íèх ðîзì³ðàх â³äêðèâàюòüñÿ ÷åðåз:

– êîðïîðàòèâíå ìàí³ïóëюâàííÿ зàêîíîòâîð-
÷³ñòю (êîìïëåêòóâàííÿ ïðîâëàäíèх ÷è îïîзèö³éíèх 
фðàêö³é ³ äåïóòàòñüêîї б³ëüшîñò³, íåîбх³äíîї äëÿ 
óхâàëåííÿ ð³шåíü; ïðîшòîâхóâàííÿ âèã³äíèх äëÿ 
ñåбå зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, íàâìèñíå зàòðèìóâàííÿ 
â³ä ðîзãëÿäó àбî бëîêóâàííÿ óхâàëåííÿ òèх àêò³â, 
щî íåñóòü зàãðîзó âóзüêîêîðïîðàòèâíèì ³íòåðåñàì)

– ïðîñóâàííÿ ñâîїх êðåàòóð äî ñêëàäó êîàë³-
ö³éíîãî óðÿäó òà ³íшèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї ³ ñóäî-
âîї âëàäè, íà êåð³âí³ ïîñàäè íà äåðæàâíèх (ìóí³-
öèïàëüíèх) ï³äïðèєìñòâàх

– шàхðàéñüê³ ñхåìè ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâ-
íèх àêòèâ³â (зàíèæåííÿ âàðòîñò³, â³äñòîðîíåííÿ 
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êîíêóðåíò³â, íåâèêîíàííÿ âзÿòèх ³íâåñòèö³éíèх 
зîбîâ’ÿзàíü òîщî)

– шòó÷íå бàíêðóòóâàííÿ äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ зàзâè÷àé ó зìîâ³ з їх êåð³âíèêàìè

– òåíäåðè íà зàêóï³âëю òîâàð³â, íàäàííÿ 
ïîñëóã ÷è âèêîíàííÿ ðîб³ò, щî ïðîâîäÿòüñÿ зà 
ó÷àñòю ï³äñòàâíèх ó÷àñíèê³â òà ïðèзâîäÿòü äî 
зàâèщåííÿ ö³í

– îòðèìàííÿ бàíê³âñüêîãî ðåф³íàíñóâàííÿ 
òà éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ³íш³ ö³ë³, зâîë³êàííÿ 
з ïîâåðíåííÿì àбî âзàãàë³ íåïîâåðíåííÿ

– â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ зà ф³êòèâíèìè åêñïîðò-
íèìè îïåðàö³ÿìè

– êîðèñòóâàííÿ òàðèфíèìè ïðåфåðåíö³ÿìè зà 
³ìïîðòíèх îïåðàö³é òîщî.

Хî÷à ñüîãîäí³шí³ ðåîðãàí³зàö³ї щîäî зì³íè òèïó 
êîðïîðàö³ї ³з ïóбë³÷íîї íà зàêðèòó (ðóх íàзàä) зîâí³ 
âèãëÿäàюòü ÿê ö³ëêîì ðàö³îíàëüí³ ð³шåííÿ (зäå-
шåâëåííÿ âàðòîñò³ óòðèìóâàííÿ òèòóëó), зà íèìè 
êðèєòüñÿ òîé фàêò, щî ó ïîñòïðèâàòèзàö³éíèé 
ïåð³îä ³íòåíñèâíèх îбåðò³â íàбóâ ïîшèðåííÿ ïðî-
öåñ ïåðåðîзïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ ó êîðïîðàö³ÿх, 
ÿêèé ïðèâ³â äî ã³ïåðêîíöåíòðàö³ї (зà öèâ³ë³зîâà-
íèìè ì³ðêàìè) êîðïîðàòèâíèх ïðàâ. Сüîãîäí³ ìè 
ìîæåìî ëèшå зäîãàäóâàòèñÿ ïðî ìàñшòàбè öüîãî 
ïåðåðîзïîä³ëó, àäæå ÿêщî äî óâàãè âзÿòè òó îбñòà-
âèíó, щî ³íîзåìíèé ³íâåñòîð äî ìàñîâîї ïðèâàòè-
зàö³ї ï³äïðèєìñòâ зàêîíîì íå äîïóñêàâñÿ, à òåïåð, 
ÿê ðàïòîì âèÿâèëîñÿ, ó êàï³òàë³ êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðó ïðîñòî íàшåñòÿ îфшîðíèх êîìïàí³é, òî 
ñòàє зðîзóì³ëèì, íàñê³ëüêè öåé ïåðåðîзïîä³ë бóâ 
зíà÷íèì. Яêщî ïåðâ³ñíî âëàñíèê³â êîíòðîëüíîãî 
ïàêåòó àêö³é ó ò³é ÷è ³íш³é êîðïîðàö³ї ìîæíà бóëî 
щå бåз îñîбëèâèх зóñèëü ³äåíòèф³êóâàòè, îñê³ëüêè 
òîä³ ï³ä ÷àñ ïðèâàòèзàö³ї àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâ бóëà íàä³ëåíà ïðèâ³ëåєì, òî íèí³ âîíè ÷è 
íå ñêð³зü äåïåðñîí³ф³êîâàí³, зàхîâàí³ íåð³äêî зà 
ö³ëîю íèзêîю êîìïàí³é щå é з ³íîзåìíîю юðèñ-
äèêö³єю. Âàðòî зãàäàòè, ñê³ëüêè ÷àñó ÍБУ äîбè-
âàâñÿ îïðèëюäíåííÿ бåíåф³ö³àðíèх âëàñíèê³â 
êîìåðö³éíèх бàíê³â, êîòð³, ÿê з’ÿñóâàëîñÿ, ñïðî-
ìîãëèñÿ зàñíóâàòè ³ íå ïî îäíîìó бàíêó, ÷è ÿê 
âàæêî ï³ä òèñêîì ³íñòèòóö³é ЄС äàâàëîñÿ зàïðî-
âàäæåííÿ зàêîíîäàâ÷îї íîðìè щîäî äåêëàðóâàííÿ 
äîхîä³â äåðæàâíèìè ÷èíîâíèêàìè.

Íà ïðîòèâàãó öèâ³ë³зîâàíîìó ñâ³òó, äå äåïåð-
ñîí³ф³êàö³ÿ êîðïîðàòèâíîї âëàñíîñò³, ÿê ïðàâèëî, 
ïîâ’ÿзàíà з ï³äâèщåííÿì ðîë³ â àêö³îíåðíîìó 
êàï³òàë³ ñïðàâæí³х ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â (бàí-
ê³â, ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â 
òîщî), â óêðàїíñüêèх êîðïîðàö³ÿх äåïåðñîí³ф³êà-
ö³ÿ âëàñíîñò³ ñòàëà ìåòîю ³ íàñë³äêîì ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî ïåðåä³ëó ÷àñòîê êàï³òàëó íà êîðèñòü 
àóòñàéäåð³â (ä³ëê³â â³ä âëàäè â öåíòð³ ³ â ðåã³î-
íàх, êðèì³íàëüíîãî ñâ³òó). Òàêèì ÷èíîì, êîðïî-
ðàòèâíèé ñåêòîð, щî ñфîðìóâàâñÿ ó íàñ íà îñíîâ³ 
â³ä÷óæåííÿ àêòèâ³â ó äåðæàâè, ñòàâ зàðó÷íèêîì 
â³éíè (³з зàñòîñóâàííÿì ï³äñòóïíèх ä³é, ñèëè òà 
збðîї) зà ïåðåä³ë ïðàâ âëàñíîñò³.

У ï³äñóìêó óñ³х ïåðåä³ë³â ïðàâ âëàñíîñò³ êîð-
ïîðàö³ї, íåзâàæàю÷è íà їх ïðàâîâèé ñòàòóñ (ïðè-
âàòíèх ÷è ïóбë³÷íèх òîâàðèñòâ), ïåðåòâîðåí³ íà 
зàêðèò³ â³ä б³ðæîâîãî ðèíêó àêö³é óòâîðåííÿ. 
Чàñòêà îðãàí³зîâàíîãî ðèíêó ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
òîðã³âë³ àêö³ÿìè є äóæå íèзüêîю, êîëèâàю-
÷èñü ðîêàìè ó ìåæàх 6–10% [7, ñ. 25]. Б³ðæîâèé 
ðèíîê ïðàâ âëàñíîñò³, ÿê â³äîìî, зà ñâîєю ïðè-
ðîäîю є ä³òèщåì êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, éîãî æèòòєâî íåîбх³äíîю ëàíêîю. Íàÿâ-
í³ñòü òàêîãî ðèíêó, àëå ÿê ë³êâ³äíîãî, ïðîзîðîãî 
³ íàä³éíîãî, ìàє ñëóãóâàòè òèì ÷èííèêîì, ÿêèé, 
îêð³ì ³íшèх фàêòîð³â, âèзíà÷àє ³íâåñòèö³éíèé 

êë³ìàò â êðàїí³ òà ñïðèÿє зàëó÷åííю é åфåêòèâ-
íîìó ïåðåðîзïîä³ëó êàï³òàëó. Òîìó â³äãîðîäæåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх êîðïîðàö³é â³ä б³ðæîâîãî ðèíêó êàï³-
òàëó äàє ï³äñòàâè хàðàêòåðèзóâàòè їх ÿê êâàз³êîð-
ïîðàö³ї.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè ñàìî³зîëÿö³ї êîðïîðàö³é â³ä 
îðãàí³зîâàíîãî ðèíêó àêö³é, à îòæå, ³ â³ä ïðèòîêó 
âêðàé íåîбх³äíîãî ñêð³зü äëÿ âèðîбíè÷îї ìîäåðí³-
зàö³ї äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó òàê³:

– â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèх ãàðàíò³é зàхèñòó ïðàâà 
ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, ïîïðè òå, щî íåïîðóшí³ñòü 
éîãî зàäåêëàðîâàíà Êîíñòèòóö³єю Уêðàїíè (ñò. 41)

– òîòàëüíà êîðóïö³ÿ â ñèñòåì³ äåðæàâíîї âëàäè, 
зîêðåìà â ñèñòåì³ ñóäî÷èíñòâà ³ âèêîíàííÿ ñóäî-
âèх óхâàë; зà ö³єї îбñòàâèíè ð³шåííÿ ñóä³â ñòàëè 
ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåéäåð³â; îêð³ì öüîãî, 
зã³äíî з äàíèìè Ì³íюñòó, âèêîíóєòüñÿ ëèшå 20% 
ñóäîâèх ð³шåíü, âèíåñåíèх â³ä ³ìåí³ óêðàїíñüêîї 
äåðæàâè [8]; îñü ÷îìó, зã³äíî з ðåзóëüòàòàìè 
ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, ñóäàì ³ ïðîêóðàòóð³ íå 
äîâ³ðÿюòü 84% íàñåëåííÿ êðàїíè [9]

– ñëàбê³ñòü åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї òà ìîíî-
ïîë³зàö³ÿ бàãàòüîх ðèíê³â ÷åðåз íåð³шó÷ó òà 
íåïîñë³äîâíó ïîë³òèêó óðÿäó щîäî äåðåãóëÿö³ї 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàîхî÷åííÿ ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó, à òàêîæ ÷åðåз íèзüêó åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó, 
ÿêîìó бðàêóє íàëåæíîãî ïðîфåñ³îíàë³зìó éîãî 
ïðàö³âíèê³â òà ñàìîñò³éíîñò³, ïåðåäбà÷åíîї éîãî 
ñòàòóñîì

– шèðîê³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ êâàз³ðåíòè 
÷åðåз âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх «ñ³ðèх» ñхåì 
ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêîâèх ³ ìèòíèх ïëàòåæ³â, ëîб³-
юâàííÿ äåðæзàìîâëåíü òà ìàí³ïóëюâàííÿ ö³íàìè 
ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ óãîä, îñîбëèâî з äåðæàâíèìè òà 
êîìóíàëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè

– ïîëåãшåíèé äîñòóï äî бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â 
зàâäÿêè íàÿâíîñò³ âëàñíèх (êèшåíüêîâèх) бàíê³â 
(ó ñêëàä³ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх ãðóï)

– бðàê âèñîêîї åêîíîì³÷íîї êóëüòóðè òà ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîì³íàíòíèх âëàñíèê³â, 
щî âèÿâëÿєòüñÿ ó íåбàæàíí³ òà/÷è бîÿзí³ âòðà-
òèòè êîðïîðàòèâíèé êîíòðîëü ³ ìîæëèâîñò³ îñî-
бèñòîãî збàãà÷åííÿ.

Сóòòєâîю îзíàêîю êâàз³êîðïîðàòèâíîñò³ 
â íàш³é åêîíîì³ö³ ³ ñåðéîзíèì ãàëüìîì ó öèâ³-
ë³зîâàí³é ðîзбóäîâ³ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí òà 
ïîâíîö³ííîãî ðèíêó êàï³òàëó є íå ëèшå зðîщåííÿ 
âëàäè ³ âåëèêîãî б³зíåñó (îë³ãàðх³÷íà ñèñòåìà 
âëàäè), àëå é зðîщåííÿ âëàñíîñò³ òà êîðïîðàòèâ-
íîãî ìåíåäæìåíòó. Дîì³íàíòí³ àêö³îíåðè ìàюòü 
íå ëèшå ïðàâî âèð³шàëüíîãî ãîëîñó íà збîðàх 
³ â íàãëÿäîâ³é ðàä³, àëå é ìîæëèâ³ñòü бåз îñîбëè-
âèх ïåðåшêîä ïðèзíà÷àòè ñåбå ÷è ñâîїх âèñóâàíö³â 
íà êåð³âí³ ïîñàäè ó òîâàðèñòâ³ ³ äèêòóâàòè їì ñâîї 
óìîâè. Òîìó зà бëàãîзâó÷íîю âèâ³ñêîю àêö³îíåð-
íèх òîâàðèñòâ äå-фàêòî зäåб³ëüшîãî ïàíóє ðåæèì 
âëàñíîñò³ ф³зè÷íèх îñ³б, щî äàє зìîãó äîì³íàíò-
íèì âëàñíèêàì бóòè ³íñàéäåðàìè ³ ñàìî÷èííî 
ïðèéìàòè ð³шåííÿ ñòîñîâíî ï³äïðèєìñòâà, âèêî-
ðèñòàííÿ éîãî àêòèâ³â ³ ïðèбóòêó. Ç ö³єї ïðè÷èíè 
зâè÷íîю ïðàêòèêîю ñòàëî âèâåäåííÿ òîâàðíèх 
³ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà íà ðîäèííî-
ñ³ìåéí³ òà ³íш³ ïîñåðåäíèöüê³ ф³ðìè з ìåòîю îñ³-
äàííÿ ó íèх зíà÷íîї ÷àñòèíè ïðèбóòêó. П³äïðè-
єìñòâî зàëèшàєòüñÿ з ì³зåðíîю ðåíòàбåëüí³ñòю ÷è 
збèòêàìè, à éîãî ïîñåðåäíèêè, íà бàëàíñ³ ÿêèх 
ì³зåð, îêð³ì îф³ñíîãî îбëàäíàííÿ, æèðóюòü.

Îäíèì ³з êëю÷îâèх фàêòîð³â ï³äòðèìàííÿ 
³ì³äæó àêö³îíåðíîї êîìïàí³ї íà ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â, à îòæå, ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ її êàï³òàë³-
зàö³ї, ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî бàíê³âñüêîãî êðå-
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äèòóâàííÿ íà б³ëüш âèã³äíèх óìîâàх є åфåêòèâíà 
äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà, ÿêà òîíêî âðàхîâóє ³íòåðåñè 
é î÷³êóâàííÿ íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. 
Îäíàê â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх àбñîëюòíà б³ëü-
ш³ñòü êîðïîðàö³é äîòðèìóєòüñÿ êîíñåðâàòèâíîї 
ïîë³òèêè щîäî âèïëàò äèâ³äåíä³â, òîбòî ïîâí³ñòю 
ðå³íâåñòóє ÷èñòèé ïðèбóòîê, ïîñèëàю÷èñü íà 
âàæêå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå. ² щî ö³êàâî, äèâ³-
äåíä³â íå âèïëà÷óюòü àбî, щî òå ñàìå, ³ãíîðóюòü 
³íòåðåñè àêö³îíåð³â ñàìå ó òèх êîðïîðàö³ÿх, äå щå 
збåðåãëèñÿ ñòîðîíí³ àêö³îíåðè, êîòð³ îòðèìàëè 
ñâîї àêö³ї бåзêîшòîâíî, òîбòî ó хîä³ ñåðòèф³êàò-
íîї ïðèâàòèзàö³ї. Òàê³ àêö³îíåðè äëÿ êîìïàí³é 
³ñíóюòü ëèшå ÿê бàëàñò. Âîäíî÷àñ ó òèх зàêðèòèх 
òîâàðèñòâàх, äå «÷óæèíö³â» íåìàє, à âóзüêå êîëî 
îñ³б ïðèбðàëî äî ñâîїх ðóê ñòàòóòíèé êàï³òàë ÿê 
âàæ³ëü, з ðîêó â ð³ê âèïëà÷óюòüñÿ ì³ëüéîíí³ ñóìè 
äèâ³äåíä³â. Їì ³ äàðóíîê â³ä îë³ãàðх³÷íîї âëàäè: 
ïîïðè óñ³ ф³íàíñîâ³ òðóäíîщ³ з íàïîâíåííÿì äåð-
æàâíîї ñêàðбíèö³ ³ Пåíñ³éíîãî фîíäó, äèâ³äåíäè 
îïîäàòêîâóюòüñÿ зà íàéíèæ÷îю ñòàâêîю ó 5%. 
Дîäàìî ³ òå, щî ³íфîðìàö³ÿ ïðî äîì³íàíòíèх àêö³-
îíåð³â (âîëîäàð³â ïàêåòà àêö³é ïîíàä 10%) òà щîäî 
âèíàãîðîäè ïîñàäîâö³â òîâàðèñòâ (òîï-ìåíåäæåð³â 
³ ÷ëåí³â íàãëÿäîâèх ðàä) â³äíîñèòüñÿ äî íàéб³ëüш 
íåïðîзîðèх ïèòàíü ó ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ [7, ñ. 62].

Яê бà÷èìî, ó òàê³é åêîíîì³ö³, äå щå íå âãàìî-
âàí³ ïðîöåñè ïåðåðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó, 
äå îñòàíí³ íàбóëè íîâèх, ìîäèф³êîâàíèх фîðì, 
âëàñíèêè êîðïîðàòèâíîãî б³зíåñó ïîñëóãîâóюòüñÿ 
³íшîю шêàëîю ö³ííîñòåé, àí³æ їх êîëåãè ó êðàї-
íàх ðîзâèíåíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, бà÷àòü ïåðåä 
ñîбîю ³íш³, б³ëüш âàæëèâ³ îñîбèñòî äëÿ íèх, ïð³-
îðèòåòè, ÿê³ âïèñóюòüñÿ ó âèзíà÷åííÿ ðåíòîîð³єí-
òîâàíîї ìîäåë³ ïîâåä³íêè. Сàìå ó öüîìó, à òàêîæ 
ó ïðîâàëàх åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, íà 
íàшó äóìêó, êðèюòüñÿ ïðè÷èíè òîãî, ÷îìó 
ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ íå ñфîðìóâàâñÿ äîñ³ 
åфåêòèâíèé âëàñíèê. Фàêò éîãî â³äñóòíîñò³ ï³ä-
òâåðäæóюòü äîñë³äæåííÿ ï³äñóìê³â ïðèâàòèзàö³ї 

ó 2000–2010 ðð., ïðîâåäåí³ íàóêîâöÿìè ²íñòèòóòó 
åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ ÍÀÍ Уêðàїíè. Íèìè 
âñòàíîâëåíî, щî ï³ñëÿ ïðèâàòèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
ïðàöюâàëè ã³ðшå, àí³æ äî ïðèâàòèзàö³ї [1, ñ. 5].

Âисновки. Âëàñí³ñòü – îñíîâîïîëîæíå ïîíÿòòÿ 
â åêîíîì³ö³, її ñèñòåìîóòâîðюю÷èé åëåìåíò. Êîð-
ïîðàòèâíà (àêö³îíåðíà) фîðìà âëàñíîñò³, ïðèòà-
ìàííà ³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³, ³ñòîòíî ìîäèф³êóє 
ïðèâàòíèé хàðàêòåð ïðèâëàñíåííÿ, зóìîâëюю÷è 
íåîбх³äí³ñòü â³äîêðåìëåííÿ âëàñíîñò³ â³ä ìåíåäæ-
ìåíòó òà ³íñòèòóö³éíîãî îбëàшòóâàííÿ ñèñòåìè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (фàêòè÷íî – âзàєìî-
â³äíîñèí ì³æ âëàñíèêàìè ³ êîðïîðàö³єю òà ì³æ 
ñàìèìè âëàñíèêàìè). Â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, щî 
ò³ëüêè òðàíñфîðìóєòüñÿ ó ðèíêîâó ñèñòåìó, àëå íå 
ïðèðîäíî-åâîëюö³éíèì шëÿхîì, à шëÿхîì äåêðå-
òóâàííÿ, ÷åðåз ðîзäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèзàö³ю, 
êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü ñòàëà зàñîбîì фîðìóâàííÿ 
âåëèêîãî ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, àðåíîю êîðïîðà-
òèâíèх â³éí зà ïðàâà âëàñíîñò³. Б³ëüшå òîãî, зîñå-
ðåäèâшè â ðåзóëüòàò³ ïîñòïðèâàòèзàö³éíèх ïåðå-
ä³ë³â ó ñâîїх ðóêàх âëàñí³ñòü íà ïðèâàòèзîâàí³ 
ï³äïðèєìñòâà, êîðïîðàòèâíà б³зíåñ-åë³òà ñïðîìî-
ãëàñÿ âзÿòè ³ ïîë³òè÷íó âëàäó â êðàїí³. Сêëàëàñÿ 
îë³ãàðх³÷íà ñèñòåìà âëàäè, ÿêà â³äêðèëà ìîæëè-
âîñò³ ïðèâ³ëåéîâàíîãî äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ³ îòðè-
ìàííÿ êâàз³ðåíòè ó зíà÷íèх ðîзì³ðàх. Дîì³íàíòí³ 
âëàñíèêè ó êîðïîðàö³ÿх äåïåðñîí³ф³êóâàëèñÿ 
зàäëÿ ìàñêóâàííÿ ñâîєї ó÷àñò³ ó ïåðåä³ë³ ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó òà/÷è з ìåòîю ïóбë³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â îðãàíàх âëàäè. Òàêà ïîâåä³íêà òà ïðîâàëè äåð-
æàâè â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ñòàëè êëю÷îâèìè 
ïðè÷èíàìè ãàëüìóâàííÿ ïîÿâè åфåêòèâíîãî âëàñ-
íèêà ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíî-
ì³êè. Çà òàêèх ðåàë³é óñóíåííÿ ñèñòåìíèх äåфîð-
ìàö³é ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ ñòàє ìîæëèâèì ëèшå зà 
óìîâè äåîë³ãàðх³зàö³ї âëàäè â êðàїí³. Âèâ³ëüíåííÿ 
äåðæàâè â³ä зàñèëëÿ б³зíåñó – íàãàëüíå зàâäàííÿ 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå äåäàë³ б³ëüшå 
âèзð³âàє â Уêðàїí³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâыâàåòñÿ бàзèñíàÿ ðîëü èíñòèòóòà ñîбñòâåííîñòè â ðыíî÷íîé ñèñòåìå è зàêîíîìåðíîñòü åãî 
эâîëюöèîííых èзìåíåíèé â ñфåðå êîðïîðàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðàññìîòðåíà ñïåöèфèêà фîð-
ìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîбñòâåííîñòè â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîé эêîíîìèêå; àíàëèзèðóюòñÿ ïðè÷èíы 
è ñëåäñòâèÿ ðåíòîîðèåíòèðîâàííîãî ïîâåäåíèÿ ñîбñòâåííèêîâ êîðïîðàòèâíîãî бèзíåñà â Уêðàèíå. Сäå-
ëàí âыâîä î òîì, ÷òî íåîбхîäèìыì óñëîâèåì óñòðàíåíèÿ äåфîðìàöèé èíñòèòóòó ñîбñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ 
äåìîíòàæ îëèãàðхè÷åñêîé ñèñòåìы âëàñòè.
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FACTORS AND CONSEQUENCES OF THE INSTITUTION OWNERSHIP DEFLECTION  
IN THE QUASI–MARKET ECONOMY

Summary
The basic role of the institution of ownership in a market system as well as its pattern of evolutionary change 
in corporate business is substantiated in the article. The peculiarity of corporate ownership in the post-
socialist economy is considered; the factors and consequences of rent-seeking corporate business owners in 
Ukraine are analysed. It is concluded that a necessary condition for eliminating distortion of the institution 
of ownership is dismantling the oligarchic system of power.
Key words: ownership, corporate ownership, privatization, quasi-rent, power.


