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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÂÈЩÈХ ÍÀÂЧÀËÜÍÈХ ЗÀÊËÀÄ²Â

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñí³ îзíàêè òà хàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì». Íà îñíîâ³ êðèòè÷íîãî 
àíàë³зó зàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âèщîãî íàâ÷àëü-
íîãî зàêëàäó», ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âèщîãî 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, зàïðîïîíîâàíî ñêëàäîâ³ ìåхàí³зìó, âèзíà÷åíî ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó.
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Постановка проблеми. Âèêëèêè ñó÷àñíîñò³ 
âèñóâàюòü íîâ³ àêòóàëüí³ зàâäàííÿ ïåðåä âèщîю 
шêîëîю íà шëÿхó äî єâðîïåéñüêîãî ³ ñâ³òîâîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, òàêå ÿê, íàïðèêëàä, зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè, ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà, ðèíêó ïðàö³ 
ó êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âöÿх. Âîäíî÷àñ ä³ÿëü-
í³ñòü âèщîї шêîëè â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх æîð-
ñòîêîї êîíêóðåíö³ї; ï³äâèщåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ 
â îñâ³òí³é, íàóêîâ³é òà ³ííîâàö³éí³é ñфåðàх; ïðè-
ñêîðåííÿ òåìï³â ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, ÿêèé ìàє 
äîñë³äíèöüêî-³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ãëîбàëüíîãî 
ðîзâèòêó, щî ïîñèëює ðîëü îñâ³òè ³ íàóêè; ñêîðî-
÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ з бîêó äåðæàâè. Àäåêâàòíîю 
â³äïîâ³ääю íà ö³ âèêëèêè є ñòàíîâëåííÿ óí³âåðñè-
òåò³â ÿê ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ³ âàæëèâèх ñêëà-
äîâèх ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ð³зíèх àñïåêò³â ïðîбëåì фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â âèщîї îñâ³òè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
óêðàїíñüêèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê, 
зîêðåìà, Ф. Àëüòбàх, Г. Àòàìàí÷óê, Â. Àíäð³єíêî, 
Д. Бîãèíÿ, Ò. Бîãîë³б, Ю. Âàñèëüєâ, Â. Âèшíåâ-
ñüêèé, Î. Гð³шíîâà, Л. Êóзüìåíêî, Ю. Лèñåíêî, 
Ф. Íüюìàí, Ì. Òðîó, Ì. Фåäîðîâ, Ê. Хюфíåð, 
Ì. Чóìà÷åíêî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëüíîї 
ïðîбëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ зäîбóòêè íàóêîâ-
ö³â, ñë³ä óêàзàòè íà îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü ïîäàëü-
шîãî ïîãëèбëåííÿ òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü ³ ïðàê-
òè÷íèх ðîзðîбîê ñòîñîâíî êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ 
â êîíòåêñò³ ãëîбàë³зàö³ї îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó» òà 
âèзíà÷åíí³ éîãî ñêëàäîâèх â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ÂÍÇ â óìîâàх ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè ïîòðåбóє ïîñò³éíèх ñèñòåìàòè÷íèх 
äèíàì³÷íèх ïåðåòâîðåíü, òðàíñфîðìàö³é éîãî ï³ä-
ñèñòåì â ìåæàх âñòàíîâëåíèх ÂÍÇ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó. Òîìó íàãàëüíîю ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ є фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ 
зä³éñíåííÿ ñòàб³ëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
шëÿхîì ðàö³îíàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї âñ³х ïðîöåñ³â 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òà ðîзðîбêè ä³єâîãî ìåхà-
í³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Цå ïîÿñíюєòüñÿ, 
з îäíîãî бîêó, ìíîæèíîю бàãàòîð³âíåâèх ö³ëåé 
îб’єêò³â ³ ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè 
âèñîêèé ð³âåíü óзãîäæåíîñò³, à з ³íшîãî бîêó, 
ñêëàäí³ñòю їх ãàðìîí³зàö³ї.

Пîбóäîâà ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ÂÍÇ âèìàãàє ðîзãëÿäó íàÿâíèх òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íèх òà ïðàêòè÷íèх ïëîщèí, íà ÿêèх ґðóíòó-
єòüñÿ éîãî фîðìóâàííÿ. Â öüîìó êîíòåêñò³ âåëèêå 

зíà÷åííÿ ìàє àíàë³з äîì³íàíò ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè, 
ÿê³ ðîзêðèâàюòü ëîã³êó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 
Ч³òêå ðîзóì³ííÿ òà îñìèñëåííÿ êàòåãîð³ї ìåхà-
í³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ñï³ââ³äíîшåííÿ 
òà ðîë³ îêðåìèх éîãî åëåìåíò³â є âàæëèâèìè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.

У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå 
³ñíóє єäèíîї äóìêè щîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìåхà-
í³зì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó». Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ 
зì³ñòó ö³єї êàòåãîð³ї, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî 
ñïî÷àòêó ðîзãëÿíóòè ñóòí³ñòü òåðì³íà «ìåхàí³зì».

Òåðì³í «ìåхàí³зì» ïîхîäèòü â³ä ãðåöüêîãî 
ñëîâà “måchanå” – «збðîÿ, ìàшèíà». Цå ïîíÿòòÿ 
ñüîãîäí³ ìàє òàê³ îñíîâí³ зíà÷åííÿ: ïðèñòð³é äëÿ 
ïåðåäà÷³ ³ ïåðåòâîðåííÿ ðóх³â, щî є ñèñòåìîю 
ò³ë (ëàíîê), â ÿê³é ðóх îäíîãî àбî äåê³ëüêîх ò³ë 
(ïðîâ³äíèх) âèêëèêàє ïåâí³ ðóхè ðåшòè ò³ë ñèñ-
òåìè; ìåхàí³зìè бóâàюòü ð³зíèìè зà êîíñòðóê-
ö³єю ³ ïðèзíà÷åííÿì, ñêëàäàюòü îñíîâó б³ëüшîñò³ 
ìàшèí, ïðèëàä³â òà ³íшèх òåхí³÷íèх ïðèñòðîїâ; 
âíóòð³шí³é ïðèñòð³é, ñèñòåìà ÷îãîñü, íàïðèêëàä, 
ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ [1, c. 204–208].

Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíîї óêðàїí-
ñüêîї ìîâè âèзíà÷àє «ìåхàí³зì» ÿê ïðèñòð³é, щî 
ïåðåäàє àбî ïåðåòâîðює ðóх, âíóòð³шíю бóäîâó, 
ñèñòåìó ÷îãî-íåбóäü, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü ñòàí³â 
³ ïðîöåñ³â, з ÿêèх ñêëàäàєòüñÿ ïåâíå (зîêðåìà, 
åêîíîì³÷íå) ÿâèщå [2].

У ñëîâíèêó ³íшîìîâíèх ñë³â «ìåхàí³зì» âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîì³æíèх ñòàí³â àбî ïðî-
öåñ³â бóäü-ÿêèх ÿâèщ [3, c. 431].

À. Чàëåíêî зàзíà÷àє, щî â åêîíîì³êó ïîíÿòòÿ 
«ìåхàí³зì» ïðèéшëî з òåхí³êè, îñê³ëüêè âèíèêëà 
íåîбх³äí³ñòü â îïèñ³ ñîö³àëüíèх òà âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â ó їх âзàєìîä³ї. Пðè öüîìó â îäíèх âèïàä-
êàх ï³ä ìåхàí³зìîì ðîзóì³юòü ñóêóïí³ñòü ñòà-
í³â ñèñòåìè, íàïðèêëàä, «ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì» 
(ñóêóïí³ñòü ñòàí³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè); «ìåхàí³зì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó» (ñóêóïí³ñòü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñòàí³â ãîñïîäàðñüêîї ñèñ-
òåìè); â ³íшèх – ãîëîâíèé äâèãóí ðîзâèòêó (ãîëî-
âíèé åëåìåíò ñòðóêòóðè ñèñòåìè, îñîбëèâîñò³ éîãî 
âзàєìîä³ї з ³íшèìè åëåìåíòàìè òîщî) [4, ñ. 26].

Êîðîòêèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê îïèñóє ïîíÿòòÿ 
«ìåхàí³зì» ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ñòàí³â ïðîöåñ³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ÿê³-íåбóäü ä³ї, ÿâèщà; ñèñòåìó, ïðè-
ñòð³é, щî âèзíà÷àюòü ïîðÿäîê ÿêîãî-íåбóäü âèäó 
ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 401].

Â åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї зà ðåäàêö³єю 
С. Ìî÷åðíîãî òåðì³í «ìåхàí³зì» òðàêòóєòüñÿ ÿê 
ñèñòåìà àбî ñïîñ³б, щî âèзíà÷àє ïîðÿäîê ïåâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³, äåÿêèх ëàíîê òà åëåìåíò³â, ÿê³ 
ïðèâîäÿòü їх ó ä³ю [6, ñ. 355].

Íîâ³òíє òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì» 
зàïðîïîíîâàíî íîбåë³âñüêèìè ëàóðåàòàìè Л. Гóð-
â³öîì, ð. Ìàéåðñîíîì òà Є. Ìàñê³íîì. Ðîзðîбèâшè 
íàéб³ëüш óзàãàëüíюю÷å âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó, 
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ÿêå ìîæíà зàñòîñóâàòè äî бóäü-ÿêîї âзàєìîä³ї åêî-
íîì³÷íèх ñóб’єêò³â, âîíè ðîзãëÿäàюòü òàêó âзà-
єìîä³ю ÿê ñòðàòåã³÷íó ãðó (â äàíîìó âèïàäêó ãðà 
– îïèñ òîãî, ÿêèì ÷èíîì ïîâîäèòèìóòü ñåбå ãðàâö³ 
(åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè) ³ äî ÷îãî ïðèâåäå бóäü-ÿêèé 
íàб³ð ä³é) òà âèзíà÷àюòü ìåхàí³зì ÿê фîðìó ö³єї 
ãðè [7].

Ю. Îñ³ïîâ âèзíà÷àє «ìåхàí³зì» ÿê êàòåãî-
ð³ю ÿê îäíî÷àñíî îðãàí³зîâàíó é îðãàí³зóю÷ó 
ñèñòåìó ïîä³é, ÿâèщ, ïðîöåñ³â, ÿêà ï³äïîðÿä-
êîâóєòüñÿ зàêîíàì, ìàє ö³ëü, âèзíà÷åíó ñòðóê-
òóðó, зà äîïîìîãîю ÿêîї äîñÿãàєòüñÿ ïîñòàâëåíà 
ìåòà [8, ñ. 22–24].

Íà äóìêó Б. Àíäðєєâà, ìåхàí³зì ÿê åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ є ³íñòðóìåíòîì, щî зàбåзïå÷óє ïîñòó-
ïàëüíèé ðîзâèòîê îб’єêòà, íà ÿêèé ñïðÿìîâàíî 
ðóш³éíó ñèëó ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Йîãî ñòðóêòóðà òà зì³ñò зàзíàюòü зì³í ó ïðîöåñ³ 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà [9].

Îòæå, òåðì³í «ìåхàí³зì» зäåб³ëüшîãî âæèâà-
єòüñÿ â ïðîöåñíîìó зíà÷åíí³ з êîíêðåòèзóю÷èì 
ñëîâîì, íàïðèêëàä, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, ìåхà-
í³зì ïðîòèä³ї, ìåхàí³зì ðîзâèòêó. Пåðåâàæíî 
íàóêîâö³, ïðîïîíóю÷è ñâîє òëóìà÷åííÿ êàòåãî-
ð³ї «ìåхàí³зì», àêöåíòóюòü óâàãó ëèшå íà ñêëà-
äîâèх åëåìåíòàх ö³єї ñêëàäíîї êàòåãîð³ї. Òîбòî 
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì» зä³éñíюєòüñÿ з 
àêöåíòîì íà òèх ÷è ³íшèх éîãî àñïåêòàх, àëå âñ³ 
äîñë³äíèêè îäíîñòàéí³ â òîìó, щî ìåхàí³зì – öå 
ñêëàäíà, бàãàòîïëàíîâà ñèñòåìà.

Òàêèì ÷èíîì, ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ÂÍÇ є ñêëàäíîю, ñèñòåìîю, щî âêëю÷àє â ñåбå 
îðãàí³зàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ ï³äхîäè, 
ìåòîäè òà ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³ї, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÍÇ, ð³âíÿ éîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ÿêîñò³ íàäàííÿ 
îñâ³òí³х ïîñëóã.

Ìåхàí³зì ì³ñòèòü âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ïðèíöèïè, 
ìåòîäè, âàæåë³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà ì³ñ³ї ÂÍÇ.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèх òåîðåòè÷íèх äîñë³-
äæåíü ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìåхà-
í³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ, ÿê³ âêëю-
÷àюòü îðãàí³зàö³éíó (îðãàí³зàö³ÿ, ðîзðîбêà é 

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ), 
ö³ëüîâó (âêëю÷àє ìåòó, зàâäàííÿ, ñóб’єêòè 
òà îб’єêòè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ òà їх 
âзàєìîзâ’ÿзêè), ф³íàíñîâó (âèб³ð äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ òà åфåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ íàÿâíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ÂÍÇ з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх ìåòîä³â 
òà ³íñòðóìåíò³â), ìîòèâàö³éíó (ðîзðîбêà ñèñ-
òåìè ìîòèâàö³ї ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó äî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ, фîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ñòèìóë³â òà 
ìîòèâàö³éí³ ïðåфåðåíö³ї âèщîãî ìåíåäæìåíòó 
äî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ÿê îñíîâíîãî зàñîбó 
зäîбóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ìåòîä³â îö³íю-
âàííÿ äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â ³ ñïîñîб³â їхíüîãî 
âðàхóâàííÿ ó ïîäàëüшèх ð³шåííÿх äëÿ êîðèãó-
âàííÿ ñòèìóë³â ó ðàз³ їх íèзüêîї åфåêòèâíîñò³), 
фóíêö³îíàëüíó (îб’єäíóє ³íñòðóìåíòè òà ïðîöåñè 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ), ìîí³òîðèíãîâó 
ñêëàäîâó (âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
òà ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ), щî äàє 
зìîãó âèзíà÷àòè åфåêòèâíó ñòðàòåã³ю ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ é зàбåзïå÷óє àäàïòàö³ю ÂÍÇ 
äî äèíàì³÷íèх óìîâ ðîзâèòêó ðèíêó з óðàхóâàí-
íÿì âèìîã єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ³ збåðåæåí-
íÿì êóëüòóðíèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх íàö³îíàëü-
íèх òðàäèö³é.

Сïèðàю÷èñü íà òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ïîбóäîâè 
ìåхàí³зì³â, à òàêîæ îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó âèщ³é îñâ³ò³ ïðîïîíóєìî ìåхàí³зì 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ фîðìóâàòè з äâîх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ï³äñèñòåì, à ñàìå фîðìóâàííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó. П³äñèñòåìà фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зìó âêëю÷àє ö³ëüîâó, îðãàí³зàö³éíó, 
ìîòèâàö³éíó ñêëàäîâ³. À ï³äñèñòåìà фóíêö³îíó-
âàííÿ ìåхàí³зìó ñêëàäàєòüñÿ ³з фóíêö³îíàëüíîї, 
ìîí³òîðèíãîâîї òà ф³íàíñîâîї ñêëàäîâèх ìåхà-
í³зìó.

Îñîбëèâî âàæëèâó ðîëü ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ зä³éñíює ³ ï³äñèñòåìà 
зàбåзïå÷åííÿ ìåхàí³зìó, ÿêà âêëю÷àє ф³íàíñîâå, 
êàäðîâå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå, ìåòîäè÷íå, òåх-
í³êî-òåхíîëîã³÷íå òà ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
(ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Ñкладові меõанізму інноваційного розвитку ÂÍЗ
Джерело: запропоновано автором
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Îñíîâíîю ìåòîю ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ÂÍÇ є зàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñíèх зì³í òà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèщîãî íàâ÷àëü-
íîãî зàêëàäó â óìîâàх фîðìóâàííÿ єäèíîãî 
ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ìåхàí³зìó є ñòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÂÍÇ; ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåìè ³ííîâàö³éíîї îñâ³òíüîї òà íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї ä³ÿëüíîñò³; ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ÂÍÇ; äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ; 
òðàíñфîðìàö³ÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ÂÍÇ; 
³íòåãðàö³ÿ ÂÍÇ â ì³æíàðîäí³é îñâ³òíüî-³ííîâàö³é-
íèé ïðîñò³ð.

Îб’єêòàìè ìåхàí³зìó є ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó, à ñàìå ðîзâèòîê íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, 
ðîзâèòîê íàóêîâî-äîñë³äíîї ðîбîòè, îðãàí³зàö³é-
íèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, êàäðîâèé ðîзâè-
òîê, ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â, ³íфîðìàö³é-
íèé ðîзâèòîê òà ³ì³äæåâèé ðîзâèòîê.

Сóб’єêòàìè ìåхàí³зìó, ÿê³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåä-
êîâàíî зàëó÷åí³ äî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ÂÍÇ, є ñïîæèâà÷³ îñâ³òí³х òà íàóêîâèх 
ïîñëóã, ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä ³ ñï³â-
ðîб³òíèêè ÂÍÇ, ³íâåñòîðè, äåðæàâà â îñîб³ ì³ñöå-
âèх òà зàãàëüíîäåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè, ðîбîòî-
äàâö³, êîíêóðåíòè.

Сèñòåìí³ ³ííîâàö³éí³ зì³íè íàâ÷àëüíîãî 
зàêëàäó, щî зàбåзïå÷óâàòèìóòü äîñòóïí³ñòü, 
ÿê³ñòü, íåïåðåðâí³ñòü íàäàííÿ îñâ³òí³х, íàóêîâèх 
òà ³íшèх ïîñëóã ïîâèíí³ â³äбóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
òàêèх ïðèíöèï³â:

– ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó, ÿêèé ïîëÿãàє â òîìó, щî âñ³ âèäè ³ííîâà-
ö³é ìàюòü бóòè ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю 
³ äîïîâíюâàòè îäèí îäíîãî

– ïðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³, òîбòî бåзïåðåðâíèé 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÂÍÇ, íåîбх³ä-
íîãî äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é

– ïðèíöèï åфåêòèâíîñò³, щî ïîëÿãàє â îïòè-
ìàëüíîìó ïîєäíàíí³ óñ³х êîìïîíåíò³â ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ òà äîñÿãíåíí³ зàïëàíîâàíîãî 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó, òîбòî ïîзèòèâíå ñï³ââ³äíî-
шåííÿ îòðèìàíîãî ðåзóëüòàòó ³ âèòðàò íà зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ

– ïðèíöèï ñèíåðã³÷íîñò³, щî ïîëÿãàє ó äîñÿã-
íåíí³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî êîðèñíîãî åфåêòó 
зà ðàхóíîê зëàãîäæåíîї âзàєìîä³ї òà àêòèâíîї 
ñï³âïðàö³ ÂÍÇ з ³íшèìè ñóб’єêòàìè (îðãàíàìè 
äåðæàâíîї âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðîбî-
òîäàâöÿìè, ì³æíàðîäíèìè é ãðîìàäñüêèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè òîщî)

– ïðèíöèï àäàïòèâíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
шâèäêå ïðèñòîñóâàíí³ ÂÍÇ äî зì³í ó зîâí³шíüîìó 
³ âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ â óìî-
âàх ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó

– ïðèíöèï îб’єêòèâíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âðà-
хóâàííÿ âñ³х ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх зì³í, ÿê³ 
ìîæóòü âèíèêíóòè â ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ÂÍÇ

– ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàє 
â òîìó, щî óñ³ ïðàö³âíèêè âèщîãî íàâ÷àëüíîãî 
зàêëàäó ïîâèíí³ ìàòè âèñîêèé ð³âåíü ïðîфåñ³éíîї 
ï³äãîòîâêè, зàãàëüíó åðóäèö³ю, ñóìë³ííî âèêîíó-
âàòè ïîñòàâëåí³ зàâäàííÿ

– ïðèíöèï ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, щî 
ïîëÿãàє ó ïîñèëåí³ ñï³âïðàö³ âèщîãî íàâ÷àëüíîãî 
зàêëàäó òà êëю÷îâèìè ñòåéêхîëäåðàìè (ï³äïðè-
єìñòâàìè, íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, ñîö³-
àëüíèìè ïàðòíåðàìè, ì³ñöåâèìè/ðåã³îíàëüíèìè 
îðãàíàìè âëàäè, ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè ó ãàëóз³ 
îñâ³òè, ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè àбî ìîëîä³æíîї 
ïîë³òèêè, ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, â³ò÷èз-

íÿíèìè òà зàðóб³æíèìè ÂÍÇ òîщî) зàðàäè ñïðè-
ÿííÿ ÿêîñò³ òà ³ííîâàö³ÿì ó âèщ³é îñâ³ò³.

Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó зàбåзïå÷óєòüñÿ зà äîïîìîãîю ì³æíàðîäíèх 
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, òàêèх ÿê ERASMUS+ (ìåòîю 
ïðîãðàìè є зàбåзïå÷åííÿ ìîб³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â 
êðàїí єâðîïåéñüêîї Сï³âäðóæíîñò³); Л³íãâà (ïðî-
ãðàìà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèâ÷åííÿ ³íîзåì-
íèх ìîâ, щî ïî÷èíàєòüñÿ з ïî÷àòêîâèх êëàñ³â); 
ÅСПÐ²Ò (ïðîãðàìà, ÿêà îб’єäíóє зóñèëëÿ єâðîïåé-
ñüêèх óí³âåðñèòåò³â, ÍД², êîìï’юòåðíèх ф³ðì äëÿ 
ñòâîðåííÿ íîâèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é); ²ð³ñ 
(ñèñòåìà ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзшèðåííÿ 
ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè æ³íîê); ÀПÎЛЛÎ (îðãàí³зîâóє 
íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ єâðîïåéñüêîãî зðàзêà); DAAD 
(ñòèïåíä³àëüí³ ïðîãðàìè Í³ìåöüêîї ñëóæбè àêàäå-
ì³÷íèх îбì³í³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ó ñфåð³ âèщîї îñâ³òè òà 
íà ðåàë³зàö³ю ïðîãðàì îбì³íó â îбîх íàïðÿìàх, 
òîбòî ï³äòðèìêó ïåðåбóâàíü з ìåòîю íàâ÷àííÿ 
òà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü í³ìö³â зàêîðäîíîì òà 
³íîзåìö³â ó Í³ìå÷÷èí³); AIESEC (ïðîãðàìè Ì³æ-
íàðîäíîї àñîö³àö³ї ñòóäåíò³â òà ìîëîäèх ñïåö³àë³ñ-
ò³â, ÿê³ ïðàöююòü ó ñфåð³ åêîíîì³êè, óïðàâë³ííÿ 
òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ïðîãðàìè зàðó-
б³æíèх ñòàæóâàíü, êîòð³ äàюòü зìîãó îâîëîä³òè 
ïðàêòè÷íèìè зíàííÿìè â äàíèх ãàëóзÿх). AIESEC 
зàéìàєòüñÿ ïðîâåäåííÿì êîíфåðåíö³é, ñåì³íàð³â 
з ìîëîääю ó ð³зíèх êðàїíàх; IREX «Àêò íà ï³ä-
òðèìêó ñâîбîäè» (ïðîãðàìà Ðàäè ì³æíàðîäíèх 
äîñë³äæåíü òà îбì³í³â, щî äàє ìîæëèâ³ñòü ñòó-
äåíòàì ïåðшîãî, äðóãîãî, òðåòüîãî êóðñ³â ÂÍÇ 
з ï’ÿòèð³÷íèì òåðì³íîì ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè 
íàâ÷àòèñü ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó â óí³âåðñèòåòàх 
÷è äâîх-òðüîхð³÷íèх êîëåäæàх СШÀ, äå âîíè 
ñòóä³ююòü òàê³ íàâ÷àëüí³ êóðñè, ÿê б³зíåñ, åêî-
íîì³êà, æóðíàë³ñòèêà, äèñöèïë³íè ³íфîðìàö³éíî-
êîìï’юòåðíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ïðàâî, ì³æíàðîäí³ 
â³äíîñèíè, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñîö³îëîã³ÿ, 
ïîë³òîëîã³ÿ), ì³æíàðîäí³ íåóðÿäîâ³ ïðîãðàìè 
«Дðóæбà бåз êîðäîí³â», СÅÇÀÌ òîщî [10, ñ. 34]. 
Çíà÷íó ðîëü ó ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ ïðîфåñ³éíîї ï³ä-
ãîòîâêè ñòóäåíò³â â³ä³ãðàє ó÷àñòü ó ïðîãðàì³ єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó “Tempus / Tacis”. Çàãàëüíà ìåòà 
ö³єї ïðîãðàìè ïîëÿãàє ó ï³äòðèìö³ ñîö³àëüíèх òà 
åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü ó êðàїíàх-ïàðòíåðàх.

Âàæëèâå ì³ñöå â ìåхàí³зì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ÂÍÇ ïîñ³äàє ³íñòðóìåíòàð³é éîãî ðåàë³зàö³ї, 
îñíîâíèì зàâäàííÿ ÿêîãî є зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³зà-
ö³ї óìîâ, íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé.

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ є ñïîñîбàìè âïëèâó 
êåðóю÷îї ï³äñèñòåìè (ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ) íà 
êåðîâàíó ï³äñèñòåìó (îб’єêò óïðàâë³ííÿ). Â óïðàâ-
ë³íí³ ÂÍÇ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ âèäè ìåòîä³â, ÿê 
åêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³, îðãàí³зà-
ö³éí³ òà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³.

Àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ є 
ñóêóïí³ñòю зàñîб³â юðèäè÷íîãî (ïðàâîâîãî ³ àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî) âïëèâó íà â³äíîñèíè ïåðñîíàëó 
ó ÂÍÇ.

Çà äîïîìîãîю îðãàí³зàö³éíèх ìåòîä³â фîðìó-
єòüñÿ îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ÂÍÇ, âèзíà÷àюòüñÿ 
ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñàäîâèх îñ³б 
(ф³êñóюòüñÿ ó â³äïîâ³äíèх âíóòð³шí³х íîðìàòèâ-
íèх äîêóìåíòàх ï³äïðèєìñòâà), ðîзïîðÿäîê ðîбîòè 
(ïðàâèëà òðóäîâîї äèñöèïë³íè); ïîðÿäîê ä³é ó ò³é 
÷è ³íш³é ñèòóàö³ї òà ðåãëàìåíòóюòüñÿ ³íш³ ä³ї 
ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì.

Âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх ìåòî-
ä³â ñïðÿìîâàíî íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³ї 
ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ. 
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Òóò îñîбëèâî âèä³ëÿюòüñÿ òàê³ ìåòîäè: ïñèхî-
ëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ íîâîââåäåíü â³äïîâ³äíî äî 
ïðèíöèïó «îäèí â ïîë³ íå âîїí»; ö³ëåñïðÿìîâàíå 
ï³äâèщåííÿ àâòîðèòåòó ó÷àñíèê³â íîâîââåäåíü; 
ðîзâèòîê зìàãàëüíèх â³äíîñèí â ïðîöåñ³ ï³äãî-
òîâêè äîâåäåííÿ íîâîââåäåíü; ðîзâèòîê íåфîð-
ìàëüíèх êîíòàêò³â ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³é.

Îбîâ’ÿзêîâèì åëåìåíòîì ó ñòðóêòóð³ ìåхàí³зìó 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ є åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, 
ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ä³ї åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
щåííÿ ö³ííîñò³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é. Ц³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ ñïðèÿюòü âèêîíàííю òàêîї фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ, ÿê ïëàíóâàííÿ. Âîíè ïîâ’ÿзàí³ òàêîæ 
з фóíêö³ÿìè ìîòèâóâàííÿ òà êîíòðîëюâàííÿ. Дî 
åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íàëåæàòü ñòðàòå-
ã³÷íå ³ ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, åêî-
íîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ ³ ìàòåð³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ö³íîóòâîðåííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà, ф³íàíñóâàííÿ.

²íñòðóìåíòè ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ÂÍÇ є зàñîбàìè âïëèâó íà îб’єêò óïðàâë³ííÿ; 
äî íèх íàëåæàòü ñèñòåìà âëàäè (³єðàðх³ÿ), ñòàí-
äàðòè îñâ³òè, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ÂÍÇ, ãðàíòîâ³ 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó, ³íâåñòèö³ї, ïîë³òèêà ÿêîñò³, 
íîðìàòèâè, зàðîб³òíà ïëàòà, ïîñòàíîâè, íàêàзè, 
ðîзïîðÿäæåííÿ, ³íñòðóêö³ї, êîðïîðàòèâíà åòèêà, 
êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ òîщî.

Âàæåë³ ìåхàí³зìó є ðåãóëÿòîðàìè âïëèâó 
³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñòâîðююòü 
ïåðåäóìîâè åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó ÂÍÇ. Сüîãîäí³ îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì âàæå-
ëåì, щî ñàìîñò³éíî ìîæå êîðèãóâàòè ÂÍÇ, є ö³íà 

íà îñâ³òí³ ïîñëóãè, ïëàòà зà ÿê³ ñòàíîâèòü ïåðå-
âàæíó ÷àñòèíó ïîзàбюäæåòíèх äîхîä³â. Сèñòåìà 
åêîíîì³÷íèх âàæåë³â, щî âïëèâàюòü íà ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê ÂÍÇ, є äîñèòü ñêëàäíîю ³, îêð³ì 
ö³íè, âêëю÷àє åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè (ï³ëüãîâå îïî-
äàòêóâàííÿ, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, ìàòåð³àëüíå 
ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зàä³ÿí³ â ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñàх) òà åêîíîì³÷í³ ñàíêö³ї (шòðàфè, 
ïåíÿ, ïðèìóñîâ³ òà îбìåæóâàëüí³ зàхîäè).

Âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó âèщîї îñâ³òè ïîâèííî íå â³äбóâàòèñÿ âíà-
ñë³äîê ëîêàëüíèх ä³é ³ âïðîâàäæåííÿ îêðåìèх 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â, à бóäóâàòèñÿ íà ñèñòåì-
íîìó ï³äхîä³ з óðàхóâàííÿì ÿê ðèíêîâèх ïåðå-
òâîðåíü, òàê ³ ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñèñòåì³ âèщîї 
îñâ³òè. Êð³ì òîãî, ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ÂÍÇ ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ íà âзàєìîä³ї 
ÂÍÇ ³з ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, äåðæàâíèìè 
âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âисновки. Çàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ÂÍÇ ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåê-
òèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
зàбåзïå÷åííю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó âèщîãî 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó. Òàêèé ìåхàí³зì хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì ìàíåâðåíîñò³, шâèäêèì 
ðåàãóâàííÿì íà зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó âíó-
òð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ íàâ÷àëü-
íîãî зàêëàäó äëÿ îïåðàòèâíîãî êîðèãóâàííÿ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ â³äïîâ³äàє ö³ëüîâèì îð³єíòè-
ðàì ñòðàòåã³÷íèх зàñàä ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
äåðæàâè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñóщíîñòíыå ïðèзíàêè è хàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòèÿ «ìåхàíèзì». Íà îñíîâå êðèòè-
÷åñêîãî àíàëèзà ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå âèäåíèå ïîíÿòèÿ «ìåхàíèзì èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ âыñшåãî 
ó÷åбíîãî зàâåäåíèÿ», ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà èííîâàöèîííîãî 
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фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà.
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ющèå ìåхàíèзìà.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 4(57)

58 © С³ðêî À. Â., 2017

Pirus V. O.
Khmelnytskyi National University

FORMATION OF THE MECHANISM OF INNOVATIVE DEVELOPMENT  
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Summary
In the article, essential features and characteristics of the concept of “mechanism” are investigated. Based on 
a critical analysis, proposed the author’s vision of a concept of “innovative mechanisms of higher education 
institution”, theoretical questions of forming a mechanism for the innovative development of an institution 
of higher education are considered, components of the mechanism are proposed, principles of the mechanism 
formation are defined.
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Ñірко À. Â.
Â³ííèöüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ЧÈÍÍÈÊÈ ÒÀ ÍÀÑË²ÄÊÈ ÄÅФÎÐМÀÖ²Ї ²ÍÑÒÈÒÓÒÓ ÂËÀÑÍÎÑÒ²  
Â ÊÂÀЗ²ÐÈÍÊÎÂ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

У ñòàòò³ îбґðóíòîâóюòüñÿ бàзèñíà ðîëü ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ òà зàêîíîì³ðí³ñòü éîãî 
åâîëюö³éíèх зì³í ó ñфåð³ êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Ðîзãëÿíóòî ñïåöèф³êó фîðìóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíîї âëàñíîñò³ â ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³; àíàë³зóюòüñÿ ÷èííèêè òà íàñë³äêè ðåíòîîð³єíòîâàíîї 
ïîâåä³íêè âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî б³зíåñó â Уêðàїí³. Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî òå, щî íåîбх³äíîю óìîâîю 
óñóíåííÿ äåфîðìàö³é ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ є äåìîíòàæ îë³ãàðх³÷íîї ñèñòåìè âëàäè.
Êлючові слова: âëàñí³ñòü, êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü, ïðèâàòèзàö³ÿ, êâàз³ðåíòà, âëàäà.

Постановка проблеми. Êðàх òîòàë³òàðíîї ñèñ-
òåìè â³äêðèâ ïåðåä Уêðàїíîю ïåðñïåêòèâó ðîз-
бóäîâè íîâîї, åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, 
ñïðîìîæíîї зàбåзïå÷èòè ïîòóæí³ ñòèìóëè äî 
âèñîêîïðîäóêòèâíîї ïðàö³ òà ìîäåðí³зàö³ї íàö³-
îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ³ñòîòíî ï³äâèщèòè ð³âåíü 
зàãàëüíîãî äîбðîбóòó. ²íâåðñ³éí³ñòü ïîñòñîö³àë³ñ-
òè÷íîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ïîëÿãàëà ó íåîб-
х³äíîñò³ ðîзäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèзàö³ї б³ëüшîñò³ 
³íäóñòð³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè ÿê ïåðåäóìîâè 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà åфåê-
òèâíîãî âëàñíèêà, ï³äâëàäíîãî зàêîíàì ðèíêó. 
Ìèíóëà âæå ÷âåðòü ñòîë³òòÿ, îäíàê зàãàëîì êîð-
ïîðàòèâíèé ñåêòîð â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, щî 
ñêëàâñÿ íà òë³ âåëèêîї ïðèâàòèзàö³ї, зã³äíî ³з 
зàãàëüíîю îö³íêîю åêñïåðò³â, ïðàêòèê³â ³ ãðî-
ìàäñüêîñò³, íå äàє ï³äñòàâ äëÿ òâåðäæåíü ïðî 
âàãîì³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè ðåñòðóêòóðèзàö³ї â³ä-
íîñèí âëàñíîñò³, ïðî зä³éñíåíèé íàðåшò³ ïåðåх³ä 
êàï³òàëüíèх ðåñóðñ³â äî ðóê åфåêòèâíèх âëàñíè-
ê³â. Сâ³ä÷åííÿìè öüîãî є äóæå ñåðéîзí³ ïðîбëåìè 
з êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè, 
íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ íà 
зîâí³шíüîìó ³ âíóòð³шíüîìó òîâàðíèх ðèíêàх, ÷è 
íå ìàñîâå óхèëåííÿ âåëèêîãî б³зíåñó â³ä ÷åñíîãî 
âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä äåðæà-
âîю òîщî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíîї â Уêðàїí³ ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âëàñíîñò³ íå ïðè-
âåðíóëà шèðîêîї óâàãè äîñë³äíèê³â. Б³ëüшå òîãî, 
ÿê íàì âèäàєòüñÿ, ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
òàêà фóíäàìåíòàëüíà, ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íà ïðî-
бëåìà, ÿê âëàñí³ñòü, íà ïðîòèâàãó ïë³äíèì зàх³ä-
íèì ðîзâ³äêàì ó ðóñë³ íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó, 
óòðàòèëà ñâ³é êîëèшí³é íàóêîâèé ³íòåðåñ. Сåðåä 

íàéб³ëüш ґðóíòîâíèх ³ ö³ííèх äîñë³äæåíü ïðîбëå-
ìàòèêè åфåêòèâíîñò³ âëàñíîñò³ ó ïîñòïðèâàòèзà-
ö³éíèх óìîâàх âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ Â. Гåéöÿ [1], 
Â. Ìàзóðà [2], Ю. Ê³íäзåðñüêîãî [3].

Мета статті ïîëÿãàє â ³íñòèòóö³éíîìó àíà-
ë³з³ ÷èííèê³â äåфîðìàö³ї âëàñíîñò³ ÿê бàзèñíîãî 
³íñòèòóòó åêîíîì³êè íà ïðèêëàä³ êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâí³ñòü ðèíêîâîї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
ґðóíòóєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà ïðèâàòí³é âëàñ-
íîñò³, ó ÿê³é êîíöåíòðîâàíî âèðàæàюòüñÿ ñóòí³ñí³ 
ðèñè ëюäèíè. Îбìåæåí³ñòü åêîíîì³÷íèх бëàã 
ÿê äàí³ñòü ëюäñüêîãî бóòòÿ зà óìîâ ñóñï³ëüíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³ зóìîâëює ïðèâàòíèé, â³äîñîбëåíèé 
â³ä ³íшèх ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà хàðàêòåð їх ïðèâëàñ-
íåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ бàãàòñòâà. П³ä âïëèâîì öèх 
ïîñò³éíî ä³ю÷èх îбñòàâèí ðåàëüíîãî æèòòÿ фîðìó-
єòüñÿ óí³âåðñàëüíà âëàñòèâ³ñòü ëюäèíè – її ïðàã-
íåííÿ ïåðåñë³äóâàòè ó âñüîìó âëàñíèé ³íòåðåñ, 
îñîбèñòó âèãîäó. Люäèíà âèбèðàє äëÿ ñåбå ïåâíó 
âëàñíèöüêó ñòðàòåã³ю ïîâåä³íêè, óñâ³äîìëюю÷è, 
щî òàê ðîбèòü êîæåí ³íäèâ³ä, à òîìó, íàëàãî-
äæóю÷è âзàєìîâ³äíîñèíè, äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè 
êîðèñëèâèé (åêîíîì³÷íèé) ³íòåðåñ ñâîїх êîíòð-
àãåíò³â. À. Сì³ò, ÿêèé äî âëàñíå åêîíîì³÷íèх ðîз-
â³äîê ïðîфåñ³éíî âèâ÷àâ ñфåðó ëюäñüêèх ïî÷óò-
ò³â, ïèñàâ: «Âîíà (ëюäèíà – А. С.) шâèäшå äîñÿãíå 
ñâîєї ìåòè, êîëè зâàæèòü íà їх åãîїзì ³ зóì³є 
ïîêàзàòè їì, щî ó їх âëàñíèх ³íòåðåñàх зðîбèòè 
äëÿ íåї òå ñàìå, ÷îãî âîíà хî÷å â³ä íèх» [4, ñ. 77]. 
Дîì³íóâàííÿ ïðèâàòíîâëàñíèöüêîãî ³íòåðåñó ÿê 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè ëюäèíè 
â êîíêðåòíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, зà ñëî-
âàìè ³íшîãî êëàñèêà Дæ. С. Ì³ëëÿ, äàє ï³äñòàâè 
òåîðåòèêàì-åêîíîì³ñòàì ðîзãëÿäàòè âñå ëюäñòâî 
ÿê òàêå, щî âòÿãíóòî âèêëю÷íî ó ïðèäбàííÿ òà 


