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Summary
The regulatory effect of preferential taxation on the development of innovative activity is investigated in the 
article. Considered the determination of tax incentives as a tool for regulation with a stimulating character. 
Justified the importance of stimulation of innovation in the development of the country’s scientific and 
technological potential.
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Ë²ÄÅÐÑÒÂÎ ЯÊ ФÀÊÒÎÐ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ë³äåðñòâà ÿê ÷èííèêà ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ â³äì³íí³ хàðàêòåðèñòèêè òðàäèö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ë³äåðñòâà, 
òðàíзàêö³éíîãî òà òðàíñфîðìàö³éíîãî ë³äåðñòâà.
Êлючові слова: ë³äåðñòâî, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, òðàíзàêö³éíå ë³äåðñòâî, òðàíñфîðìàö³éíå ë³äåð-
ñòâî, ³ííîâàö³éíå ë³äåðñòâî.

Постановка проблеми. Л³äåðñòâî íåìèíó÷å 
ïîâ’ÿзàíî з åфåêòèâíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³. П³äïðèєìñòâî 
фóíêö³îíóє з ïåâíèìè ö³ëÿìè. Дëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà бóòè ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîю. Сàìå íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíю-
єòüñÿ ÷åðåз ë³äåðñòâî. ²ííîâàö³éíèé ë³äåð âîëîä³є 
íåîбх³äíèìè ÿêîñòÿìè ³ зíàííÿìè, ÿê³ äîïîìà-
ãàюòü äîñÿãòè åфåêòèâíèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðè-
єìñòâà. Â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ ë³äåðñòâî 
зàéìàє êëю÷îâ³ ïîзèö³ї щîäî ñèñòåìè êåð³âíèöòâà 
òà ïîбóäîâè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Àналіз досліджень і публікацій. Ð³зí³ àñïåêòè 
ö³єї ïðîбëåìè äîñë³äæóâàëè òàê³ фàх³âö³ â îбëàñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê: Б. Бàññ, Д. Бåðíñ, 
Ê. Бîóëä³íã, Å. Êóзíєöîâ, Є. Ìàñëåíí³êîâ, Î. Ìîë-
÷àíîâà, П. Íîðäхàóñ, À. Пðèãîæèí, Ю. Сàфîíîâ, 
Ф. Ф³äëåð é ³í. Ц³ â÷åí³ â ïîâí³é ì³ð³ ðîзêðèëè 
âàæëèâ³ñòü ë³äåðñòâà íà ï³äïðèєìñòâ³ â òðàäèö³é-
íîìó òà ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³.

Мета статті. Âèхîäÿ÷è з àêòóàëüíîñò³ ³ ñòó-
ïåíÿ âèâ÷åííÿ íàóêîâîї ðîзðîбêè ïðîбëåìè, ìåòà 
ðîбîòè ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ òà àíàë³з³ ë³äåðñòâà 
ÿê ÷èííèêà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Методи дослідження. Пðè äîñë³äæåíí³ òåîðå-
òè÷íèх ïèòàíü ³íфîðìàö³éíó бàзó ñêëàëè ïðàö³ 
â³äîìèх â÷åíèх, фàх³âö³â-ïðàêòèê³â щîäî ë³äåð-
ñòâà â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ òà éîãî âïëèâó 
íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Пðî-
òÿãîì âñ³єї ³ñòîð³ї ³ñíóâàëî бåзë³÷ ð³зíèх äóìîê 
щîäî òîãî, щî зíà÷èòü бóòè ë³äåðîì. Сòàðîäàâí³é 
êèòàéñüêèé ãåíåðàë ³ àâòîð зíàìåíèòîãî òðàê-
òàòó ïðî â³éñüêîâîї ñòðàòåã³ї «Ìèñòåöòâî â³éíè» 
Сóíü Цзè îïèñàâ ë³äåðà ÿê òîãî, хòî «êóëüòè-
âóє ìîðàëüíèé зàêîí ³ ñóâîðî äîòðèìóєòüñÿ ïðà-
âèëüíèì ìåòîäàì ³ äèñöèïë³íè». ²ñòîðèê XIX ñò. 
Ò. Êàðëåéëü ââàæàâ, щî ë³äåðàìè íàðîäæóюòüñÿ, 
à íå ñòàюòü, хî÷à àíãë³éñüêèé ф³ëîñîф Г. Сïåíñåð 

Òàбëèöÿ 1
Âизначення поняття «лідерство»  

з точки зору різниõ вчениõ
Àвтор Âизначення лідерства

Êåííåò 
Бîóëä³íã

Пðîöåñ, зà äîïîìîãîю ÿêîãî ëюäèíà 
âïëèâàє íà ³íшèх, щîб äîñÿãòè ïåâíèх 
ðåзóëüòàò³â ³ ñïðÿìîâóє ï³äïðèєìñòâî 
â íåîбх³äíó ñòîðîíó, щî ðîбèòü її б³ëüш 
ïîñë³äîâíîю òà óзãîäæåíîю.

П³òåð 
Íîðфîóñ

Пðîöåñ, зà äîïîìîãîю ÿêîãî ³íäèâ³ä 
âïëèâàє íà ãðóïó ëюäåé äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíîї ìåòè.

Гåð³ Юêë

Пðîöåñ âïëèâó íà ³íшèх, щîб зðîзóì³òè 
³ äîìîâèòèñÿ ïðî òå, щî ïîâèííî бóòè 
зðîбëåíî ³ ÿê öå ðîбèòè, òàêîæ ïðîöåñ 
ïîëåãшåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ³ êîëåêòèâíèх 
зóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé.

Сò³âåí 
Çåéò÷èê

Çäàòí³ñòü íàäèхíóòè ³íшèх, щîб ïðîäî-
âæèòè ñâîє бà÷åííÿ â ðàìêàх зàäàíèх 
ïàðàìåòð³â, äî òàêîї ì³ðè, щî âîíè ñòàє 
ñï³ëüíèì зóñèëëÿì, ñï³ëüíèì бà÷åííÿì 
³ óñï³хîì.

Êåâ³í Êðóз
Пðîöåñ ñîö³àëüíîãî âïëèâó, ÿêå ìàêñèì³-
зóє зóñèëëÿ ³íшèх, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿã-
íåííÿ ìåòè.

Ìèхàéëî 
Ê³ïí³ñ

Ìîæëèâ³ñòü âåñòè зà ñîбîю ëюäåé.

Гåíð³ 
Ì³íöбåðã

Цå зäàòí³ñòü ÷èíèòè âïëèâ íà îêðåì³ 
îñîбèñòîñò³ é ãðóïè, ñïðÿìîâóю÷è їхí³ 
зóñèëëÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè îðãàí³зàö³ї.

Є.². Ìàñëåí-
í³êîâ

Сóêóïí³ñòü êîìïåòåíö³é íàïðàâëåíèх 
íà åфåêòèâíèé âïëèâ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà.

Òîìàш-Гàðð³ã 
Ìàññàð³ê

Цå òèï óïðàâë³íñüêîї âзàєìîä³ї (â äàíîìó 
âèïàäêó ì³æ ë³äåðîì ³ ïîñë³äîâíèêàìè), 
зàñíîâàíèé íà íàéб³ëüш åфåêòèâíîìó äëÿ 
äàíîї ñèòóàö³ї ïîєäíàíí³ ð³зíèх äæåðåë 
âëàäè ³ ñïðÿìîâàíèé íà ñïîíóêàííÿ ëюäåé 
äî äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé.

². Âåшëєð
Цå зàñ³б, зà äîïîìîãîю ÿêîãî êåð³âíèê 
âïëèâàє íà ïîâåä³íêó ëюäåé, ïðèìóшóю÷è 
їх âåñòè ñåбå ïåâíèì ÷èíîì.

Джерело: складено авторами на основ³ [1-10]
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ñòâåðäæóâàâ, щî ë³äåð –  öå ðåзóëüòàò ñóñï³ëüñòâà, 
â ÿêîìó âîíè æèâóòü [1–2].

Íàñòóïí³ äåñÿòèë³òòÿ ïðèíåñëè íåзë³÷åííó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ³ äåòàëüíîї ³íфîðìàö³ї, ÿê³ 
äåòàë³зóâàëè шèðîêèé ñïåêòð ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé, 
ñòèë³â ³ хàðàêòåðèñòèê, з êîíêðåòíèì âèзíà÷åí-
íÿì âèðàæåíèх òèï³â ë³äåðñòâà.

Ð³зí³ íàóêîâ³ шêîëè ³ â÷åí³ âèð³шèëè, щî 
íåìàє єäèíîãî âèзíà÷åííÿ ë³äåðñòâà. Щî ïðàöює 
äëÿ îäíîãî ë³äåðà, ìîæëèâî, íå îбîâ’ÿзêîâî ïðà-
öює äëÿ ³íшîãî, â зàëåæíîñò³ â³ä îбñòàâèí ³ òèïó 
îñîбèñòîñò³. Àëå âñ³ ð³зí³ â÷åííÿ äîòðèìóюòüñÿ 
îäí³єї äóìêè, щî ñïðàâæí³é ë³äåð ïîâèíåí âì³òè 
íàäèхàòè éîãî àбî її êîìàíäó.

Л³äåðñòâî ³ ìåíåäæìåíò íà ï³äïðèєìñòâ³ –  äâ³ 
îêðåì³, äîïîâíююòü îäèí îäíîãî ñèñòåìè ä³é. Дëÿ 
óñï³хó êîìïàí³ї â ñó÷àñíîìó ä³ëîâîìó ñâ³ò³, âñå 
б³ëüш ñêëàäíîìó ³ шâèäêî ì³íëèâîìó, íåîбх³äíî 
зàñâîїòè îбèäâ³.

Íàéâàæëèâ³шà фóíêö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó –  зàбåзïå÷èòè ïîðÿäîê ³ óзãîäæåí³ñòü â ï³ä-
ïðèєìñòâ³, â òîé ÷àñ ÿê îñíîâíà фóíêö³ÿ ë³äåð-
ñòâà –  âèðîбëÿòè зì³íó ³ ðóх. У÷àñòü â îðãàí³зàö³ї 
âåäå äî ïîÿâè ñîö³àëüíîãî ïîâåðхó â àíàë³з³ ïñè-
хîëîã³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ë³äåðñòâà ³ ìåíåäæ-
ìåíòó [3].

Сòð³ìê³ òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї, ðèíêîâ³ зì³íè, 
ãëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, ðîзâèòîê åëåêòðîííîãî 
б³зíåñó ñïðèÿюòü ïîÿâ³ ë³äåð³â íîâîãî òèïó. ²ííî-
âàö³éíèé ë³äåð íàäèхàє, ìîòèâóє, ³íòåëåêòóàëüíî 
ñòèìóëює, âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ ³íñòðóìåíòè, 
ÿê ïåðåêîíóю÷èé âïëèâ, щî ïîðîäæóюòü ³äåї, щî 
íàäèхàє ìîòèâàö³ÿ, ³íòåëåêòóàëüíà ñòèìóëÿö³ÿ, 
³íäèâ³äóàëüíèé ï³äх³ä, ïî÷óòòÿ êîëåêòèâíîї åфåê-
òèâíîñò³, òðàíñëÿö³ÿ ì³ñ³ї ³ ïðèзíà÷åííÿ ñâîїì 
ïîñë³äîâíèêàì.

Â ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх òà ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíö³ї, ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðà-
їí³ шóêàюòü íîâ³ шëÿхè äëÿ зðîñòàííÿ. Яê â³äîìî, 
ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì бàãàòî â ÷îìó 
âèзíà÷àєòüñÿ åфåêòèâí³ñòю ð³шåíü, ïðèéíÿòèх 
êåð³âíèêàìè ð³зíèх ð³âí³â –  âèщîї, ñåðåäíüîї ³ íèæ-
íüîї ëàíîê. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêèх ð³шåíü ìåíåäæå-
ðàì íåîбх³äíî âîëîä³òè äîñòîâ³ðíîю, îïåðàòèâíîю 
³ ðåãóëÿðíîю ³íфîðìàö³єю ïðî ñòàí ñïðàâ. Çàãàëü-
íèé íàïðÿì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê íåîбх³äí³ñòü ïåðåêëю÷åííÿ 
óâàãè êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ï³äïðèєìñòâ з îðãà-
í³зàö³éíî-òåхí³÷íèх зàâäàíü íà îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ, з óðàхóâàííÿì ÿê ñòðàòå-
ã³÷íèх зàâäàíü, òàê ³ ëîêàëüíèх ïðîбëåì. Ò³ëüêè 
íà îñíîâ³ ñó÷àñíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ìîæóòü 
бóòè âèð³шåí³ зàâäàííÿ âзàєìîзâ’ÿзêè âèðîбíè÷èх 
³ ф³íàíñîâèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Дëÿ óñï³шíîãî âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü 
íåîбх³äíà ñåðéîзíà ïåðåï³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó äëÿ ï³äâèщåííÿ їх êâàë³ф³êàö³ї òà ïðè-
âåäåííÿ її ó â³äïîâ³äí³ñòü з íîâèìè åêîíîì³÷íèìè 
óìîâàìè. Пðè öüîìó âàæëèâ³ íå ò³ëüêè íîâ³ åêî-
íîì³÷í³, ìàòåìàòè÷í³, ³íфîðìàö³éí³ зíàííÿ, àëå 
³ ïåâíà ïñèхîëîã³÷íà ïåðåîð³єíòàö³ÿ, щî äîзâîëÿє 
ïîäîëàòè ñòåðåîòèïè, â³äìîâèòèñÿ â³ä зàñòàð³ëèх 
фîðì òà ìåòîä³â ðîбîòè.

²ííîâàö³éíå ë³äåðñòâî –  öå ìàéбóòíє б³зíåñó. 
Âîíî âèð³шóє ïðîбëåìè ÿê íà êîðïîðàòèâíîìó, 
òàê ³ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ ³ ïðîïîíóє ð³шåííÿ, 
ÿê³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî зб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ б³зíåñó, îñîбèñòîãî ³ ïðîфåñ³éíîãî зàäî-
âîëåííÿ ïðàö³âíèêàìè òà ³ííîâàö³é, щî âåäóòü 
äî зðîñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðèбóòêó [4].

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ ñë³ä ðîз-

Òàбëèöÿ 2 
Âідмінність між менеджментом і лідерством

Менеджмент Ëідерство

Сòâîðює ïîðÿäîê ³ ïîñë³-
äîâí³ñòü

Сòâîðює зì³íó ³ ðóх

Пëàíóâàííÿ òà бюäæåòó-
âàííÿ

Âñòàíîâëююòü íàïðÿì

• Âñòàíîâèòè ãðàф³êè
• Ðîзïîä³ëÿòè ðåñóðñè
• Сòâîðåííÿ ïîâ³ñòîê äíÿ

• Сòâîðèòè бà÷åííÿ
•  Пðîÿñíèòè êàðòèíó ñèòóàö³ї
• Âñòàíîâëюâàòè ñòðàòåã³ї

Îðãàí³зàö³ÿ òà êàäðîâå 
зàбåзïå÷åííÿ

Ðåãóëюâàòè ïåðñîíàë

•  Сòâîðюâàòè ñòðóêòóðó 
îðãàí³зàö³ї

•  Сòâîðюâàòè íîâ³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ

•  Âñòàíîâëюâàòè ïðàâèëà 
³ ïðîöåäóðè

•  Пîâ’ÿзóâàòè ö³ë³ îðãàí³зàö³ї
•  Âñòàíîâëюâàòè зîбîâ’ÿзàííÿ
•  Сòâîðюâàòè êîìàíäè ³ êîà-

ë³ö³ї

Êîíòðîëюâàòè ³ âèð³шó-
âàòè ïðîбëåìè

Ìîòèâóâàòè ³ íàäèхàòè

• Ðîзðîбèòè ñòèìóëè
•  Гåíåðóâàòè êðåàòèâí³ 

ð³шåííÿ

•  Íàäèхàòè ³ зàðÿäæàòè åíåð-
ã³єю

• Íàä³ëÿòè ïîâíîâàæåííÿìè
Джерело: складено авторами на основ³ [1-10]

Òàбëèöÿ 3
Âідмінні õарактеристики традиційного  

та інноваційного лідерства
Òрадиційне лідерство ²нноваційне лідерство

Ðîëü îñîбèñòîñò³ Ðîëü êîìàíäè

П³äòðèìóє ðóх Дàє ³ìïóëüñ ðóхó

Ðåñóðñ –  êàï³òàë Ðåñóðñ –  зíàííÿ

Âåðòèêàëüíà ³єðàðх³ÿ Пðèíöèïîâî íîâà, ìåðåæåâà 
ñèñòåìà êîìóí³êàö³é

Â³äíîñèíè «íà÷àëüíèê –  
ï³äëåãëèé»

Пàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè –  
íà ð³âíèх

Êåðóє Íàäèхàє

Сïèðàєòüñÿ íà âëàäó Сïèðàєòüñÿ íà äîбðó âîëю

Âèêëèêàє ïîâàãó Âèêëèêàє íàòхíåííÿ

Êàðàє âèííèх Âèð³шóє ïðîбëåìó

Âïåâíåí³ñòü зàñíîâàíà 
íà àâòîðèòåò³

Âïåâíåí³ñòü зàñíîâàíà 
íà òàëàíò³ ³ â³ð³

Жèâå ñïðàâæí³ì Дèâèòüñÿ â ìàéбóòíє

Ì³í³ì³зóє ðèзèê Пðèéìàє ðîзðàхóíêîâ³ ðèзèêè

Êîðèñòóєòüñÿ ïîâàãîю Â³ä÷óâàє âèзíàííÿ

Пåðåâ³ðÿє ³ êîíòðîëює Дîâ³ðÿє ³ äåëåãóє

П³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü 
³ ä³єâ³ñòü Çíàхîäèòü íîâ³ ï³äхîäè

Ìàє ñèëüíå ïî÷óòòÿ 
íàïðÿìêè ³ ö³ë³ Ìàє ÷³òêå бà÷åííÿ

Â³ääàєòüñÿ ïð³îðèòåò 
îïåðàòèâíèì íàä ñòðàòå-
ã³÷íèìè ïèòàííÿìè

Â³ääàєòüñÿ ïð³îðèòåò íàä 
ñòðàòåã³÷íèì îïåðàòèâíèìè 
ïèòàííÿìè

Дàє âêàз³âêè ³ ðîзïîðÿ-
äæåííÿ

Çàäàє ïèòàííÿ ³ ïðîïîíóє їì 
ïîäàòè ñâîї ïðîïîзèö³ї

Є âèð³шàëüíèì, ÷àñòî бåз 
ïîïåðåäíüîї êîíñóëüòàö³ї

Ðîзì³ðêîâóє, ïåðш í³æ ïðè-
éìàòè ð³шåííÿ

Íàéìàє ñïèðàю÷èñü 
íà äîñâ³ä, ïîñëóæíèé 
ñïèñîê ³ êâàë³ф³êàö³ї

Íàéìàє íà îñíîâ³ â³äíîñèíè, 
òâîð÷èé ïîòåíö³àë ³ ïðèхîâàí³ 
зä³бíîñò³

Â³äëÿêóє íåзãîäíèх Çàêëèêàє äî êîíñòðóêòèâíîãî 
³íàêîìèñëåííÿ

П³êëóєòüñÿ ïðî ðåзóëüòàòè П³êëóєòüñÿ ïðî ³äåÿх, ëюäåé 
òà бà÷åííÿ

Пðîïàãóє ñåбå ÿê ë³äåðà 
³ фîðìàëüíîãî ë³äåðà

Д³ëèòüñÿ óñï³хàìè ³ ïðåñòèæåì 
з êîìàíäîю

Çàîхî÷óє ³äåї, ³ííîâàö³ї 
òà âåñåëîщ³

Çàîхî÷óє ä³ї, àêòèâí³ñòü 
³ ðîбîòó

Íàãîðîäè ïðîäóêòèâíîñò³ Íàãîðîäè ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³

Бà÷èòü òåхíîëîã³ю 
ÿê зàñ³б, щîб ðîбèòè ðå÷³ 
êðàщå, шâèäшå ³ äåшåâшå

Бà÷èòü òåхíîëîã³ю ÿê зàñ³б, 
щîб ðîбèòè ðå÷³ àбñîëюòíî 
ïî-ð³зíîìó
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Òàбëèöÿ 4
Âідмінні õарактеристики транзакційного 

та трансформаційного лідерства
Òранзакційне лідерство Òрансформаційне лідерство

Уñâ³äîìëåííÿ зâ’ÿзêó ì³æ 
зóñèëëÿìè ³ âèíàãîðîäîю.

Л³äåðè ïðîбóäæóюòü åìîö³ї 
ó ñâîїх ïîñë³äîâíèê³â, щî 
ìîòèâóє їх ä³ÿòè ïîзà 
ðàìêàìè òîãî, щî ìîæíà 
íàзâàòè â³äíîñèíè îбì³íó.

Êåð³âíèöòâî ÷óéíå ³ éîãî 
îñíîâíà ñïðÿìîâàí³ñòü –  
öå âèð³шåííÿ íàãàëüíèх 
зàâäàíü.

Êåð³âíèöòâî зàéìàє 
àêòèâíó ïîзèö³ю ³ фîðìóє 
íîâ³ î÷³êóâàííÿ ïîñë³äîâ-
íèê³â.

Л³äåðè ïîêëàäàюòüñÿ 
íà ñòàíäàðòí³ фîðìè ñïîíó-
êàííÿ, зàîхî÷åííÿ, ïîêà-
ðàííÿ òà ñàíêö³ї äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîñë³äîâíèêàìè.

Л³äåð³â â³äð³зíÿє зäàòí³ñòü 
íàäèхàòè ³ зàбåзïå÷èòè 
³íäèâ³äóàëüíå ðîзãëÿä, 
³íòåëåêòóàëüíîãî ñòèìóëю-
âàííÿ ³ ³äåàë³зîâàíå âïëèâ 
íà ñâîїх ïîñë³äîâíèê³â.

Л³äåðè ìîòèâóє ïîñë³äîâ-
íèê³â шëÿхîì ïîñòàíîâêè 
ö³ëåé òà ïåðñïåêòèâíèх 
íàãîðîä äëÿ бàæàíîї ïðî-
äóêòèâíîñò³.

Л³äåðè ñòâîðююòü ìîæëè-
âîñò³ äëÿ íàâ÷àííÿ ñâîїх 
ïîñë³äîâíèê³â ³ ñòèìóëююòü 
ïîñë³äîâíèê³â, щîб âèð³-
шèòè ïðîбëåìè.

Л³äåðñòâî зàëåæèòü â³ä 
ñèëè ë³äåðà àêòèâ³зóâàòè 
ï³äëåãëèх íà їх óñï³шíå 
зàâåðшåííÿ óãîäè.

Êåð³âíèêè ìîòèâóюòü 
ïîñë³äîâíèê³â ïðàöюâàòè 
äëÿ ö³ëåé, ÿê³ âèхîäÿòü 
зà ðàìêè âëàñíèх ³íòåðåñ³â.

Сòèëü êåð³âíèöòâà, ÿêèé 
âèêîðèñòîâóє зàîхî÷åíü 
³ ïîêàðàíü äëÿ ìîòèâàö³ї 
ïîñë³äîâíèê³â.

Сòèëü êåð³âíèöòâà, ïðè 
ÿêîìó ë³äåð âèêîðèñòîâóє 
÷àð³âí³ñòü ³ åíòóз³àзì, щîб 
íàäèхíóòè ñâîїх ïîñë³äîâ-
íèê³â.

Л³äåð ðîбèòü àêöåíò íà éîãî 
зâ’ÿзîê з ïîñë³äîâíèêàìè.

Л³äåð ðîбèòü àêöåíò íà éîãî 
зâ’ÿзîê з ïîñë³äîâíèêàìè.

Ðîзâèòîê ³ñíóю÷îї îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè.

Çì³íà ³ñíóю÷îї îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè.

Çàëó÷åííÿ ïîñë³äîâíèê³â, 
ñòàâëÿ÷è їх âëàñí³ ³íòåðåñè 
â ïåðшó ÷åðãó.

Сòèìóëюâàííÿ ïîñë³äîâ-
íèê³â шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
ãðóïè ³íòåðåñ³â â ÿêîñò³ ïð³-
îðèòåòíèх.

Джерело: складено авторами на основ³ [1-10]

ãëÿäàòè âïëèâ òðàíзàêö³éíîãî òà òðàíñфîðìà-
ö³éíîãî ë³äåðñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх. Пî÷àòêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ зîбðàæóюòü òðàíзàêö³éíå ë³äåð-
ñòâî ³ òðàíñфîðìàö³éíå ë³äåðñòâî ÿê âзàєìîâè-
êëю÷í³, àëå äîñë³äíèê Б. Бàññ âèзíà÷àє òðàíзàê-
ö³éíå ³ òðàíñфîðìàö³éíå ë³äåðñòâî ÿê êîíòèíóóì, 
à íå ïðîòèëåæíîñò³. Òðàíñфîðìàö³éíèé ñòèëü 
ë³äåðñòâà є äîïîâíåííÿì äî ñòèëю òðàíзàêö³é 
³, éìîâ³ðíî, бóäå íååфåêòèâíèé ïðè ïîâí³é â³ä-
ñóòíîñò³ ä³ëîâèх â³äíîñèí ì³æ êåð³âíèêàìè 
³ ï³äëåãëèìè [4]. Îäíàê ðîзóì³ííÿ ð³зíèö³ ì³æ 
òðàíзàêö³éíèì ³ òðàíñфîðìàö³éíèì ë³äåðñòâîì 
â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ ìàє âèзíà÷àëüíå 
зíà÷åííÿ äëÿ âñ³єї êîíöåïö³ї òåîð³ї òðàíñфîðìà-
ö³éíîãî ë³äåðñòâà.

Ð³зí³ â÷åí³ ³ äîñë³äíèêè â îбëàñò³ ë³äåðñòâà 
âèñëîâëююòü ð³зíîìàí³òí³ äóìêè щîäî âïëèâó 
òðàíзàêö³éíîãî òà òðàíñфîðìàö³éíîãî ë³äåðñòâà 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Íàïðèêëàä, äîñë³ä-
íèê Дæ. Бåðíñ îïèñóє ä³ї òðàíзàêö³éíèх ë³äåð³â 
íàñòóïíèì ÷èíîì: «…Òðàíзàêö³éí³ ë³äåðè ðîзãëÿ-
äàюòü ï³äхîäè ïîñë³äîâíèê³â з îãëÿäó íà зì³íè 
îäí³єї ðå÷³ íà ³íшó..», â òåæ ÷àñ ï³äхîäè òðàíñ-
фîðìàö³éíèх ë³äåð³â ÿê: «… âèзíàє ³ âèêîðèñòîâóє 
³ñíóю÷ó ïîòðåбó àбî ïîïèò ïîòåíö³éíèх ïîñë³äîâ-
íèê³â… шóêàє ïîòåíö³éí³ ìîòèâè â ïîñë³äîâíèê³â, 
ïðàãíå зàäîâîëüíèòè âèщ³ ïîòðåбè…». Íà äóìêó 
â÷åíèх Хåëëðèãåëÿ ³ Сëîêóìà зàâäàííÿ òðàíзàê-
ö³éíîãî ë³äåðà ïîëÿãàє â òîìó, щîб äîïîìîãòè 
ñâîїì ï³äëåãëèì ñòàòè íîâèìè ë³äåðàìè [4–6].

Òðàíñфîðìàö³éíèé ë³äåð ñïðèÿє ïåðåãëÿäó ì³ñ³ї 
ëюäåé, ïðîäîâæåííÿ їх зîбîâ’ÿзàíü òà ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ю ñèñòåìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. Цå â³äíî-
ñèíè âзàєìíîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ ï³äíåñåííÿ, ÿê³ 
ïåðåòâîðÿòü ïîñë³äîâíèê³â ë³äåð³â ³ ìîæóòü êîí-
âåðòóâàòè ë³äåð³â â ìîðàëüíèх àãåíò³â. ²ñíóюòü 
â³äì³ííîñò³ ì³æ òðàíзàêö³éíèх ³ òðàíñфîðìàö³é-
íèх ë³äåðñòâîì â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³, ÿê³ 
ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 4.

Òðàíñфîðìàö³éíèé ë³äåð зàêëèêàє ñâîїх ïîñë³-
äîâíèê³â ëюбèòè ñâîє ðåìåñëî ³ зíà÷åííÿ їх âëàñ-
íîãî âíåñêó, ðîбëÿ÷è ïîзèòèâí³ зì³íè äî ìàéбóò-
í³х ë³äåð³â. Цåé ñòèëü êåð³âíèöòâà ÿâëÿє ñîбîю 
ë³äåðà, ÿêèé íàäèхàє ïîñë³äîâíèê³â, зíàє éîãî 
ïîñë³äîâíèê³â. Пåðåâàãà òðàíзàêö³éíîãî êåð³âíè-
öòâà, ó òîìó щî âîíî ÷³òêî âèзíà÷àє ðîë³ òà î÷³-
êóâàííÿ â³ä ë³äåðà ³ ïîñë³äîâíèê³â. Сòèëü òàêîæ 
ãàðàíòóє, щî êóëüòóðà â îðãàí³зàö³ї âåäåòüñÿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ з ïðàâèëàìè òà ïîâåä³íêîâèìè 
íîðìàìè. Ç ³íшîãî бîêó, ñòèëü òðàíзàêö³éíîãî 
ë³äåðñòâà îзíà÷àє, щî íåзäàòí³ñòü äîñÿãòè î÷³-
êóâàíîãî ðåзóëüòàòó ìîæå ïðèзâåñòè äî íàñë³ä-
ê³â, ÿê ñêîðî÷åííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, â³äñóòí³ñòü 
ïðåì³é, àбî щå ã³ðшå –  зâ³ëüíåííÿ. Çà òèì÷àñî-
âîї шêàëîю, ðîзãëÿäàю÷è ìèíóëå, ñüîãîäåííÿ 
³ ìàéбóòíє, ìåòà ë³äåðñòâà –  äîïîìîãòè ï³äïðèєì-
ñòâó àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í. 
Ìèíóë³ äîñë³äæåííÿ âèзíà-
÷àюòü зäàòí³ñòü ë³äåðà 
äî ñàìîñâ³äîìîñò³ êîìïî-
íåíò³â, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
ÿê ãëèбîêå ðîзóì³ííÿ ñâîїх 
åìîö³é, ñèëüíèх ³ ñëàбêèх 
ñòîð³í, ïîòðåб ³ ðóш³éíîї 
ñèëè. Îäíàê ñàìîñâ³äî-
ì³ñòü –  êîìïîíåíò íå äîñèòü 
ãëèбîêà, щîб зàïîâíèòè 
ðîзðèâ ì³æ ³íòåëåêòóàëü-
íèì ðîзóì³ííÿì ³ éîãî зäàò-
í³ñòü äî зàñòîñóâàííÿ зíàíü, 
òîìó щî åìîö³ї â îñíîâíîìó 
зàêëàäåí³ â ï³äñâ³äîìîñò³.

Â äàíèé ÷àñ ë³äåðñòâî íàëåæèòü äî ñîö³àëüíîãî 
ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó âîíî ä³є. Ðèñà, ÿêà âèÿâëÿ-
єòüñÿ â åфåêòèâíèх ë³äåð³â –  åìïàò³ÿ, ÿêà є âì³í-
íÿì ðîзóì³òè åìîö³éíèé ñòàí ³íшèх ëюäåé ³ âì³í-
íÿì ë³êóâàòè ëюäåé â³äïîâ³äíî äî їх åìîö³éíèìè 
ðåàêö³ÿìè. Îäíàê, ³íîä³ ë³äåðè íàâ³òü íå ðîзóì³-
юòü, ïðî ñâîїх âëàñíèх ö³ííîñòÿх ³ ö³ëÿх, òàêèì 
÷èíîì âîíè íå â зìîз³ ñï³â÷óâàòè ³íшèì. Ìàéбóòíє 
îзíà÷àє, щî êîæíà ëюäèíà ïîòðåбóє ö³ë³, ³ ëюäè 
ìîæóòü îòðèìàòè ðîз÷àðóâàííÿ, êîëè âîíè зðîзó-
ì³юòü, щî âîíè íå ìîæóòü äîñÿãòè ñâîїх ö³ëåé. 
Щîб äîñÿãòè ìåòè, ë³äåðàì ïîòð³бíà ìîòèâàö³ÿ.

Хðîí³êà ë³äåðñòâà ïðàãíå äîâåñòè, щî ðîзâèòîê 
ë³äåðñòâà íå є ф³êñîâàíèì ïîâåä³íêîю, щîб ñòàòè 
åфåêòèâíèì ë³äåðîì ñë³ä зì³íюâàòèñÿ з ïëèíîì 
÷àñó. Л³äåðàìè ïîâèíí³ бóòè ò³, ÿê³ ³í³ö³ююòü 
зì³íè ³ äîïîìàãàюòü їх îðãàí³зàö³ÿì ïðèñòîñîâó-

 
Ðис. 1. Процес сталого лідерства в інноваційному менеджменті
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âàòèñÿ äî öèх зì³í. Пîòî÷íà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, 
â³äîбðàæàє, щî ÿêщî ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå éòè 
â íîãó з³ шâèäêèìè зì³íàìè òà шâèäêèì ðîзâè-
òêîì òåхíîëîã³é, ³ñíóє âåëèêèé ðèзèê, щî âîíà 
бóäå âèð³шåíà â íåäàëåêîìó ÷àñó.

Сòàëå ³ííîâàö³éíå ë³äåðñòâî –  öå ïîíÿòòÿ, ÿêå 
ìàє ð³зíîìàí³òí³ òëóìà÷åííÿ. Пîä³бíî бóäü-ÿêîї 
³íшîї òåîð³ї, òåîð³ÿ ñòàëîãî ë³äåðñòâà зîбîâ’ÿзàíà 
â³äïîâ³ñòè íà òðè êëю÷îâ³ ïèòàííÿ: щî, ÿê ³ ÷îìó. 
Ц³ ïèòàííÿ, â³äïîâ³äíî, ñòîñóюòüñÿ ö³ëåé, ÿê³ 
êåð³âíèêè хî÷óòü äîñÿãíóòè, ÿêèì ÷èíîì âîíè 
бóäóòü äîñÿãàòè ³ ïðè÷èíè öèх ìåòîä³â. ²äåÿ êîí-
öåïö³ї ñòàëîãî ë³äåðñòâà òàêîæ ïîâ’ÿзàíà з äèíà-
ì³êîю ë³äåðñòâà ÿê ïðîöåñó ðîзâèòêó. Â÷åí³ Êàñ-
ñåðëè ³ Êðè÷ëè [7] зãàäóюòü ïðî ñòàëå ³ííîâàö³éíå 
ë³äåðñòâî ÿê ïðî íîâó ïàðàäèãìó, ÿêà îб’єäíóє òðè 
îñíîâí³ îêðåì³ ïðîöåñè òà їх âзàєìîä³ї з êóëüòó-
ðîю îðãàí³зàö³ї. Ц³ òðè îñíîâí³ îêðåì³ ïðîöåñè:

– ðåфëåêñ³ÿ íà ä³ї (íàâ÷àííÿ ÷åðåз ïðàêòè÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü);

– ïñèхîëîã³÷í³ ³íòåëåêòóàëüí³ (ìàю÷è ÷³òêå 
ïî÷óòòÿ îñîбèñòîї ìåòè ³ óñâ³äîìëåííÿ îñîбèñòîї 
ïåðåäóìîâ ³ ìîòèâàö³é);

– ïñèхîëîã³÷íå бëàãîïîëó÷÷ÿ (åфåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ñòðåñîì ³ äîñòàòíÿ ñàìîîбñëóãîâóâàííÿ).

Сë³äóю÷è з öüîãî, ñòàëå ³ííîâàö³éíå ë³äåð-
ñòâî –  öå ³íòåãðàö³ÿ òðüîх êëю÷îâèх ïðîöåñ³â 
ó êóëüòóð³ îðãàí³зàö³ї, щî ðîбèòü ðîзâèòîê åфåê-
òèâíîãî ë³äåðñòâà ³ ñòâîðює ñò³éêèх ë³äåð³â, ÿê³ 
ìîæóòü ñфîðìóâàòè ñò³éêó îðãàí³зàö³ю. Сòàëå 
³ííîâàö³éíå ë³äåðñòâî ìàє òàêîæ ðîзãëÿäàòèñÿ 
ÿê ïðîöåñ, ÿêèé ïîä³ëÿєòüñÿ íà ðÿä ïîñë³äîâíèх 
фàз, ÿê ïîêàзàíî íà ðèñóíêó 1.

Пåðшèé åòàï –  öå «âхîäè», ÿê³ îзíà÷àюòü 
î÷³êóâàííÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Âíóòð³шí³ зàö³-
êàâëåí³ ñòîðîíè ìîæóòü бóòè àêö³îíåðàìè, ãåíå-
ðàëüíèìè äèðåêòîðàìè, òîï-ìåíåäæåðàìè ³ ñï³â-
ðîб³òíèêàìè. Íàâïàêè, äî зîâí³шí³х ìîæíà 
â³äíåñòè ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà÷³â, óðÿä. Дðó-
ãèé åòàï îð³єíòîâàíèé íà «ä³ї», òîбòî фàêòè÷íå 

ñïðèéíÿòòÿ öèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Òðåò³é åòàï 
ï³äêðåñëює «ðåзóëüòàòè», ÿê³ зà îö³íêîю зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í, їх ñïðèéíÿòòÿ. П³ñëÿ òðåòüîãî 
åòàïó, ó÷àñíèêè ìîæóòü ðîзðîбëÿòè «íîâ³» î÷³-
êóâàííÿ êåð³âíèê³â. Цåé ïðîöåñ є бåзïåðåðâíèì 
³ ïîñë³äîâíèì, ÿêèé â зìîз³ âèð³шóâàòè êîíòåê-
ñòí³ зì³íè з ïëèíîì ÷àñó ³, îòæå, äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñòàëîãî ë³äåðñòâà. Сïèñêè ñë³â ó êîæí³é з ÷àñòèí 
ïðèзíà÷åí³ äëÿ â³äîбðàæåííÿ äèíàì³êè бåзïåðåðâ-
íîãî ïðîöåñó ñòàëîãî êåð³âíèöòâà. Âîíè є âêàз³âêè 
òîãî, ÿê äîìîãòèñÿ ë³äåðñòâà.

Âисновки. Ðîзâèòîê ë³äåðñòâà â ³ííîâàö³éíîìó 
ìåíåäæìåíò³ âèñòóïàє âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â ïåðшó 
÷åðãó, âîíî äîïîìàãàє ïåðåòâîðèòè ãðóïè òàëà-
íîâèòèх ëюäåé â êîìàíäó, ÿêà âèêîðèñòîâóє âñ³ 
ñâîї зíàííÿ ³ âì³ííÿ, щîб äîñÿãòè îðãàí³зàö³éíèх 
ö³ëåé.

Åфåêòèâíèé ë³äåð êîìàíäè ìàє ö³ëèé ðÿä îñî-
бëèâîñòåé ³ хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ñïîíóêàюòü ÷ëå-
í³â êîìàíäè ñë³äóâàòè зà íèì. Л³äåðè êîìàíäè, 
ïðèðîäíî, âîëîä³юòü ïåâíèìè ÿêîñòÿìè, òàêèìè 
ÿê ñï³â÷óòòÿ ³ ÷åñí³ñòü, àбî ìîæóòü îñâîїòè íàâè-
÷êè ë³äåðñòâà äîïîìîãîю фîðìàëüíîãî íàâ÷àííÿ 
³ äîñâ³äó. Яêîñò³ åфåêòèâíîãî ë³äåðà êîìàíäè âñå-
ëÿє äîâ³ðó ³ ïîâàãó êîëåêòèâó, ñòèìóëює âèðîбíè-
öòâî íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ âñ³єї êîìàíäè.

Çàðàз ìîæíà ïðîãíîзóâàòè, щî äëÿ óêðàїí-
ñüêîãî б³зíåñó íàñòàє ïåð³îä зì³í, ÿê³ бóäóòü 
ïîâ’ÿзàí³ з щå б³ëüш æîðñòêèì â³äбîðîì ÿê êîì-
ïàí³é, òàê ³ òîï-ìåíåäæåð³â. Çàâäàííÿ ë³äåðà 
â ñó÷àñíèх óìîâàх –  âñòàíîâèòè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
òàêó ñèñòåìó ÿñíèх ³ ïðîñòèх ö³ëåé ³ ö³ííîñ-
òåé, ÿêà зðîбèëà б âñ³х ïðàö³âíèê³â ñîюзíèêàìè 
â їх äîñÿãíåííÿ. У ë³äåðà ³, зîêðåìà, ìåíåäæåðà 
â Уêðàїí³ ìàє ñòîÿòè зàâäàííÿ –  íàäàâàòè ï³äïðè-
єìñòâó ³ êîæíîìó ïðàö³âíèêîâ³ éîãî ìîæëèâîñò³ 
ðîзâèâàòèñÿ. Бåзïåðåðâí³ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãî-
òîâêè ìàюòü óâ³éòè ó ïëîòü ³ êðîâ бóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà íà âñ³х ð³âíÿх.
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Îсипенко Ê. Â.
Ìàð³óïîëüñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ФÀÊÒÎÐÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²  
ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÈХ ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÑÂ²ÒÓ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî òà òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíî ñóòí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó. Пîãëèбëåíî òà óòî÷-
íåíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó з óðàхóâàííÿì ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà 
ðåã³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Сèñòåìàòèзîâàíî фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ì³æíàðîäíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â ñâ³òó.
Êлючові слова: фàêòîð, òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³-
îíó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òóðèñòè÷íèé 
ðåã³îí ïîñòàє ÿê âàæëèâèé ñóб’єêò åêîíîì³÷íèх 
òà ïîë³òè÷íèх ïðîöåñ³â ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх ð³â-
í³â ðåã³îí³â. Пåðåòâîðåííÿ îêðåìèх òóðèñòè÷íèх 
òåðèòîð³é íà ñòðàòåã³÷íèх ó÷àñíèê³â ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà âèìàãàє òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ 
ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з ë³òåðàòóðè äàє зìîãó âèÿâèòè зíà÷íèé ³íòåðåñ 
äî ö³єї ïðîбëåìàòèêè. Çîêðåìà, öèì ïèòàííÿì ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх. 
Сåðåä íàóêîâö³â ñë³ä íàзâàòè òàêèх, ÿê Ì. Бîðó-
щàê, Â. Ê³ïòåíêî, Â. Сìîë³é, Â. Фåäîð÷åíêî, 
Â. Цèбóх. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з îñîбëèâîñòÿìè 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, à òàêîæ êëю÷îâèìè фàêòî-
ðàìè âïëèâó íà ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Íåîбх³äíî зîñåðåäèòèñü íà äîñë³-
äæåíí³ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó 

з òî÷êè зîðó ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè, 
íà íàшó äóìêó, є íàóêîâî íåïðàâèëüíèì ðîзãëÿ-
äàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íèх òåðè-
òîð³àëüíèх óòâîðåíü бåз óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх 
ïîãëÿä³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ÿê 
ñóб’єêòà êîíêóðåíö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ òà ñèñòåìàòèзàö³ї êëю÷îâèх фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â ñâ³òó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òðàäèö³éíèì âèзíà÷åííÿì є ðîзóì³ííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ÷åðåз éîãî зäàòí³ñòü 
ïåðåìàãàòè ó ñóïåðíèöòâ³ з ³íшèìè ðåã³îíàìè 
зà зàëó÷åííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèх фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà, зàбåзïå÷óю÷è ïðè öüîìó êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè â åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³ [5]. Òîбòî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³ї – öå «зäàò-
í³ñòü зб³ëüшóâàòè àбî ïðèíàéìí³ óòðèìóâàòè зà 
ñîбîю ÷àñòêó ðèíê³â, äîñòàòí³х äëÿ ðîзшèðåííÿ 
³ âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâ, äëÿ зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ, äëÿ ï³äòðèìêè ñèëüíîãî ³ åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ» [6, ñ. 180].
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ëèäåðñòâà êàê фàêòîðà ðàзâè-
òèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå îòëè÷èòåëüíыå хàðàêòåðèñòèêè òðàäèöèîííîãî 
è èííîâàöèîííîãî ëèäåðñòâà, òðàíñфîðìàöèîííîãî è òðàíñàêöèîííîãî ëèäåðñòâà. Пðåäëîæåíî îïðåäåëå-
íèå óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ëèäåðñòâà.
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Summary
The article deals with theoretical approaches to the definition of the essence of leadership as a factor in the 
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