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SUNFLOWER LOGISTICS ENERGY EFFICIENCY MANAGEMENT IN THE CONTEXT  
OF THE DEVELOPMENT OF OIL-PRODUCT SUBCOMPLEX

Summary
The question of a sunflower logistics’ energy efficiency management as a part of procuring competitiveness 
in the domestic and global markets is investigated. It is proved that important points of energy saving 
are: purchasing logistics resources needed for growing sunflower; production logistics, including transport 
and harvesting processes; warehousing logistics of sunflower and management of its stocks; oilseeds sales 
logistics, particularly transport and logistics processes. Noticed that the energy intensity of the gathering 
sunflower decreases with increasing yield (as opposed to growth trends in specific fuel consumption per 1 
ha), and the energy-efficient vehicles should include high-performance combines Mega-360, Case-8010 and 
combine unit Case-2366 with header 1020, which has high performance.
Key words: oil-product subcomplex, logistics, sunflower, energy efficiency.
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ÐÅÀË²ЗÀÖ²Я ÐÅÃÓËЯÒÈÂÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ПÎÄÀÒÊÎÂÈХ П²ËÜÃ  
Â ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ²Й Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðåãóëюю÷èé âïëèâ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ íà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ðîзãëÿíóòî âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã ÿê ³íñòðóìåíòà ðåãóëюâàííÿ ñòèìóëюю÷îãî хàðàêòåðó. Îбґðóí-
òîâàíî зíà÷åííÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ðîзâèòêó íàóêîâîãî-òåхí³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó êðàїíè.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë, ðåãóëÿòèâíèé ïîòåíö³àë, ïîäàò-
êîâ³ ï³ëüãè, ñòèìóëюâàííÿ.

Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
є îäíèì ³з фàêòîð³â, зà ðàхóíîê ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ 
äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ³ ñòàб³ëüíèх òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ â äåðæàâ³. Íèí³, ó ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх óìîâàх, åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íàбóâàюòü 
âñå б³ëüш ñêëàäíîãî хàðàêòåðó, збåð³ãàєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, â ÿêîìó 
ñòð³ìêî зðîñòàє êîíêóðåíö³ÿ. À ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âêàзóє, íàñê³ëüêè âàãîìå ì³ñöå 
êðàїíà ïîñ³äàє ñåðåä ³íшèх äåðæàâ, íàñê³ëüêè 
ðîзâèíåíà її åêîíîì³êà. Âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
ñфåðè â åêîíîì³ö³ âêàзóє íà òå, щî âîíà ïîòðå-
бóє ïåâíèх ðåãóëÿòèâíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ зìîãëè б 
ñòèìóëюâàòè її ðîзâèòîê. Сåðåä ð³зíèх ïðîöåñ³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє 
ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ, ÿêå ñêëàäàєòüñÿ з îêðå-
ìèх ³íñòðóìåíò³â. Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè є îäíèì 
з ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ, òîìó 
òàêîæ ìàюòü ðåãóëюю÷èé âïëèâ íà ³ííîâàö³éíó 
ñфåðó, зîêðåìà íà ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Сàìå òîìó äîñë³äæåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ є àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âèð³-
шåííю ïèòàííÿ ðîзâèòêó òà ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿòèëè ñâîї äîñë³äæåííÿ 
òàê³ íàóêîâö³, ÿê À. Â. Гðèíüîâ, Ì. П. Дåíèñåíêî, 
Â. ². Çàхàð÷åíêî, ². Â. Çàïàð³íà, Ю. Б. ²âàíîâ, 
С. Ì. ²ëëÿшåíêî, À. ². Êðèñîâàòèé, ². À. Ìàéбóðîâ, 
Г. Â. Ìàðêîâ, Â. С. Òêà÷åíêî, Î. Ì. Яñòðåìñüêà.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль‑
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ïèòàííю 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бóëî ïðè-
ñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèх ïðàöü, öÿ òåìà зàëè-
шàєòüñÿ íå äî ê³íöÿ îïðàöüîâàíîю. Â Уêðàїí³ 

ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã ïðîòÿãîì 
óñ³х ðîê³â íåзàëåæíîñò³ бóëî íåäîñòàòíüî åфåê-
òèâíèì òà íå ïðèíîñèëî î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â. 
Сàìå òîìó ñë³ä ïðèä³ëèòè öüîìó ïèòàííю óâàãó 
òà äîñë³äèòè зíà÷åííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ 
ó ðåãóëюâàíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó òåîðåòè÷íîìó îбґðóí-
òóâàíí³ зíà÷óщîñò³ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà äîïîìîãîю ïîäàòêîâèх ï³ëüã.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îö³-
íюю÷è ñòàí íàóêîâîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè ïîð³â-
íÿíî з ³íшèìè êðàїíàìè, ìîæíà ñêàзàòè, щî 
â³í íå äîñÿãíóâ íàëåæíîãî ð³âíÿ, íåзâàæàю÷è 
íà òå, щî êðàїíà ìàє âèñîêèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ïîòåíö³àë. Пîêàзíèê Гëîбàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
³íäåêñó â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 0,84 зà 2016 ð³ê. 
Çã³äíî з äàíèìè зâ³òó Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ Уêðàїíà ïîñ³äàє 56 ì³ñöå 
ó ðîзâèòêó ³ííîâàö³é [1].

Дëÿ îö³íêè íåîбх³äíîñò³ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ äîö³ëüíî ïðîâåñòè àíàë³з ñòàíó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Щîäî ñòàíó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ñàìîї êðàїíè, òî 
ñèòóàö³ÿ зà îñòàíí³ ðîêè є ïðèéíÿòíîю зàâäÿêè 
ð³âíю íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, àëå ïîòðå-
бóє ïîêðàщåíü. Íà ðèñ. 1 зîбðàæåíî ñåðåäí³é 
ïîêàзíèê ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2012–2014 ðð.

Çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì 
2012–2014 ðð. íàéâèщà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ бóëà íà ï³äïðèєìñòâàх ïåðåðîбíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ (20,3%), з ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, 
ãàзó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ (18,6%), 
à òàêîæ ³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³ї (16,3%).
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Пðè öüîìó âèщà зà ñåðåäíю ïî êðàїí³ ÷àñòêà 
ï³äïðèєìñòâ ³з òåхíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè бóëà 
ñåðåä ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
з ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, ïàðè òà êîí-
äèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ (ïî 15,6%), à òàêîæ ï³ä-
ïðèєìñòâ ³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³ї (10,6%); 
з íåòåхíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè – ñåðåä ï³äïðè-
єìñòâ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, ³íфîðìàö³ї òà 
òåëåêîìóí³êàö³ї (ïî 11,1%), îïòîâîї òîðã³âë³, êð³ì 
òîðã³âë³ àâòîòðàíñïîðòíèìè зàñîбàìè òà ìîòîöè-
êëàìè (9,1%).

У òàбë. 1 íàâåäåíî ðîзïîä³ë ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ââàæàëè, щî зàзíà÷åí³ фàêòîðè ñóòòєâî âïëèâàëè 
íà їхíє ð³шåííÿ ðîзâèâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè 
àбî ñòðèìóâàëè зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ óïðîäîâæ 2012–2014 ðð.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ Уêðàїíè з єâðîïåéñüêèìè êðà-
їíàìè ó òàбë. 2 ïîäàíî îбñÿã âèòðàò ó ÂÂП íà 
³ííîâàö³ї.

Çà ðåзóëüòàòàìè òàбë. 2 бà÷èìî, щî Уêðàїíà 
ìàє íàéíèæ÷³ ïîêàзíèêè âèòðàò íà ³ííîâàö³ї, 
âèíÿòêîì є Ðóìóí³ÿ.

Ðîзïîä³ë зàãàëüíîãî îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò â Уêðàїí³ зà äæåðåëàìè 
ó 2015 ð. ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 2.

У 2012–2014 ðð. âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї ïåðå-
âàæíî зä³éñíюâàëèñü зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â 
(ïîíàä 90% зàãàëüíîãî îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ), êðå-
äèò³â (3,6%) òà бюäæåòíèх êîшò³â (2,6%).

Âèхîäÿ÷è з öèх äàíèх, ìîæíà ñêàзàòè, щî 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íå îòðèìóє íàëåæíîї 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè â³ä äåðæàâè òà ф³íàíñó-
єòüñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â. Çàãàëüí³ ïîêàз-
íèêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîñèòü 
íèзüê³, зäåб³ëüшîãî ÷åðåз âàãîì³ ÷èííèêè, щî 
ïåðåшêîäæàюòü ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé 
÷èííèê, ÿê â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè àбî 
ñóбñèä³é äëÿ ³ííîâàö³é, ñêëàâ 2,8%, à íåзíà÷íèé 
ð³âåíü íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã äîð³âíює 2,1%. 
Çàзíà÷åí³ ïîêàзíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òà íåäîñêî-
íàëèé ìåхàí³зì ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ ìàюòü 
зíà÷åííÿ ó ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³бíî óäî-
ñêîíàëèòè ìåхàí³зì äåðæàâíîãî âïëèâó íà фîð-
ìóâàííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Сòèìóëюю÷à ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà – öå 
ñêëàäíå êîìïëåêñíå ÿâèщå, ÿêà ñêëàäàє åëå-
ìåíòè, з îäíîãî бîêó, íàö³îíàëüíîї ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè щîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, à з ³íшîãî 
– зàïðîâàäæåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñïåö³àëü-
íèх ñòèìóë³â ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³÷íèх зì³í. 
Òàêèé åëåìåíò äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, 
ÿê зàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèх ñòèìóë³â ³ííîâà-
ö³éíèх òåхíîëîã³÷íèх зì³í, ðåàë³зóєòüñÿ òàêèìè 
зàхîäàìè:

ïðÿìå äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
³íâåñòèö³é щîäî ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè

– ïðÿìå äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é 
â ðîзâèòîê íàóêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè

– зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâèх ï³ëüã зà 
óìîâè їх âèêîðèñòàííÿ íà ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³é

– зàïðîâàäæåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî îбë³êó щîäî 
îбñÿã³â ³ ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã

– ââåäåííÿ â ä³ю ïîëîæåííÿ ïðî äîзâ³ë ïðè-
ñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх фîíä³â ï³äïðè-
єìñòâ [6].

Ðис. 1. ²нноваційна активність підприємств  
у 2012–2014 рр. (за ÊÂÅÄ)

Джерело: [2]
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Òàбëèöÿ 1

Ðозподіл неінноваційниõ підприємств 
за причинами, що перешкоджали здійсненню 

інновацій протягом 2012–2014 рр.,%
Íемає вагомиõ причин здійснювати інновації 81,2

Çîêðåìà:
íèзüêèé ïîïèò íà ³ííîâàö³ї íà ðèíêó 21,0

÷åðåз ïîïåðåäí³ ³ííîâàö³ї 24,8

÷åðåз äóæå íèзüêó êîíêóðåíö³ю ï³äïðèєìñòâà  
íà ðèíêó 18,0

â³äñóòí³ñòü хîðîшèх ³äåé àбî ìîæëèâîñòåé  
äëÿ ³ííîâàö³é 17,4

Ìîæëèâîìó âïðîâàäæåííю ³ííîâàö³é ïåðåшêîäæà-
юòü âàãîì³ ÷èííèêè 18,8

Çîêðåìà:
â³äñóòí³ñòü êîшò³â ó ìåæàх ï³äïðèєìñòâà 5,4

â³äñóòí³ñòü êðåäèò³â àбî ïðÿìèх ³íâåñòèö³é 2,1

â³äñóòí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â ó ðàìêàх 
ï³äïðèєìñòâà 1,7

òðóäíîщ³ â îòðèìàíí³ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè  
àбî ñóбñèä³é äëÿ ³ííîâàö³é 2,8

â³äñóòí³ñòü ïàðòíåð³â ïî ñï³âïðàö³ 1,4

íåâèзíà÷åíèé ïîïèò íà ³ííîâàö³éí³ ³äåї 3,3

íåзíà÷íèé ð³âåíü íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã 2,1
Джерело: [3]

Òàбëèöÿ 2
Îбсяг витрат у ÂÂП на інновації,%

Êраїна
Ðоки

2009 2010 2011 2012 2013 2014

ЄС-28 1,94 1,93 1,97 2,01 2,03 2,03

Бîëãàð³ÿ 0,51 0,59 0,55 0,62 0,65 0,80

Åñòîí³ÿ 1,4 1,58 2,34 2,16 1,71 1,44

²ñïàí³ÿ 1,35 1,35 1,32 1,27 1,26 1,23

Лàòâ³ÿ 0,45 0,6 0,7 0,66 0,61 0,69

Лèòâà 0,83 0,78 0,9 0,9 0,95 1,01

Í³ìå÷÷èíà 2,73 2,72 2,8 2,88 2,83 2,87

Пîëüщà 0,67 0,72 0,75 0,89 0,87 0,94

Ðóìóí³ÿ 0,46 0,45 0,49 0,48 0,39 0,38

Сëîâà÷÷èíà 0,47 0,62 0,67 0,81 0,83 0,89

Уãîðщèíà 1,14 1,15 1,2 1,27 1,40 1,37

Чåñüêà  
Ðåñïóбë³êà 1,3 1,34 1,56 1,79 1,91 2,00

Уêðàїíà 0,86 0,83 0,74 0,75 0,70 0,66

Джерело: [4]
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Òàêèì ÷èíîì, íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã âхî-
äèòü äî ìåòîä³â äåðæàâíîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè òàêîæ є 
³íñòðóìåíòîì ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ.

Пîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ є îêðåìèì ïðîÿâîì 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, щî ðåãóëює åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè ó ñóñï³ëüñòâ³ òà ìàє â³äíîшåííÿ ³ äî ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ – 
êîìïëåêñ зàхîä³â ó ïîäàòêîâ³é ñфåð³ (зì³íà ñòàâîê 
îïîäàòêóâàííÿ, íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ñêàñó-
âàííÿ ïåâíèх âèä³â ïîäàòê³â òîщî), зà äîïîìîãîю 
ÿêèх äåðæàâà âïëèâàє íà ïðîöåñ ïåðåðîзïîä³ëó 
íàö³îíàëüíîãî äîхîäó íà êîðèñòü îêðåìèх êëàñ³â, 
ñîö³àëüíèх âåðñòâ, à òàêîæ íà ³íâåñòèö³ї, íàó-
êîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
òîщî [7]. Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ є ðåãóëюâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзè-
ö³ї, âïëèâ íà òåìïè ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â, фîð-
ìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîї ãàëóзåâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, фîðìó-
âàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ íàêîïè-
÷åííÿì ³ ñïîæèâàííÿì, ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ [8].

Пîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ íå ìîæå ³ñíóâàòè бåз 
³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх зä³é-
ñíюєòüñÿ éîãî ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ÿê³ ñêëàäàюòü 
îñíîâó éîãî ìåхàí³зìó. Òîìó ïîäàòêîâå ðåãóëю-
âàííÿ ó âñ³х éîãî ïðîÿâàх ðåàë³зóєòüñÿ íà ïðàê-
òèö³ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèх зàñîб³â 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, òîбòî ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ. П³ä ³íñòðóìåíòîì ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïðîïîíóєòüñÿ ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü 
íîðì ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, щî зàбåзïå÷óюòü 
âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ïëàòíèêà 
ïîäàòê³â ÷åðåз éîãî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè з ìåòîю 
äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî àбî ñîö³àëüíîãî 
ðåзóëüòàòó.

Çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã â³äíîñèòüñÿ 
äî ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëюю÷îãî íàïðÿìó âïëèâó. 
Âèêîðèñòàííÿ òàêèх ³íñòðóìåíò³â äàє зìîãó зíè-
зèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà â³äïîâ³äíèх 
ñóб’єêò³â îïîäàòêóâàííÿ, зìåíшóю÷è òèì ñàìèì 
íåïðîäóêòèâíå âèëó÷åííÿ їх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
à òàêîæ ñòâîðює зàö³êàâëåí³ñòü ïëàòíèê³â âèêî-
íóâàòè ä³ї, ÿê³ є ïð³îðèòåòíèìè з бîêó ñóñï³ëüíèх 
³íòåðåñ³â.

Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè є îñîбëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
ïîäàòíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿêèé âàðòî ðîзãëÿäàòè 
îêðåìî, àäæå ïîäàòêîâà ï³ëüãà є ñêîð³шå âèíÿò-
êîì ³з зàãàëüíèх ïðàâèë ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, ÿêèé íàäàє ïëàòíèêó ïîäàòê³â ìîæëèâ³ñòü 
зìåíшèòè ñóìó ïîäàòêó àбî зâ³ëüíÿє éîãî â³ä âèêî-
íàííÿ îêðåìèх îбîâ’ÿзê³â ³ ïðàâèë, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
ïîäàòêîâèì зàêîíîäàâñòâîì [9].

Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè ìàюòü ñâîї 
хàðàêòåðí³ îзíàêè, ÿê³ ³ â³äð³з-
íÿюòü їх â³ä ³íшèх ³íñòðóìåí-
ò³â.

Îбìåæåíà ñфåðà зàñòîñó-
âàííÿ. Пîäàòêîâà ï³ëüãà – öå 
îäèí з åëåìåíò³â ïîäàòêó ÿê 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї. Êîæíà 
з ïîäàòêîâèх ï³ëüã â³äïîâ³äàє 
ò³ëüêè êîíêðåòíîìó ïîäàòêó, 
ïðè öüîìó ñфåðà її зàñòîñóâàííÿ 
îбìåæóєòüñÿ âèêëю÷íî òèì 
ïîäàòêîì àбî збîðîì, â ìåхà-
í³зì ÿêîãî âîíà âбóäîâàíà.

Сòèìóëюю÷à ñïðÿìîâàí³ñòü. 
Íà â³äì³íó â³ä ³íшèх ³íñòðó-
ìåíò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ñïðÿ-

ìîâàí³ âèêëю÷íî íà ñòèìóëюâàííÿ àбî ï³äòðèìêó 
ïëàòíèê³â шëÿхîì зìåíшåííÿ їх ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü ÷è ñòâîðåííÿ ³íшèх, б³ëüш ïðèâ³ëå-
éîâàíèх ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ïëàòíèêàìè, óìîâ 
îïîäàòêóâàííÿ.

Ìîб³ëüí³ñòü. Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè äàюòü зìîãó 
äîñèòü îïåðàòèâíî êîðèãóâàòè óìîâè îïîäàòêó-
âàííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї 
ðåãóëюю÷îї фóíêö³ї ïîäàòê³â, òîбòî âîíè ìîæóòü 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ðåãóëюю÷èé ïîäàòêîâèé ìåхà-
í³зì òàêòè÷íîãî хàðàêòåðó [10].

Сóêóïí³ñòü öèх îзíàê ïîäàòêîâèх ³ ï³ëüã ÿê 
³íñòðóìåíòà ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, щî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ìàюòü ðåãóëÿòèâíèé 
ïîòåíö³àë.

Â åêîíîì³÷íèх íàóêàх ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» 
îзíà÷àє ñóêóïí³ñòü âñ³х íàÿâíèх зàñîб³â, ìîæ-
ëèâîñòåé, ðåñóðñ³â, ïðîäóêòèâíèх ñèë òîщî, щî 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â ÿê³é-íåбóäü ãàëóз³, 
ä³ëÿíö³, ñфåð³ äëÿ âèð³шåííÿ ÿêîãî-íåбóäü 
зàâäàííÿ, äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè [11]. Ðåãóëÿòèâ-
íèé ïîòåíö³àë ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ âèðàæà-
єòüñÿ ó òîìó, íàñê³ëüêè ïîâíî òà åфåêòèâíî ïîäàò-
êîâ³ ï³ëüãè ìîæóòü âèñòóïàòè ó ðîë³ ³íñòðóìåíòà 
ðåàë³зàö³ї ðåãóëÿòèâíîї фóíêö³ї ïîäàòê³â, ðåàë³-
зàö³ї їх ìîæëèâîñòåé зàðàäè äîñÿãíåííÿ зàâäàíü 
ïðîöåñ³â ðåãóëюâàííÿ. Ðåãóëÿòèâíèé ïîòåíö³àë 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ – öå ìîæëèâ³ñòü ðåãó-
ëюâàííÿ òà ì³ðà ðåãóëюю÷îãî âïëèâó íà ïåâíèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, зîêðåìà íà ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

П³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ є îäíèì з îñíîâíèх 
³íñòðóìåíò³â, щî âèêîðèñòîâóюòü íàö³îíàëüí³ 
óðÿäè äëÿ ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â ó ì³æ-
íàðîäí³é ïîäàòêîâ³é êîíêóðåíö³ї. Íà ïðîòèâàãó 
ïîäàòêîâèì ñòàâêàì, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ìàюòü äîâ-
ãîñòðîêîâèé åфåêò, à ñàìå зìåíшóюòü ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà ïðèбóòîê ïðîòÿãîì ñòðîêó їх 
ä³ї [12].

Îäíèì ³з àñïåêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є âñòàíîâëåííÿ ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü» âèêëю÷åí³ ñòàòò³, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ îñîбëè-
âîñòåé îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
П³ëüãè ó ñфåð³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åí³ Çàêîíàìè «Пðî ñïåö³àëüíèé 
ðåæèì ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â», íîðìè щîäî ï³ëüã з îïî-
äàòêóâàííÿ, ïåðåäбà÷åí³ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», з 1 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó ðîз-
ïîâñюäæóюòüñÿ íà ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 

Ðис. 2. Ðозподіл загального обсягу фінансування науковиõ  
та науково‑теõнічниõ робіт в Óкраїні за джерелами у 2015 р.,%

Джерело: [5]
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зàðåєñòðîâàí³ öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї 
âëàäè з ïèòàíü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Сòàí ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ïîòðåбóє ðîзâèòêó. Â óêðà-
їíñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³, хî÷à ³ ïðèñóòí³ зàêîíî-
äàâ÷³ àêòè, ÿê³ ðåãóëююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
ö³ë³ñíîї ³ äîðîбëåíîї ñòðàòåã³ї íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ðîзâèòêó íåìàє. Пîòð³бíî ðîзãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü 
зàïîзè÷åííÿ äîñâ³äó êðàїí, ÿê³ àêòèâíî âïðîâà-
äæóюòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ó ñòèìóëюâàíí³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

²ííîâàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü òà òåхíîëîã³÷íà 
ãîòîâí³ñòü є íåâ³ä’єìíèìè ñêëàäîâèìè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх. У ïîäàëüшîìó ðîëü ³ííîâàö³é ó зàбåз-
ïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бóäå ò³ëüêè 
зðîñòàòè, îñê³ëüêè бóäå зì³íюâàòèñÿ ñòðóêòóðà 
ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà êîðèñòü 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé.

Дëÿ òîãî щîб åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâ-
íèé ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè, íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ñòè-
ìóëюâàííÿ é àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ ðåãóëÿòèâíîãî ïîòåíö³àëó ï³ëüãî-
âîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, àâòîðîì ñòàòò³ бóëî 
îбґðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ðåãóëÿòèâíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ â ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³.

Â Уêðàїí³ ïîêàзíèêè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ íèзüê³ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè êðàїíàìè. Пðè-
÷èíàìè є íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà, íàóêîâ³ 
òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè ф³íàíñóюòüñÿ зäå-
б³ëüшîãî âëàñíèìè êîшòàìè. Òàêîæ îäíèìè ³з 
÷èííèê³â, щî ïåðåшêîäæàюòü ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³, ñòàëè íåäîñòàòíє íàäàííÿ äåðæàâíèх ñóбñè-
ä³é òà ïîäàòêîâèх ï³ëüã.

П³ëüãè ä³éñíî ìîæóòü ñòàòè ñïîñîбîì ñòèìóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çàñòîñóâàííÿ ï³ëü-
ãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ є îäíèì ³з ñòèìóëюю÷èх 
зàхîä³â äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Òàêîæ 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè є ³íñòðóìåíòîì ïîäàòêîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ òà ìàюòü òàêó âàæëèâó îзíàêó, ÿê ñòè-
ìóëюю÷à ñïðÿìîâàí³ñòü.

Âèхîäÿ÷è з âèщåñêàзàíîãî, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ìàюòü ðåãóëÿòèâ-
íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ïîëÿãàє ó ðåàë³зàö³ї âñ³х 
íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé ïîäàòêîâèх ï³ëüã ï³ä ÷àñ 
äîñÿãíåííÿ зàâäàíü ðåãóëюâàííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ 
ðåãóëÿòèâíîãî ïîòåíö³àëó ïîäàòêîâèх ï³ëüã є 
âàæëèâîю â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè 
ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó є íèзüêèì, ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåбóє ï³äòðèìêè ³ ñòèìóëю-
âàííÿ.

Òîìó äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ äîö³ëüíî ïåðåãëÿíóòè ³ äîðîбèòè ñèñòåìó 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ìàêñèìàëüíîї ðåàë³зàö³ї éîãî ðåãóëÿòèâíîãî 
ïîòåíö³àëó.
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Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ðåãóëèðóющåå âëèÿíèå ëüãîòíîãî íàëîãîîбëîæåíèÿ íà ðàзâèòèå èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðåíî îïðåäåëåíèå íàëîãîâых ëüãîò êàê èíñòðóìåíòà ðåãóëèðîâàíèÿ ñòèìóëèðóю-
щåãî хàðàêòåðà. Îбîñíîâàíî зíà÷åíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ðàз-
âèòèè íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíы.
Êлючевые слова: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàó÷íî-òåхíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ðåãóëÿòèâíыé ïîòåí-
öèàë, íàëîãîâыå ëüãîòы, ñòèìóëèðîâàíèå.



45

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 4(57)

© Ìàñëåíí³êîâ Є. ²., Çàãîðîäíà Ю. Î., 2017

Homon M. V.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

REALIZATION OF THE REGULATORY POTENTIAL OF TAX INCENTIVES  
IN INNOVATION ACTIVITIES OF THE ENTERPRISE

Summary
The regulatory effect of preferential taxation on the development of innovative activity is investigated in the 
article. Considered the determination of tax incentives as a tool for regulation with a stimulating character. 
Justified the importance of stimulation of innovation in the development of the country’s scientific and 
technological potential.
Key words: innovation activity, scientific and technological potential, regulatory potential, tax incentives, 
stimulation.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

Ë²ÄÅÐÑÒÂÎ ЯÊ ФÀÊÒÎÐ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ë³äåðñòâà ÿê ÷èííèêà ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ â³äì³íí³ хàðàêòåðèñòèêè òðàäèö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ë³äåðñòâà, 
òðàíзàêö³éíîãî òà òðàíñфîðìàö³éíîãî ë³äåðñòâà.
Êлючові слова: ë³äåðñòâî, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, òðàíзàêö³éíå ë³äåðñòâî, òðàíñфîðìàö³éíå ë³äåð-
ñòâî, ³ííîâàö³éíå ë³äåðñòâî.

Постановка проблеми. Л³äåðñòâî íåìèíó÷å 
ïîâ’ÿзàíî з åфåêòèâíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³. П³äïðèєìñòâî 
фóíêö³îíóє з ïåâíèìè ö³ëÿìè. Дëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà бóòè ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîю. Сàìå íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíю-
єòüñÿ ÷åðåз ë³äåðñòâî. ²ííîâàö³éíèé ë³äåð âîëîä³є 
íåîбх³äíèìè ÿêîñòÿìè ³ зíàííÿìè, ÿê³ äîïîìà-
ãàюòü äîñÿãòè åфåêòèâíèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðè-
єìñòâà. Â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ ë³äåðñòâî 
зàéìàє êëю÷îâ³ ïîзèö³ї щîäî ñèñòåìè êåð³âíèöòâà 
òà ïîбóäîâè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Àналіз досліджень і публікацій. Ð³зí³ àñïåêòè 
ö³єї ïðîбëåìè äîñë³äæóâàëè òàê³ фàх³âö³ â îбëàñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê: Б. Бàññ, Д. Бåðíñ, 
Ê. Бîóëä³íã, Å. Êóзíєöîâ, Є. Ìàñëåíí³êîâ, Î. Ìîë-
÷àíîâà, П. Íîðäхàóñ, À. Пðèãîæèí, Ю. Сàфîíîâ, 
Ф. Ф³äëåð é ³í. Ц³ â÷åí³ â ïîâí³é ì³ð³ ðîзêðèëè 
âàæëèâ³ñòü ë³äåðñòâà íà ï³äïðèєìñòâ³ â òðàäèö³é-
íîìó òà ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³.

Мета статті. Âèхîäÿ÷è з àêòóàëüíîñò³ ³ ñòó-
ïåíÿ âèâ÷åííÿ íàóêîâîї ðîзðîбêè ïðîбëåìè, ìåòà 
ðîбîòè ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ òà àíàë³з³ ë³äåðñòâà 
ÿê ÷èííèêà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Методи дослідження. Пðè äîñë³äæåíí³ òåîðå-
òè÷íèх ïèòàíü ³íфîðìàö³éíó бàзó ñêëàëè ïðàö³ 
â³äîìèх â÷åíèх, фàх³âö³â-ïðàêòèê³â щîäî ë³äåð-
ñòâà â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ òà éîãî âïëèâó 
íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Пðî-
òÿãîì âñ³єї ³ñòîð³ї ³ñíóâàëî бåзë³÷ ð³зíèх äóìîê 
щîäî òîãî, щî зíà÷èòü бóòè ë³äåðîì. Сòàðîäàâí³é 
êèòàéñüêèé ãåíåðàë ³ àâòîð зíàìåíèòîãî òðàê-
òàòó ïðî â³éñüêîâîї ñòðàòåã³ї «Ìèñòåöòâî â³éíè» 
Сóíü Цзè îïèñàâ ë³äåðà ÿê òîãî, хòî «êóëüòè-
âóє ìîðàëüíèé зàêîí ³ ñóâîðî äîòðèìóєòüñÿ ïðà-
âèëüíèì ìåòîäàì ³ äèñöèïë³íè». ²ñòîðèê XIX ñò. 
Ò. Êàðëåéëü ââàæàâ, щî ë³äåðàìè íàðîäæóюòüñÿ, 
à íå ñòàюòü, хî÷à àíãë³éñüêèé ф³ëîñîф Г. Сïåíñåð 
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