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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї  
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ÍÀ ÐÈÍÊÓ ЄÂÐÎПÈ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ïðèíöèïè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó зàхîä³â äëÿ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ì³æ-
íàðîäíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó Єâðîïè. Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ì³æíà-
ðîäíà êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà».
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ä³âíå ï³äïðèєìñòâî, ì³æíàðîäíèé ðèíîê, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ.

Постановка проблеми. ²з ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â 
ãëîбàë³зàö³ї îäí³єю з ãîëîâíèх âèìîã åфåêòèâíîãî 
³ñíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ є зàëó÷åííÿ їх äî ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Дëÿ âèхîäó íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê ï³äïðèєìñòâî 
ìàє äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè öåé ðèíîê òà ñфîð-
ìóâàòè ðèíêîâî-ïðîäóêòîâó ñòðàòåã³ю ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ íà íüîìó. У äàíîìó àñïåêò³ îñîбëèâîї óâàãè 
íàбóâàюòü ñàìå ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї.

Â³ò÷èзíÿí³ ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà ïåðå-
âàæíî ïðàöюâàëè íà ðèíêàх êðàїí СÍД, щî ñêëà-
ëîñÿ ³ñòîðè÷íî, îñîбëèâîю бóëà îð³єíòàö³ÿ íà 
ðèíîê Ðîñ³ї. Àëå зâàæàю÷è íà ñó÷àñíó ïîë³òè÷íó 
ñèòóàö³ю ì³æ äàíèìè êðàїíàìè, óêðàїíñüêèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì ïîòð³бíî шóêàòè íîâ³ ðèíêè збóòó. 
У öüîìó àñïåêò³ îñîбëèâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿюòü 
ñàìå êðàїíè Єâðîïè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîб³ò 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê: 
Г. Àзîєâ, ². Àíñîфф, À. Дë³ãà÷, Ю. ²âàíîâ, Ф. Êîò-
ëåð, Í. Êóäåíêî, Ì. Пîðòåð, Ì. Сàєíêî, À. Сòàðî-
ñò³íà, À. Сòðèêëåíä, À. Òîìïñîí, Ç. Шåðшåíüîâ 
òà ³í. [1–6]. Дîñë³äæåííÿì ñòðàòåã³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ óêðàїíñüêèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàéìàëèñÿ Î. Гàâðèш, Б. Дàíèëèшèí, Л. Дîâãàíü, 
À. Êàñè÷, Д. Ìàëàщóê, Ê. Сì³х, Ф. Шâåöü òà ³í. 
У öèх ðîбîòàх зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ òàê³ 
ïèòàííÿ, ÿê ðîзêðèòòÿ ñóò³ êîíêóðåíö³ї, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é ³ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Íèí³ íåìàє єäèíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³äхîäó 
äî фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà òà ÷³òêîї ñèñòåìè зàхîä³â äëÿ ñòâî-
ðåííÿ åфåêòèâíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбó-
ä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ÿê íàóêîâîї êàòåãîð³ї 
âñå щå зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî âèзíà÷åíèì, щî 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ ³ñíóâàííÿì ð³зíîìàí³òíèх âèзíà-
÷åíü щîäî éîãî ñóòíîñò³.

Çä³éñíèâшè àíàë³з ³з äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ åêîíîì³÷íî ðîзâè-
íóòèх êðàїí ó êîíêóðåíòíîìó îòî÷åí³, бåзñóìí³âí³ 
äîñÿãíåííÿ â ïðàêòè÷í³é ñфåð³ ³ â ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї êîíêóðåíö³ї, ñàì ïðîöåñ òà ïðèíöèïè 
фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòå-
ã³é óñå щå íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíî â ìåòîäè÷-
íîìó â³äíîшåíí³ ³ ïåðåäóñ³ì ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
âäàëå âì³ííÿ óïðàâëÿòè, í³æ äî òî÷íîї íàóêè. Цå 
ìîæíà ïîбà÷èòè â òîìó, щî â зíà÷í³é ê³ëüêîñò³ 
äîñë³äæåíü äàíîãî ïèòàííÿ ì³ñòÿòüñÿ ðåêîìåí-

äàö³ї ïî ð³зíèì ïëîщèíàì âèбîðó ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, àëå âîíè ÷àñò³шå зà âñå íîñÿòü ÿê³ñíèé 
хàðàêòåð, зàñíîâàíèé íà ³íòóїö³ї ðîзðîбíèê³â, à 
íå íà ÷³òêîìó ìåхàí³зì³ ä³é з³ ñòâîðåííÿ ì³æíà-
ðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Íà äàíèé ìîìåíò íå ³ñíóє єäèíîãî 
÷³òêîãî àëãîðèòìó ä³é щîäî фîðìóâàííÿ ì³æíà-
ðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, зîêðåìà íà 
ðèíêó Єâðîïè, ïî÷èíàю÷è з åòàïó óñâ³äîìëåííÿ 
ïðîбëåìè òà зàâåðшóю÷è бåзïîñåðåäí³ì âèбîðîì 
êîíêðåòíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї з ÷èñëà ìîæëè-
âèх àëüòåðíàòèâ. Уñå öå ³ зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
ïðîбëåìè ðîзðîбëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíò-
íîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ òåîðåòè÷íèх 
òà ìåòîäè÷íèх îñíîâ фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîї êîí-
êóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 
òà âèзíà÷åíí³ ïðèíöèï³â ñàìîãî ïðîöåñó фîðìó-
âàííÿ äàíîї ñòðàòåã³ї íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх ïîãëèбëåííÿ ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè 
â³ò÷èзíÿíèì ìàшèíîбóä³âíèì ï³äïðèєìñòâàì óñå 
÷àñò³шå äîâîäèòüñÿ êîíêóðóâàòè з ³íîзåìíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè. У öèх óìîâàх з óðàхóâàííÿì їх ñóò-
òєâîãî â³äñòàâàííÿ â òåхí³êî-åêîíîì³÷íîìó ð³âí³ 
âèðîбíèöòâà ³ îñîбëèâî âèñîêîãî ð³âíÿ ф³зè÷íîãî òà 
ìîðàëüíîãî зíîñó âèðîбíè÷îãî àïàðàòó, зàñòàð³ëèх 
òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ³, â³äïîâ³äíî, âèïóñêó ïðî-
äóêö³ї íèæ÷îї ÿêîñò³, í³æ ó êîíêóðåíò³â, îòðèìóє 
îñîбëèâå зíà÷åííÿ ï³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Êëю÷îâèì åëåìåíòîì ó âèð³шåíí³ 
äàíîãî ïèòàííÿ є ðîзðîбëåííÿ ï³äïðèєìñòâîì óí³-
êàëüíîї ñòðàòåã³ї êîíêóðåíö³ї íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó, îñê³ëüêè êîæíå ï³äïðèєìñòâî äîòðèìóєòüñÿ 
âëàñíîї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї.

Пîíÿòòÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàíî з òàêèìè åêîíîì³÷íèìè êàòå-
ãîð³ÿìè, ÿê «ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ», «ì³æíà-
ðîäíà êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà» òà «ì³æíàðîäíà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». Цåé âзàєìîзâ’ÿзîê ìîæíà 
ïðîñòåæèòè. Íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó є ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ âæå зàéìàюòü ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, ³ 
âèхîäÿ÷è íà öåé ðèíîê, íîâå ï³äïðèєìñòâî âñòóïàє 
â ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòíó бîðîòüбó. Дëÿ âèхîäó 
íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê ï³äïðèєìñòâó ïîòð³бíî ìàòè 
ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ÿêó âîíî 
зìîæå äîñÿãòè ÷åðåз ñòâîðåííÿ ñò³éêèх ì³æíàðîä-
íèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâ-
íîї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї. 

²ñíóє бàãàòî âèзíà÷åíü êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà, àëå íàéб³ëüш ïîâíèì зà зì³ñòîì, íà 
äóìêó àâòîðà, є âèзíà÷åííÿ Ю. ²âàíîâà: «Êîíêó-
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ðåíòíà ñòðàòåã³ÿ îðãàí³зàö³ї – öå ðåòåëüíî ðîзðî-
бëåíà ïðîãðàìà зàхîä³â, ÿê³ ìàюòü бóòè ðåàë³зîâàí³ 
îðãàí³зàö³єю, äëÿ äîñÿãíåííÿ âèã³äíîї êîíêóðåíò-
íîї ïîзèö³ї íà ðèíêó òà àäàïòàö³ї îðãàí³зàö³ї äî 
зì³í ó âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³» 
[6, ñ. 39]. Сâîєю ÷åðãîю, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòíà 
ñòðàòåã³ÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà – öå êîìï-
ëåêñ зàхîä³â òà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ³з äîñÿãíåííÿ 
ñò³éêèх ì³æíàðîäíèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì ï³äâèщåííÿ éîãî 
ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [7, ñ. 54]. 
Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ìàє зàбåзïå-
÷èòè åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ðèíêó Єâðîïè òà äîïîìîãòè àäàïòó-
âàòèñÿ äî óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Îäíèì 
³з ãîëîâíèх åëåìåíò³â ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó 
Єâðîïè є ñèñòåìà зàхîä³â ³з ï³äâèщåíí÷ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íèí³ îäíèì ³з íàéб³ëüш ãëîбàë³зîâàíèх ðèíê³â 
ñâ³òó є ðèíîê ìàшèíîбóäóâàííÿ, ãîëîâíèìè îзíà-
êàìè ÿêîãî є:

– âèñîêà åêñïîðòíà îð³єíòîâàí³ñòü ìàшèíîбó-
ä³âíîї ãàëóзз³;

– âèñîêèé ð³âåíü ³ííîâàö³é;
– шèðîêèé àñîðòèìåíò ãàëóзз³ (б³ëüшå í³æ 

3 ìëí. âèä³â âèðîб³â);
– ðîзãàëóæåíà ñòðóêòóðà ìàшèíîбóäóâàííÿ;
– íà ÷àñòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ ïðèïàäàє 37% 

âàðòîñò³ ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà;
– ÷àñòêà ðîзâèíåíèх êðàїí â ìàшèíîбóäóâàíí³ 

ñâ³òó – бëèзüêî 90% [8, ñ. 114].
Дî îñíîâíèх îñîбëèâîñòåé ìàшèíîбóä³âíîãî 

ðèíêó Єâðîïè, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè â³ò÷èзíÿ-
íèì ï³äïðèєìñòâàì ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї, ìîæíà â³äíåñòè òàêå:

1) б³ëüш³ñòü êðàїí Єâðîïè – öå åêîíîì³÷íî ðîз-
âèíåí³ êðàїíè;

2) âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї;
3) âèñîêèé ð³âåíü ÍДДÊÐ; 
4) äåðæàâíà ï³äòðèìêà ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ 

êðàїíàìè Єâðîïè;
5) âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї, 

âèñîêîї ÿêîñò³;
6) íàÿâí³ñòü âíóòð³шíüîї êîîïåðàö³ї òà ñïåö³à-

ë³зàö³ї;
7) ó Í³ìå÷÷èí³, Àíãë³ї, ²òàë³ї òà Фðàíö³ї ÷àñòêà 

âèðîбíèöòâà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíî-

âèòü â³ä 30% äî 50% â³ä зàãàëüíîãî âèïóñêó ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї; 

8) íåâåëèê³ êðàїíè Çàх³äíîї Єâðîïè (Í³äåðëàíäè, 
Бåëüã³ÿ, Шâåö³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Чåх³ÿ òà ³í.) ñïåö³àë³-
зóюòüñÿ íà òî÷íîìó ìàшèíîбóäóâàíí³ [8, ñ. 115].

Дëÿ ðîзðîбëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó 
Єâðîïè ïîòð³бíî äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèх ïðèíöè-
ï³â (òàбë. 1).

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî êîæåí ³з зàзíà-
÷åíèх ó òàбëèö³ ïðèíöèï³â. Пåðшèì ³ îñíîâíèì 
ïðèíöèïîì є âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ö³ëåé ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ 
ãîëîâíîї ö³ë³, öå ìîæå бóòè îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, 
òà ³єðàðх³÷íî ï³äïîðÿäêîâàíèх ï³äö³ëåé ó ÷³òê³é 
â³äïîâ³äíîñò³ äî ³єðàðх³ї фàêòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Îäí³єю з ï³äö³ëåé зàзíà÷åíîї ö³ë³ 
ìîæå бóòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà îбðàíîìó ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Сàìå íà äàíîìó 
åòàï³ фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðà-
òåã³ї âðàхîâóєòüñÿ ñïåöèф³êà ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíî-
бóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ñèñòåìó åíäîãåííèх 
фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ì³æíàðîäíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ÷åðåз ñèñòåìó åêзîãåí-
íèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà фàêòîð³â – фàêòîð³â ñòàíó 
òà òåíäåíö³é äèíàì³êè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Çàëåæíî â³ä ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà ³ бóäå âèзíà÷àòèñÿ ì³æíàðîäíà 
êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà íà òîìó ÷è 
³íшîìó ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 

Íàñòóïíèé ïðèíöèï äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîä-
íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà âêëю÷àє ïðî-
âåäåííÿ àíàë³зó ìàêðî- òà ì³êðîñåðåäîâèщà äëÿ 
îö³íêè ìîæëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó Єâðîïè. Âàãîì³ñòü äàíîãî 
ïðèíöèïó ïîëÿãàє â òîìó, щî ñåðåäîâèщå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó 
бóäå ñóòòєâî â³äð³зíÿòèñÿ â³ä ñåðåäîâèщà фóíêö³-
îíóâàííÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Дîñë³äæåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà ïðîâî-
äèòüñÿ äëÿ àäàïòàö³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà äî зì³í ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ.

Âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх êîíêóðåíò³â íà ðèíêó 
Єâðîïè є îäíèì ³з íàéâàãîì³шèх ïðèíöèï³â, 
îñê³ëüêè â³í âèÿâëÿє ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
âèхîäèòè íà òîé ÷è ³íшèé ðèíîê Єâðîïè. Гîëîâíå 
ïèòàííÿ: ÷è зìîæå íàшå ï³äïðèєìñòâî зàïðîïîíó-

Òàбëèöÿ 1
Принципи формування міжнародної конкурентної стратегії  

машинобудівного підприємства на ринку Європи
Принцип Мета

Âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Дëÿ фîðìóëюâàííÿ ÷³òêîї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї íà âèзíà÷åíîìó 
³íîзåìíîìó ðèíêó

Дîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêå-
òèíãîâîãî ñåðåäîâèщà

Дëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó òà 
àäàïòàö³ї äî зì³í ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ

Âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх êîíêóðåíò³â 
íà ³íîзåìíîìó ðèíêó

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ âëàñíîї ïðîäóêö³ї з ïðîäóêö³єю êîíêóðåíò³â, óñòàíîâëåííÿ їх 
ñëàбêèх ñòîð³í äëÿ âèÿâëåííÿ ïðèâàбëèâèх ðèíêîâèх ñåãìåíò³â

Âèзíà÷åííÿ ñèëüíèх ñòîð³í âëàñ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà

Дëÿ âðàхóâàííÿ ìîæëèâîñòåé âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó òà збóòó, ãàðàíò³éíîãî òà 
ï³ñëÿãàðàíò³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ

Âèÿâëåííÿ ì³æíàðîäíèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã Дëÿ âèêîðèñòàííÿ їх ï³ä ÷àñ âåäåííÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³

Âðàхóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ñï³âïðàö³ Дëÿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé êîîïåðàö³ї ÷è ñï³ëüíîãî âèêîíàííÿ ïåâíèх ïðîåêò³â

Âèÿâëåííÿ òà âðàхóâàííÿ ðèзèê³â 
ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбó-
ä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà

Дëÿ ìîæëèâîñò³ зìåíшåííÿ ÷è óíèêíåííÿ íåãàòèâíèх âïëèâ³â òà íàñë³äê³â â³ä 
ðèзèê³â

Ðîзðîбëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòíîї ñòðàòåã³ї Дëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó

Ìîí³òîðèíã ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòíîї ñòðàòåã³ї

Дëÿ âèÿâëåííÿ ïåâíèх íåäîë³ê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó òà â³äïîâ³äíîї їх êîðåêö³ї 

Джерело: розроблено автором
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âàòè ðèíêó ïðîäóêö³ю, â³äì³ííó â³ä íàÿâíîї? Цåé 
ïðèíöèï зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ ïîð³âíÿííÿ âëàñíîї 
ïðîäóêö³ї з ïðîäóêö³єю êîíêóðåíò³â, óñòàíîâëåííÿ 
їх ñëàбêèх ñòîð³í äëÿ âèÿâëåííÿ ïðèâàбëèâèх ðèí-
êîâèх ñåãìåíò³â äëÿ ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêèх ìàшèíî-
бóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Âàãîìîãî зíà÷åííÿ íà äàí³é 
ñòàä³ї íàбóâàюòü âèÿâëåííÿ òà îö³íêà âïëèâó òîâà-
ð³â-зàì³ííèê³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ïðÿìó êîíêóðåíòíó 
зàãðîзó äëÿ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ îö³íêà âïëèâó 
ïîñòà÷àëüíèê³â òà ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю 
íåïðÿìó êîíêóðåíòíó зàãðîзó, àëå ñïðîìîæí³ äèê-
òóâàòè ñâîї óìîâè ìàшèíîбóä³âíèì ï³äïðèєìñòâàì.

Íàñòóïí³ äâà ïðèíöèïè є âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè. 
Яêщî ìè âèзíà÷èìî ñèëüí³ ñòîðîíè âëàñíîãî ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, âðàхîâóєìî ìîæëèâîñò³ 
éîãî âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó òà збóòó, à òàêîæ 
ãàðàíò³éíîãî òà ï³ñëÿãàðàíò³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, 
òî зìîæåìî âèÿâèòè íàÿâí³ñòü â³äì³ííèх ÿêîñòåé 
òà ïðîïîзèö³é â³ä ³íшèх ñóб’єêò³â ðèíêó, щî зíà-
хîäèòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ñòâîðåíí³ ì³æíàðîäíèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà íà ðèíêó Єâðîïè. Ì³æíàðîäí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè äàäóòü зìîãó â ìàéбóòíüîìó зàéíÿòè 
ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó Єâðîïè.

Âàãîìîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ³ ïðèíöèï óðàхó-
âàííÿ ìîæëèâîñòåé ñï³âïðàö³, зîêðåìà êîîïåðàö³ї 
÷è ñï³ëüíîãî âèêîíàííÿ ïåâíèх ïðîåêò³â. Îñê³ëüêè 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòå-
ã³ї, ÿêó ìîæå зàñòîñîâóâàòè ìàшèíîбóä³âíå ï³ä-
ïðèєìñòâî íà ðèíêó Єâðîïè, ìàє бóòè ñïîñ³б éîãî 
âèхîäó íà öåé ðèíîê, зîêðåìà, öå ìîæå бóòè ïðÿ-
ìèé ³ íåïðÿìèé åêñïîðò, êîîïåðóâàííÿ òà ñï³ëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî, àбî ìîæå бóòè ñòâîðåíå ïåâíå 
âèðîбíèöòâî зà êîðäîíîì. Íà ïî÷àòêîâèх åòà-
ïàх ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâàì âàðòî 
âèêîðèñòîâóâàòè íåïðÿìèé åêñïîðò àбî êîîïåðó-
âàííÿ òà ñï³ëüíå ï³äïðèєìíèöòâî îñê³ëüêè âîíè є 
ìåíш зàòðàòíèìè òà ðèзèêîâàíèìè. У ïîäàëüш³é 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî зìîæå зàхîïèòè 
ïåâíèé ñåãìåíò ðèíêó, ìîæíà бóäå âåñòè ìîâó àбî 
ïðî ïðÿìèé åêñïîðò, àбî ïðî ñòâîðåííÿ âèðîбíè-
öòâà зà êîðäîíîì.

Пðèíöèï âèÿâëåííÿ òà âðàхóâàííÿ ðèзèê³â 
ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâàì 
äîñÿãòè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà îòðèìàòè ïðèхèëü-
í³ñòü ïîêóïö³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òà ³íшèх ñóб’єêò³â 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. ² íàâïàêè, ïðà-
âèëüíî âèзíà÷åí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äîïîìîæóòü 
ì³í³ì³зóâàòè ðèзèêè ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðèíöèï ðîзðîбëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàє íà ìåò³ ñêëàäàííÿ ïëàíó ä³é 
щîäî äîñÿãíåííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 

íà îбðàíîìó ðèíêó зà äîïîìîãîю ï³äâèщåííÿ éîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Бàзîâ³ êîíêó-
ðåíòí³ ñòðàòåã³ї, ÿê³ ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî 
ìîæå âèêîðèñòàòè íà ðèíêó Єâðîïè, ìîæóòü бóòè 
òàêèìè [1, ñ. 73]: ñòðàòåã³ÿ ö³íîâîãî ë³äåðñòâà, 
ñòðàòåã³ÿ äèфåðåíö³àö³ї, ñòðàòåã³ÿ фîêóñóâàííÿ.

 Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè, âðàхîâóю÷è ð³зí³ íàïðÿìè їх íàбóòòÿ 
(òàбë. 2). 

Îñòàíí³ì ïðèíöèïîì, àëå äîñèòü âàãîìèì, фîð-
ìóâàííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї є ïðî-
âåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó íàÿâíîї ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї òà її êîðåêö³ÿ â³äïîâ³äíî 
äî зì³í ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з³ 
ñïåöèф³êîю ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà, 
ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щî âñ³ фàêòîðè ñåðåäîâèщà 
äèíàì³÷íî зì³íююòüñÿ ³ êîæíîãî ðàзó ïî-³íшîìó 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè [9, ñ. 22].

Дîòðèìóю÷èñü äàíèх ïðèíöèï³â, ìàшèíîбó-
ä³âí³ ï³äïðèєìñòâà зìîæóòü ðîзðîбèòè åфåêòèâíó 
ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³ю.

Âисновки. Узàãàëüíюю÷è âèщåâèêëàäåíå, 
ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, щî ðîзðîбëåííÿ ì³æíà-
ðîäíîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó Єâðîïè є ñêëàäíèì ³ бàãà-
òîãðàííèì ïðîöåñîì. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ äîòðèìóєòüñÿ âëàñíîї óí³êàëüíîї êîí-
êóðåíòíîї ñòðàòåã³ї, ÿêà є â³äì³ííîю íà êîæíîìó 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Ðèíîê Єâðîïè хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³ї, à ïðîäóêö³ÿ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Єâðîïè – âèñîêèì 
ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òîìó â³ò÷èзíÿ-
íèì ï³äïðèєìñòâàì íà ïåðшèх åòàïàх ì³æíàðîä-
íîї ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ñï³âïðàöю з 
єâðîïåéñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Цå äàñòü зìîãó 
óêðàїíñüêîìó ï³äïðèєìñòâó ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
ïî-ïåðшå, зíèзèòè âèòðàòè, ïî-äðóãå, зíèзèòè 
ðèзèêè ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³, ïî-òðåòє, îòðè-
ìàòè äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ íà äàíîìó ðèíêó. Пðà-
âèëüíî ñфîðìóâàòè ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòíó 
ñòðàòåã³ю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó Єâðîïè ìîæëèâî ëèшå зà äîòðèìàííÿ 
зàзíà÷åíèх ïðèíöèï³â. Ðîзðîбëåííÿ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї з äîñë³äæåííÿì ðèíêó 
Єâðîïè, ïîñò³éíèì ìîí³òîðèíãîì òà ðåàãóâàííÿì 
íà âèêðèâëåííÿ ãîëîâíèх ïð³îðèòåò³â, à òàêîæ 
â³äïîâ³äíîю ðåàêö³єю íà âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ 
ïåðåì³íè äàñòü зìîãó â³ò÷èзíÿíîìó ìàшèíîбó-
ä³âíîìó ï³äïðèєìñòâó ðîзðàхîâóâàòè íà óñï³шíó 
ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü, óêð³ïëåííÿ ñâîїх ì³æíà-
ðîäíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà зàéíÿòòÿ ñò³éêèх 
êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà îбðàíîìó ðèíêó Єâðîïè.

Òàбëèöÿ 2
Êонкурентні стратегії підприємства 

Ñтратегія за класифікаційною ознакою Íапрям підвищення конкурентоспроможності 

Сòðàòåã³ї фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã (зà Ì. Пîðòåðîì) [1, ñ. 73]:
1. Сòðàòåã³ÿ фîêóñóâàííÿ

2. Сòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà зà âèòðàòàìè
3. Сòðàòåã³ÿ äèфåðåíö³àö³ї

1. П³äïðèєìñòâî ñòàє ìåíшèì ³ б³ëüш ñфîêóñîâàíèì, îð³єíòàö³ÿ íà âóзüêèé 
ñåãìåíò ðèíêó
2. П³äïðèєìñòâî ñòàє êðàщèì ³ б³ëüш шâèäêèì (зà ðàхóíîê íèзüêèх âèòðàò)
3. П³äïðèєìñòâî ñòàє â³äì³ííèì â³ä ³íшèх (íàäàííÿ ñâîїì òîâàðàì ñïåöèф³÷-
íèх ðèñ, щî â³äð³зíÿюòü їх òîâàð â³ä òîâàð³â êîíêóðåíò³â)

Сòðàòåã³ї êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè (зà 
Ф. Êîòëåðîì) [10, ñ. 600]:
1. Л³äåð ðèíêó

2. Âèêëèê ë³äåðó

3. Пîñë³äîâíèê

4. Í³шåð (åêñïåðò)

1. П³äïðèєìñòâî îхîïëює òà ï³äòðèìóє íàéб³ëüшó ÷àñòó ðèíêó, êåðóє ðóхîì 
ãàëóз³ òà зä³éñíює зíà÷íèé âïëèâ íà ðèíîê
2. П³äïðèєìñòâî, щî ïðàãíå äî ë³äåðñòâà; зàéìàє äðóãó ÷è òðåòю ïîзèö³ю â 
ãàëóз³, ñïðèéìàєòüñÿ ÿê àëüòåðíàòèâà ë³äåðó 
3. П³äïðèєìñòâî íàñë³äóє ë³äåðà ³ зàéìàє зíà÷íó ÷àñòêó ðèíêó, óòðèìóю÷è ÷è 
зб³ëüшóю÷è її; ìàє ïåðåâàãè зà âèòðàòàìè
4. П³äïðèєìñòâî âîëîä³є íåâåëèêîю ÷àñòêîю âñüîãî ðèíêó, àëå ìàє íàéб³ëüшó 
÷àñòêó íåâåëèêîãî ñåãìåíòó ðèíêó, ñïðèéìàєòüñÿ ÿê фàх³âåöü

Джерело: розроблено автором за даними [1; 9; 10]
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ßрош-Äмитренко Ë. À. 
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ÐÀЗÐÀБÎÒÊÀ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 
МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÍÀ ÐЫÍÊÅ ÅÂÐÎПЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåííы ïðèíöèïы, êîòîðыå âëèÿюò íà фîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé 
ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé íà ìåæäóíàðîäíых ðыíêàх. Пðåäëîæåíà ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé äëÿ 
ñîзäàíèÿ эффåêòèâíîé ìåæäóíàðîäíîé ñòðàòåãèè ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ðыíêå Åâðîïы. 
Ðàñêðыòà ñóòü ïîíÿòèÿ «ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ». 
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, 
ìàшèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ìåæäóíàðîäíыé ðыíîê, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà.
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DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL COMPETITION STRATEGY OF MACHINE-BUILDING 
ENTERPRISE IS AT THE MARKET OF EUROPE

Summary
Principles that influence the forming of competition strategies of machine-building enterprises at international 
markets are certain in the article. The system of measures is offered for creation of effective international 
strategy of machine-building enterprise at the market of Europe. The essence of concept of international 
competitive strategy was opened.
Key words: international competitive strategy, international competitiveness, machine-building enterprises, 
international market, competitive advantages.


