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Â хîä³ äîñë³äæåííÿ бóëî âèзíà÷åíî åòàïè ïîë³âåêòîðíîї ñòðàòåã³ї òà її âïëèâó íà ñóб'єêò³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî îñíîâíó ìåòó äàíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. 
Çàзíà÷åíî â÷åíèх, щî зàéìàëèñÿ òåîðåòè÷íîю ðîзðîбêîю âëàñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Íàâå-
äåíî îñíîâ³ òðàêòóâàííÿ òåîðåòè÷íîãî ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ». Òàêîæ âèä³ëåíî îñîбëèâîñò³ òà ñïåöèф³÷í³ 
îзíàêè, щî фîðìóюòüñÿ â ïðîöåñ³ îбґðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìê³â фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ñóб'єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà щîäî êëàñèф³êàö³ї ñòðàòåã³é. Пðèä³ëåíî óâàãè â³äíîñíî шê³ë 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї òà âèñâ³òëåíî їх îñíîâíèé зì³ñò. Пðåäñòàâëåíî òåîðåòè÷íèé ï³äх³ä щîäî òåðì³íîëîã³÷-
íîãî àïàðàòó «ñòðàòåã³ÿ» òà ïîх³äíîãî òåðì³íó «ïîë³âåêòîðíà ñòðàòåã³ÿ», à òàêîæ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü êîæ-
íîї ñêëàäîâîї ïðåäñòàâëåíîї ñхåìè. Íà îñíîâ³ âèщåâèêëàäåíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ бóëî ñфîðìîâàíî 
âèñíîâîê â³äíîñíî òåðì³í³â â «ñòðàòåã³ÿ» òà «ïîë³âåêòîðíà ñòðàòåã³ÿ».
Êлючові слова: òåîðåòè÷í³ ðîзðîбêè, фîðìàë³зàö³ÿ ïðîöåñó, ñòðàòåã³ÿ, àñïåêòè, ìåíåäæìåíò, ïëàí.

Постановка проблеми. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
êðèзà, зðîñòàííÿ ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шí³х 
÷èííèê³â (³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, 
³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, âèñîê³ âèìîãè äî ÿêîñò³ 
òîâàð³â), ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüíî-ïîë³-
òè÷í³ äèñбàëàíñè â êðàїí³, âèìàãàюòü âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ êîìïîíåíò³â, щî фîðìóюòü ïîíÿòòÿ 
«ñòðàòåã³ÿ».

Сàìå òîìó âèíèêàє ïîòðåбà ó ðîзðîбö³ ñòðàòå-
ã³ї, щî ïåðåäбà÷àє ïîäàëüш³ êðîêè â ðàз³ âèíèê-
íåííÿ, ÿê íåãàòèâíèх òàê ³ ïîзèòèâíèх фàêòîð³â 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³. Àëå зàбåзïå-
÷åííÿ ñóб'єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє зàбåз-
ïå÷óâàòèñÿ íà ïîë³âåêòîðíèх зàñàäàх ï³ä âïëèâîì 
ö³ëåñïðÿìîâàíèх âàæåë³â âïëèâó, ñфîðìîâàíèх 
íà âñ³х ð³âíÿх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Àêòóàëü-
í³ñòü äàíîї òåìàòèêè ïîëÿãàє ó äîñë³äæåííÿ òåð-
ì³íó ñòðàòåã³ÿ ³ òåðì³íó ïîë³âåêòîðíà ñòðàòåã³ÿ.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó ñâîїх 
íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх зàзíà÷èëè íàñòóïí³ â÷åí³: 
À. Àêåð, Ð. Àêîфф, Ð. Бðàíäåíбóðã, Дæ. Гåëб-
ðåéò, П. Дðóêåð, Б. Êàðëîф, У. Ê³íã, Д. Êë³-
ëàíä, Дæ.Б.  Êóїíí, Г. Ì³íöбåðã, Дæ. Сòåéíåð, 
Д. Хàññ³, Í. Фåäîðîâ. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿìêó ïðîâîäèëè 
Î. Ìàшêîâ, Â. Гîðбóë³í, Í. Íèæíèê, Ю. Шàðîâ, 
Â. Â³хàíñüêèé, Â. Òåðòè÷êà, Я. Жàë³ëî, Î. Òðó-
хàí, Ò. Пîíîìàðåíêî òà ³í. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ òåðì³íó 
«ñòðàòåã³ÿ» òà éîãî ïîх³äíîї «ïîë³âåêòîðíà ñòðàòå-
ã³ÿ», âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî бàзèñó, щî фîðìóє òåð-
ì³í «ñòðàòåã³ÿ», à òàêîæ éîãî ïîх³äíîї «ïîë³âåê-
òîðíà ñòðàòåã³ÿ» íà îñíîâ³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх â÷åíèх, òà 
фîðìóâàííÿ ïîÿñíåííÿ äî òåðì³íîëîã³÷íîãî àïà-
ðàòó ó âèãëÿä³ ñхåìè.

Âиклад основного матеріалу. Дëÿ òîãî щîб 
з'ÿñóâàòè òåðì³íîëîã³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòðà-
òåã³ї», ïåðш зà âñå, âàðòî ðîзãëÿíóòè ïîíÿòòÿ 
«ïëàí». Б³ëüш³ñòü â÷åíèх ó ñâîїх äîñë³äæåí-
íÿх íå ðîзìåæîâóюòü ïëàíóâàííÿ â³ä ìåíåäæ-
ìåíòó, âèзíà÷àю÷è, щî ïëàíóâàííÿ, òàê ñàìî ÿê ³ 
ìåíåäæìåíò (óïðàâë³ííÿ) – öå ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
фóíêö³îíóâàííÿ ïåâíîãî ñóб'єêòà åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Ф. Дåí³ñîí зàзíà÷àє íàñòóïíå: «ìàéæå 
бóäü-ÿêó ðîбîòó, щîб її âзàãàë³ зðîбèòè, òðåбà ñïî-
÷àòêó ñïëàíóâàòè, ïðèíàéìí³ ³íфîðìàö³éíî ³ íà 
ê³ëüêà хâèëèí íàïåðåä» [1, c. 56]. ²íш³ íàóêîâö³ 

ââàæàюòü – öå îòðèìàííÿ êîíòðîëю íàä ìàéбóò-
í³ì; íå ò³ëüêè ðîзì³ðêîâóâàííÿ щîäî ïåðñïåêòèâè, 
à é àêòèâí³, ñïðÿìîâàí³ íà íüîãî ä³ї [2, c. 43]. 
У ñâîїх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх Ð. Àêîфф ââàæàє, 
щî ïëàíóâàííÿ – öå ðîзðîбëåííÿ бàæàíîãî ìàé-
бóòíüîãî, à òàêîæ âàð³àíò³â ðåàë³зàö³ї [3, c. 1]. 
Г. Ì³íöбåðã ï³äêðåñëює, щî â ïåâíèх äæåðåëàх 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó òåðì³í «ïëàíóâàííÿ» зàñòîñî-
âóєòüñÿ ÿê ñèíîí³ì «ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü» ³ «ïðî-
åêòíèé ìåíåäæìåíò» [4, c. 9]. 

У ñâîїх äîñë³äæåííÿх Г. Ì³íöбåðã зàзíà÷àє, 
щî ïëàíóâàííÿ â³äð³зíÿєòüñÿ ëèшå фîðìàë³зàö³єю 
ïðîöåñó. Òîìó фîðìàë³зàö³ÿ зà Г. Ì³íöбåðãîì, 
îзíà÷àє: à) ðîзêëàäàííÿ íà êîìïîíåíòè; б) їх ÷³òêå 
фîðìóëюâàííÿ; â) фîðìàë³зàö³ю ïðîöåñ³â ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü òà їх ³íòåãðóâàííÿ â îðãàí³зàö³ÿх 
[4, c. 11]. Àëå Г. Ì³íöбåðã, íå ðîзð³зíÿє ïîíÿòòÿ 
«ïëàí» ³ «ñòðàòåã³ÿ», îäíàê зâåðòàє óâàãó íà ³ñíó-
âàíí³ ñóïåðå÷íîñòåé ó âèзíà÷åííÿх ³ â ðîзóì³íí³ 
ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ». Òàêîæ â÷åíèé äàє íàñòóïíå 
âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «ñòðàòåã³ÿ»: «Сòðàòåã³ÿ – öå 
ïëàí àбî щîñü íà êшòàëò öüîãî: íàïðÿìîê, âåêòîð 
÷è êóðñ ìàéбóòí³х ä³é, шëÿх зâ³äñè òóäè ³ òàêå 
³íшå, à ïîò³ì зàïèòàéòå öю æ ëюäèíó ïðî ñòðà-
òåã³ю, ÿêó âèêîðèñòîâóюòü êîíêóðåíòè àбî їхíÿ 
ф³ðìà, ³ âèÿâèòüñÿ, щî ñòðàòåã³ÿ – öå îäíå з òèх 
ñë³â, ÿêîìó ìè íåîäì³ííî ïðèïèñóєìî îäíå зíà-
÷åííÿ, à âèêîðèñòîâóєìî â ³íшîìó: ñòðàòåã³ÿ – öå 
òàêîæ ìîäåëü, ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü ïîä³é ó ÷àñ³» 
[4, c. 20]. Ц³íí³ñòü ñòðàòåã³ї ïîëÿãàє ó ìîäåë³ ïîâå-
ä³íêè, íàбîðó ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë, щî зàбåзïå÷óє 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñóб'єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ [5]. Чàñòî ïðè âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ñòðàòå-
ã³ÿ» íàóêîâö³ êåðóюòüñÿ äåê³ëüêîìà ï³äхîäàìè. 
Òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ», зã³äíî òàêîãî 
ï³äхîäó âèÿâëÿє ðÿä ñóòòєâèх ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâèх зàëåæíîñòåé: – фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї â³ä-
бóâàєòüñÿ зã³äíî âèзíà÷åíîãî шëÿхó, щî бàзóєòüñÿ 
íà îñíîâ³ ïîñòàâëåíîї ìåòè; ïåâíà ê³ëüê³ñòü ä³é, 
ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè є 
ïðîöåñîì; íà îñíîâ³ äîñÿãíóòîãî ðåзóëüòàòó îòðè-
ìóєòüñÿ â ìàéбóòíüîìó ïåâí³ ðåзóëüòàòè. Òîìó 
ñòðàòåã³ÿ є зàñîбîì äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè, 
щî âñòàíîâëюєòüñÿ зàзäàëåã³äü òà ï³äïîðÿäêîâó-
єòüñÿ зàãàëüíèì фàêòîðàì. 

Сòðàòåã³ÿ âðàхîâóє зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, êîòð³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ð³âåíü äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà зàбåзïå÷óє зàâ÷àñíó 
é àäåêâàòíó ðåàêö³ю ïðè âèêîðèñòàíí³ âñ³х íàÿâ-
íèх ðåñóðñ³â. Âîíà ïîєäíóє ó ñîб³ ïðîäóìàí³ é 
ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³ї òà зàхîäè, äî ÿêèх âäàюòüñÿ 
â ðàз³ íå ïåðåäбà÷óâàíîãî ðîзâèòêó ïîä³é. Òàêîæ 
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âàðòî зàóâàæèòè âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ ñòðàòåã³єю 
³ òàêòèêîю òà îïåðàòèâíèìè ä³ÿìè; òîбòî òàêòèêà 
âèзíà÷àє, щî ñë³ä ðîбèòè ïðè âèêîíàíí³ ïåâíèх 
ä³é, îïåðàòèâí³ ä³ї âèзíà÷àюòü ÿê öå зðîбèòè. 
Дåÿê³ äîñë³äíèêè îêðåñëююòü ð³зíèöю ì³æ ñòðà-
òåã³єю, òàêòèêîю òà îïåðàòèâíèìè ä³ÿìè, äèфå-
ðåíö³юю÷è їх â ìåæàх ÷àñîâèх òà ñòóïåí³ äåòàë³-
зàö³ї ïîñòàâëåíèх зàâäàíü [6].

Âíàñë³äîê âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ð³зíèх âèä³â 
ñóб'єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ фîðìóюòüñÿ ð³з-
íîìàí³òí³ ñòðàòåã³ї. Êîæíà ñòðàòåã³ÿ ìîæå ìàòè 
ð³зí³ îñîбëèâîñò³ òà ñïåöèф³÷í³ îзíàêè, щî фîð-
ìóюòüñÿ â ïðîöåñ³ îбґðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿìê³â фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñóб'єêò³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà ñòðàòåã³ї ìîæ-
ëèâî êëàñèф³êóâàòè зà: ìàñшòàбîì ðîзðîбêè, 
íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³, ð³âíÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх ð³шåíü, òåðì³íîì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї, òåì-
ïàìè ðîзâèòêó, ñïîñîбàìè зàбåзïå÷åííÿ, æèòòє-
âèì öèêëîì, äîñÿãíåííÿì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
ïîзèö³єю â ãàëóз³ òà ³íшå. Çã³äíî òâåðäæåíü òàêèх 
â÷åíèх, ÿê À.À. Òîìïñîíà ³ À.Дæ. Сòð³êëåíäà 
âèä³ëÿюòüñÿ íàñòóïí³ ð³âí³ ñòðàòåã³é: à) êîðïîðà-
òèâíà (зàãàëüíà, ïîðòфåëüíà) ñòðàòåã³ÿ; б) ä³ëîâà 
(êîíêóðåíòíà, б³зíåñîâà) ñòðàòåã³ÿ; â) фóíêö³î-
íàëüíà ñòðàòåã³ÿ – êîíêðåòèзóє äåòàë³ â зàãàëü-
íîìó ïëàí³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; ã) îïåðàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ – âèзíà÷àє ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ëàí-
êàìè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè [7].

Пåðшèì âèêîðèñòàâ òåðì³í «ñòðàòåã³ÿ» â÷åíèé 
À. Чåíäëåð (ìîëîäшèé) – íèì бóëî ðîзãëÿíóòî 
òåðì³í «ñòðàòåã³ÿ» â àñïåêò³ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, ðîзì³щåííÿ 
ðåñóðñ³â. Â 1965 ðîö³ òëóìà÷åííÿ òåðì³íó íàбóëî 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ó êíèз³ «Êîðïîðàòèâíà 
ñòðàòåã³ÿ» ². Àíñîффà. Òàêîæ âàðòî âèä³ëèòè 
ðîзðîбêó ñòðàòåã³ї â³äíîñíî шê³ë – шêîëà ïëàíó-
âàííÿ – âèзíà÷àє ÿê ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ фîð-
ìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ; шêîëà ïîзèö³îíóâàííÿ – 
âèзíà÷àє ÿê îêðåìó ïîзèö³ю ñóб'єêò³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³; шêîëà ï³äïðèєìíèöòâà – ðîз'ÿñíюâàëà 
ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³ ðîзãëÿäàëà ñòðà-
òåã³÷íèé ïðîöåñ â ÷àñ³; êîãí³òèâíà шêîëà – ñòðà-
òåã³ÿ â їх ðîзóì³íí³ ïîâèííà íàñêð³зü ïðîéòè ëюä-
ñüêå ï³зíàííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ з ñåðåäèíè ñòðàòåãà; 
шêîëà íàâ÷àííÿ – ñòðàòåã³ÿ ìàє бóäóâàòèñÿ êðîê 
зà êðîêîì ïî ì³ð³ «âèâ÷åííÿ» òà ðîзâèòêó îðãàí³-
зàö³ї; шêîëà âëàäè – ïðîöåñ ïåðåãîâîð³â ì³æ ãðó-
ïàìè ÷è òî âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї ÷è ззîâí³; шêîëà 
êóëüòóðè – фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ÿ є êîëåêòèâíèì 
ïðîöåñîì;шêîëà êîíф³ãóðàö³é – ñïèðàєòüñÿ ó 
âèбîð³ ñòðàòåã³ї íà æèòòєâèé öèêë îðãàí³зàö³ї [8].

Г. Гîëüäшòåéí âèзíà÷àє ñòðàòåã³ю, ÿê ñèñòåìó 
ä³é ³ óïðàâë³íñüêèх ï³äхîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ îðãàí³зàö³éíèх зàâäàíü 
³ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї [10]. Пðè âèзíà÷åíí³ äàíîãî 
òåðì³íó Г. Гîëüäшòåéí ðîзìåæîâóє ïîíÿòòÿ 
«ö³ë³» òà «зàâäàííÿ», щî є ïåðåäóìîâîю äî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³ÿ з òî÷êè зîðó ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ç ³íшîãî бîêó, ñòðàòåã³ÿ, 
ÿê ìåòà óïðàâë³ííÿ, ìîæå âèзíà÷àòèñÿ ÿê ìîäåëü 
ä³é ñóб'єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з âèêîðèñ-
òàííÿì SWOT-àíàë³зó.

Пðèхèëüíèêàìè íîâèх ï³äхîä³â є òàê³ êëàñèêè 
ìåíåäæìåíòó ÿê Ì. Пîðòåð, ². Àíñîфф òà П. Дðó-
êåð, à òàêîæ êàíàäñüêèé â÷åíèé Г. Ì³íöбåðã, 
зã³äíî äîñë³äæåíü ÿêèх ñòðàòåã³ї є íåîбх³äí³ñòю 
ó âèзíà÷åíí³ êîíêðåòíèх îð³єíòèð³â. Â äàíîìó 
íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿìè зàéìàëèñÿ â³ò÷èзíÿí³ 
фàх³âö³ Ì.Ì. Ìàðòèíåíêî òà ².À. ²ãíàò³єâà, ÿê³ 
âèзíà÷èëè ñóòí³ñòü «ñòðàòåã³ї» – öå íàб³ð ñïå-
öèф³÷íèх ïðàâèë òà îð³єíòèð³â, äîòðèìàííÿ 

ÿêèх äàє зìîãó êåð³âíèöòâó îðãàí³зàö³ї ïðîâåñòè 
îб'єäíàííÿ óñ³х íàïðÿìê³â óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ïðîöåñ ñèíåðã³зìó) òà ï³äïîðÿäêóâàòè їх 
ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèх ö³ëåé [11]. Ç. Шåðш-
íüîâà òà С. Îбîðñüêà «âèзíà÷àюòü ñòðàòåã³ю ÿê 
äîâãîñòðîêîâèé êóðñ ðîзâèòêó ф³ðìè, ñïîñ³б 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿêèé âîíà âèзíà÷àє äëÿ ñåбå, 
êåðóю÷èñü âëàñíèìè ì³ðêóâàííÿìè â ìåæàх ñâîєї 
ïîë³òèêè» [12]. Я. Жàë³ëî, íàäàю÷è âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³ї, ðîзãëÿäàâ її з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó – 
ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó ä³é ñóб'єêòà, ñïðÿìîâàíèх íà 
ðåàë³зàö³ю ìåòè, зàâäàíü òà ïð³îðèòåò³â éîãî åêî-
íîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ з óðàхóâàííÿì êîìïëåêñó 
âïëèâ³â åíäîãåííèх òà åêзîãåííèх ÷èííèê³â, ðîз-
ðàхîâàíà íà òðèâàëèé ïåð³îä [13].

Â ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх íàбóëî ïîäàëüшîãî 
ðîзãëÿäó ð³зí³ âèäè ðîзâèòêó ñóб'єêò³â åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: ³íòåíñèâíèé, åêñòåíñèâíèé 
[16], ñòàëèé, öèêë³÷íèé, ñèòóàö³éíèé òà ³íш³. Íà 
îñíîâ³ äîñë³äæåíü Î. Г. Ìåëüíèêà âàðòî зàзíà÷èòè 
ïîë³âåêòîðíèé ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê ÷àñòèíè ñòðàòåã³ї â ìåæàх íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, щî фîêóñóєòüñÿ íà êîìïëåêñ³ ð³зíîìàí³òíèх 
ö³ëåé ó ð³зíèх ñфåðàх фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà, â ÿêîìó âèзíà÷åííÿ ïîë³âåêòîðíîñò³ ñïèðà-
єòüñÿ íà ïîòåíö³àë ñóб'єêòà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
(âèðîбíè÷èé, ìàðêåòèíãîâèé, ф³íàíñîâèé ñîö³àëü-
íèé, òåхíîëîã³÷íèé, ³ííîâàö³éíèé òîщî). Âàðòî 
зâåðíóòè óâàãó íà ïîãëÿäè â÷åíîãî Ю. С. Пîãîðå-
ëîâà, ÿêèé âèîêðåìëює ìîíîâåêòîðíèé, бàãàòî-
âåêòîðíèé òà фðîíòàëüíèé ðîзâèòîê. Ìîíîâåêòîð-
íèé òà бàãàòîâåêòîðíèé ïåðåäбà÷àюòü íàÿâí³ñòü 
ïåâíîї ê³ëüêîñò³ âåêòîð³â. П³ä фðîíòàëüíèì âàðòî 
зàзíà÷èòè îäíîñïðÿìîâàíèé àбî íåñóïåðå÷ëèâèé 
âåêòîð, щî îхîïëює âñ³ фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà. 

Â³äíîñíî êðèòåð³ю êîìïëåêñíîñò³ ñë³ä ðîзð³з-
íÿòè: ìîíîïðîåêòíèé (ðåàë³зàö³ÿ íà ñóб'єêò³ åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ëîêàëüíèх ïðîåêò³â бåз ³ñòîòíîãî 
âïëèâó íà íüîãî), ³îíîñфåðíèé (ïåðåäбà÷àє ðåàë³-
зàö³ю îäíîãî ÷è ê³ëüêîх ïðîåêò³â â ìåæàх îäí³єї 
ñфåðè), бàãàòîñфåðíèé ( зì³íè îäíî÷àñíî àбî ïîñë³-
äîâíî â ê³ëüêîх ñфåðàх) òà хîë³÷íèé ðîзâèòîê.

Íà îñíîâ³ зàзíà÷åíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³äхîäó 
щîäî ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ òåðì³íîëîã³÷íîãî àïà-
ðàòó «ñòðàòåã³ї» òà ïîх³äíîãî òåðì³íó «ïîë³âåê-
òîðíà ñòðàòåã³ÿ» (ðèñ. 1) âàðòî ðîзêðèòè êîíф³ãó-
ðàö³ю ñêëàäîâèх. Пåðш зà âñå, âàðòî зàóâàæèòè 
ïðî ÷èííèê âïëèâó – ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ äèñбà-
ëàíñè, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ äèñбàëàíñè, ³íäèâ³äó-
àëüíà ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â íà ÿêèх âïëèâàє äàíà 
ñòðàòåã³ÿ, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà, ÿê³ñòü 
³ìïëåìåíòàö³ї ñòðàòåã³ї òà íàÿâí³ñòü ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é â äàí³é ñòðàòåã³é, ÿê òðåíäîâîãî 
³íñòðóìåíòó â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зà îäíàêîâèì ð³âíåì ïð³î-
ðèòåзàö³ї ³ñíóююòü òàê³ ñòðàòåã³ї – êîðïîðàòèâíà 
ñòðàòåã³ÿ, îïåðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, фóíêö³îíàëüíà 
ñòðàòåã³ÿ, ä³ëîâà ñòðàòåã³ÿ. Îбðàííÿ ñòðàòåã³ї 
зàëåæèòü â³ä òåìï³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè, íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ãàëóзåé åêîíîì³êè 
êðàїíè, ð³âåíü âïëèâó ñòðàòåã³ї (ìàñшòàбí³ñòü), 
òåìïè ðîзâèòêó, æèòòєâèé öèêë, äîñÿãíåííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïåðåä 
³íшèìè åêîíîì³êàìè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, à 
òàêîæ ìîæëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї îбðàíîї 
ñòðàòåã³ї. Âàæëèâèì åòàïîì ïðè ðåàë³зàö³ї ïîë³-
âåêòîðíîї ñòðàòåã³ї є ðîзóì³ííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (³íòåíñèâíèé, 
åêñòåíñèâíèé, ñèòóàö³éíèé, ñòàëèé, öèêë³÷íèé), 
шêîëè ïîзèö³юâàííÿ – ìåòîäîëîã³ÿ ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³ї (шêîëà ïîзèö³îíóâàííÿ, шêîëà ï³äïðè-
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єìíèöòâà, êîãí³òèâíà шêîëà, шêîëà ïëàíóâàííÿ, 
шêîëà âëàäè, шêîëà êóëüòóðè, шêîëà êîíф³ãóðà-
ö³é, шêîëà íàâ÷àííÿ).

Âисновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è âèщåâè-
êëàäåíå âàðòî зàзíà÷èëè, щî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ñòðàòåã³ÿ» ìàє бàãàòî òðàêòóâàíü, àëå íà íàшó 
äóìêó «ñòðàòåã³ÿ» – öå äîâãîñòðîêîâèé ïëàí, щî 
âðàхîâóє âñ³ бàзîâ³ фàêòîðè, ìîæëèâîñò³, зàãðîзè, 
ïðè ñâîїé ðåàë³зàö³ї, ïîх³äíå ïîíÿòòÿ «ïîë³âåê-
òîðíà ñòðàòåã³ÿ» – öå äîâãîñòðîêîâèé ïëàí, щî 

àäàïòóєòüñÿ ï³ä êîæíó ñêëàäîâó зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè ³ 
éîãî ðåàë³зàö³ÿ â зàëåæíîñò³ â³ä äàíèх ÷èííèê³â 
ìîæå бóòè ð³зíîю. Пåðш зà âñå, ñòðàòåã³ю âàðòî 
òëóìà÷èòè ðàзîì з òàêòèêîю òà îïåðàòèâíèìè 
ä³ÿìè, òîìó ÿê ³ìïëåìåíòàö³ÿ ñòðàòåã³ї є íåìîæ-
ëèâîю ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ òàêòèêè òà îïåðàòèâíèх 
ä³é. Òîìó ÿê ìîæëèâî âèзíà÷èòè â ïðîöåñ³ ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåã³ї îñíîâí³ зàхîäè ïî ñòðàòåã³÷íîìó, 
îïåðàòèâíîìó òà òàêòè÷íîìó óïðàâë³ííю.

Ðис. 1. Òеоретичний підõід щодо розкриття сутності термінологічного апарату «стратегія»  
та поõідного терміну «полівекторна стратегія»

.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ÑÓЩÍÎÑÒÈ ÒÅÐМÈÍÀ «ÑÒÐÀÒÅÃÈЯ»  
È ÅÃÎ ÊËЮЧÅÂЫХ ÊÎМПÎÍÅÍÒÎÂ

Ðезюме
Â хîäå èññëåäîâàíèÿ быëè îïðåäåëåíы эòàïы ïîëèâåêòîðíых ñòðàòåãèè è åå âëèÿíèÿ íà ñóбъåêòîâ эêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàх íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíà îñíîâíàÿ öåëü äàííîãî íàó÷íîãî 
èññëåäîâàíèÿ. Уêàзàíî ó÷åíых, зàíèìàâшèхñÿ òåîðåòè÷åñêîé ðàзðàбîòêîé ñîбñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ. Пðèâåäåíы îñíîâå òðàêòîâêè òåîðåòè÷åñêîãî ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãèÿ». Òàêæå âыäåëåíы îñî-
бåííîñòè è ñïåöèфè÷åñêèå ïðèзíàêè фîðìèðóющèхñÿ â ïðîöåññå îбîñíîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíых íàïðàâëå-
íèé фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè êëàññèфèêàöèè 
ñòðàòåãèé. Уäåëåíî âíèìàíèå îòíîñèòåëüíî шêîë ðàзðàбîòêè ñòðàòåãèè è âèñòâèòëåíî èх îñíîâíîå ñîäåð-
æàíèå. Пðåäñòàâëåí òåîðåòè÷åñêèé ïîäхîä òåðìèíîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà «ñòðàòåãèÿ» è ïðîèзâîäíîãî 
òåðìèíà «ïîëèâåêòîðíых ñòðàòåãèÿ», à òàêæå ðàñêðыòà ñóщíîñòü êàæäîé ñîñòàâëÿющåé ïðåäñòàâëåííîé 
ñхåìы. Íà îñíîâå âышåèзëîæåííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ быë ñфîðìèðîâàí âыâîä âèäíñíî ñðîêîâ â 
«ñòðàòåãèÿ» è «ïîëèâåêòîðíых ñòðàòåãèÿ».
Êлючевые слова: òåîðåòè÷åñêèå ðàзðàбîòêè, фîðìàëèзàöèÿ ïðîöåññà, ñòðàòåãèÿ, àñïåêòы, ìåíåä-
æìåíò, ïëàí.
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THEORETICAL ASPECTS OF DEFINITION OF THE ESSENCE OF THE TERM «STRATEGY»  
AND ITS KEY COMPONENTS

Summary
In the course of the study, the stages of the vector-based strategy and its impact on economic entities within 
the national economy were identified. The main purpose of this scientific research is determined. The sci-
entists who were engaged in theoretical development of their own strategic planning were noted. The basis 
of the interpretation of the theoretical concept «strategy» is given. The peculiarities and specific features 
formed in the course of substantiation of perspective directions of functioning and development of subjects of 
economic activity, in particular regarding the classification of strategies, are also highlighted. Attention was 
drawn to the schools of strategy development and covered their main content. The scheme of the terminology 
apparatus «strategy» and the derivative term «polivector strategy» is proposed, as well as the essence of each 
component of the presented scheme is disclosed. On the basis of the above scientific research, the conclusion 
was drawn from the terms of the «strategy» and «polivector strategy».
Key words: theoretical developments, process formalization, strategy, aspects, management, plan.


