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ПÅÐÅÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ БÅЗПÅÊÈ ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ

Â äàí³é ñòàòò³ ðîзêðèòî ðîëü ïåðåñòðàхóâàííÿ ÿê îбîâ’ÿзêîâîї ÷àñòèíè зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї òà ф³ëîñî-
ф³ї óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêîãî â³ò÷èзíÿíîãî ñòðàхîâèêà. Àâòîðîì äîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü âèðîбëåííÿ ÷³òêèх 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ òà îбґðóíòîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³х åëåìåíò³â ìåхàí³зìó ïåðåñòðà-
хóâàííÿ, ñåðåä ÿêèх îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє âèб³ð ñòðàхîâèêîì íàä³éíîї ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї. 
Â ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ïðîöåäóðó ä³àãíîñòèêè íàä³éíîñò³ ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî 
àíàë³зó ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â îб'єêòèâíîãî é ñóб'єêòèâíîãî хàðàêòåðó. Çàïðîïîíîâàíèé àâòîðîì ï³äх³ä 
äî â³äбîðó ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї äîзâîëèòü зìåíшèòè òðèâàë³ñòü óêëàäåííÿ ³ ñóïðîâîäó äîãîâîð³â ïåðå-
ñòðàхóâàííÿ, ïîêðàщèòè ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè òà ïîñèëèòè зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ó÷àñíèê³â 
òà åфåêòèâíîñò³ ðèíêó ïåðåñòðàхóâàííÿ.
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ 
óìîâè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ зðîñòàííÿì âïëèâó 
äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â àêòóàë³зóюòü ïèòàííÿ 
ïîшóêó íîâèх òà âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх ìåхà-
í³зì³â зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ñòðàхîâîãî ðèíêó 
Уêðàїíè. Ç òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðîз-
âèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó Уêðàїíè, ïåðåñòðàхó-
âàííÿ ìàє ñòàòè îбîâ’ÿзêîâîю ÷àñòèíîю зàãàëü-
íîї ñòðàòåã³ї òà ф³ëîñîф³ї óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêîãî 
â³ò÷èзíÿíîãî ñòðàхîâèêà, ðåïðåзåíòîâàíîї зàäîêó-
ìåíòîâàíèì ïëàíîì ä³é, щî ðåãëàìåíòóюòü ïðî-
öåäóðè â³äбîðó ³ ìîí³òîðèíãó ìåхàí³зì³â ïåðåñòðà-
хóâàííÿ, à òàêîæ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю. 
Â îñíîâ³ зàзíà÷åíîї ñòðàòåã³ї ìàє бóòè ïîêëàäåíî 
÷³òê³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ òà îбґðóí-
òóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³х åëåìåíò³â ìåхàí³зìó 
ïåðåñòðàхóâàííÿ, ñåðåä ÿêèх îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє âèб³ð ñòðàхîâèêîì íàä³éíîї ïåðåñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї. À îòæå, îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
ïèòàííÿ ðîзðîбêè ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äî 
îбґðóíòóâàííÿ òàêîãî âèбîðó,³ íà ö³é îñíîâ³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Гîñòðîòó òà âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ ïðîбëåì зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïåêè ñòðàхîâîãî ðèíêó íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìåхàí³зìó ïåðåñòðàхóâàííÿ ï³äòâåðäæóюòü 
ґðóíòîâí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ñåðåä 
ÿêèх Â. Бàзèëåâè÷, Î. Бàðàíîâñüêèé, Î. Гàìàíêîâà, 
Î. Çàëєòîâ, Î. Êíåéñëåð, Î. Êîзüìåíêî, С. Îñà-
äåöü, Í. Òêà÷åíêî, Â. Фóðìàí, Ò. Яâîðñüêà òà ³íш³. 
Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà óâàãó íàóêîâö³â äî òåîð³ї òà 
ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ ïåðåñòðàхóâàííÿ, äî öüîãî 
÷àñó íå âèðîбëåíî єäèíîãî ï³äхîäó щîäî îбґðóíòó-
âàííÿ êðèòåð³їâ âèбîðó ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷-
íîãî ï³äхîäó щîäî âèбîðó ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї 
â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñòðàхîâîãî ðèíêó.

Âиклад основного матеріалу. Сòðàхîâèê â ïðî-
öåñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ïðèéìàє íà ñåбå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ÿêà зà îбñÿãàìè зíà÷íî ïåðåâèщóє âñ³ éîãî 
àêòèâè òà îòðèìàí³ äîхîäè. Пåðåñòðàхóâàííÿ є 
ñàìå òèì ìåхàí³зìîì, щî äîзâîëÿє ïðèâåñòè ó 
â³äïîâ³äí³ñòü ìîæëèâîñò³ ñòðàхîâèх îðãàí³зàö³é 
щîäî îбñÿã³â âзÿòîї íà ñåбå â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä 
ñòðàхóâàëüíèêàìè, ³ íà ö³é îñíîâ³ ñòâîðèòè фóí-
äàìåíò äëÿ бåзïåðåðâíîñò³ ñòðàхîâîãî â³äòâîðåííÿ 
òà бåзïåêè ðîзâèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó.

Пåðåñòðàхóâàííÿ є âàæëèâèì ìåхàí³зìîì 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðîзâèòêó íå ò³ëüêè ñòðàхî-
âîãî ðèíêó, àëå é åêîíîì³êè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè 
íà éîãî îñíîâ³ зðîñòàє ð³âåíü äèâåðñèф³êàö³ї ðèзè-
ê³â. Пåðåñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ïåðåäàюòü ÷àñòèíó 

ðèзèê³â ³íшèì ïåðåñòðàхîâèêàì ³, òàêèì ÷èíîì 
ñòâîðююòü ï³äґðóíòÿ äëÿ âëàñíîї бåзïåêè фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Òàêîæ ðèíîê ïåðåñòðàхóâàííÿ âèñòó-
ïàє â ÿêîñò³ ïîñåðåäíèêà, âð³âíîâàæóю÷è ðèзèê з 
÷àñîì. Цå зб³ëüшóє åфåêòèâíèé ðîзïîä³ë ðèзèê³â 
â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³. Çà äîïîìîãîю ïåðåñòðàхóâàííÿ, ïåðåñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї зб³ëüшóюòü зàãàëüíó ïðîïóñêíó зäàò-
í³ñòü àíäåðàéòèíãó зà ðàхóíîê âèâ³ëüíåííÿ êàï³-
òàëó ïåðâèííèх ñòðàхîâèê³â, ïðèзíà÷åíîãî äëÿ 
ïîêðèòòÿ ðèзèêó. Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè ñåêòîð ïåðå-
ñòðàхóâàííÿ àêóìóëює зíà÷íèé ìàñèâ ³íфîðìàö³ї 
щîäî äîãîâîð³â ñòðàхóâàííÿ, òî â³í ìîæå зàïðî-
ïîíóâàòè é ³íш³ ïîñëóãè, òàê³ ÿê òåхí³÷í³ êîí-
ñóëüòàö³ї ïî àíäåðàéòèíãó òà ф³íàíñîâîìó àíàë³зó 
ðèзèê³â. Òàêîæ, ïåðåñòðàхîâèêè ìîæóòü зàбåз-
ïå÷èòè åфåêòèâíèé êîíòðîëü зà ñòðàхîâèêàìè. 
Îäíî÷àñíî íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó ³ íà íåãàòèâ-
íèé âïëèâ ïåðåñòðàхóâàííÿ â ðîзð³з³ зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè ñòðàхîâîãî ðèíêó. Чàñòèíó ðèзèê³â ïåð-
âèíí³ ñòðàхîâèêè íàìàãàюòüñÿ äèâåðñèф³êóâàòè 
ñàìîñò³éíî, à íà ïåðåñòðàхóâàííÿ â³ääàюòü ò³ëüêè 
ò³, щî íå ìîæóòü ïðèéíÿòè ñàì³. Цå ïðèзâîäèòü 
äî зб³ëüшåííÿ âîëàòèëüíîñò³ ïîòðÿñ³íü, з ÿêèìè 
ñòèêàюòüñÿ ïåðåñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, à öå ñòàíîâèòü 
íåбåзïåêó äëÿ ïåðâèííèх ñòðàхîâèê³â. Êð³ì òîãî, 
ïåðåñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ³íâåñòóюòü ñâîї àêòèâè ó 
ñêëàäí³ ф³íàíñîâ³ ïðîäóêòè, ÿê³ є б³ëüш âðàзëè-
âèìè äî êîëèâàíü íà фîíäîâîìó ðèíêó. Íåбåзïåêó 
òàêîæ ñòàíîâèòü öèêë àíäåðàéòèíãó, ÿêèé ïåðåä-
бà÷àє ïåð³îäè÷íó зì³íó «ì’ÿêîãî» òà «æîðñòêîãî» 
ðèíêó. Ì'ÿêèé ðèíîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåâèñî-
êîю ïðèбóòêîâ³ñòю, íèзüêèìè ö³íàìè, ïåðåâè-
щåííÿì ñòðàхîâîї ïðîïîзèö³ї íàä ïîïèòîì, â òîé 
÷àñ ÿê æîðñòêîìó ðèíêó âëàñòèâ³ âèñîê³ ö³íè, 
âèñîêà ïðèбóòêîâ³ñòü ³ îбìåæåíà ïðîïîзèö³ÿ ñòðà-
хîâîãî ïîêðèòòÿ. Àëå â ö³ëîìó, ïåðåäà÷à ðèзèêó 
÷åðåз ïåðåñòðàхóâàííÿ ñïðèÿє бåзïå÷íîìó фóíê-
ö³îíóâàííю ñòðàхîâîãî ðèíêó. Îäíî÷àñíî ³íñòèòóò 
ïåðåñòðàхóâàííÿ ÷åðåз зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðîз-
âèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó ÷èíèòü ïîзèòèâíèé âïëèâ 
³ íà ðîзâèòîê ³íшèх ñåêòîð³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
òà íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâêè ïðî íåäîñòàòíю зàä³ÿí³ñòü ïåðåñòðàхî-
âîãî ³íñòèòóòó íà ñòðàхîâîìó ðèíêó Уêðàїíè ÷åðåз 
íèзêó ïðè÷èí, ñåðåä ÿêèх: â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî 
äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ïåðåñòðàхîâèх îïåðàö³é 
âíàñë³äîê íåзíà÷íèх îбñÿã³â îïåðàö³é ³з ïåðåñòðà-
хóâàííÿ ðèзèê³â, âèñîêîãî ð³âíÿ íåäîâ³ðè ñòðàхó-
âàëüíèê³â äî ìåхàí³зìó ïåðåñòðàхóâàííÿ, íåäî-
ñêîíàëîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ; âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóòó 
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ïåðåñòðàхóâàííÿ з ìåòîю ëåãàë³зàö³ї íåзàêîííî 
îòðèìàíîãî äîхîäó òà ì³í³ì³зàö³ї (óíèêíåííÿ) îïî-
äàòêóâàííÿ òîщî. Â³äòàê àêòóàëüíèì зàâäàííÿì є 
ðîзðîбêà ï³äхîä³â äî зàëó÷åííÿ ïåðåñòðàхóâàííÿ â 
ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ñòðàхîâîãî ðèíêó. 

 Ââàæàєìî зà ïîòð³бíå íàãàäàòè, щî â³ò÷èз-
íÿíèé ïðîфåñ³éíèé ïåðåñòðàхîâèé ðèíîê зíà-
хîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîзâèòêó, щî, з 
îäíîãî бîêó, íàäàє ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåâàã»ïåðшîïðîх³äö³â» äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ïåðå-
ñòðàхîâèх êîìïàí³é, à з äðóãîãî бîêó, íàö³îíàëü-
íèì ñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì äóæå âàæêî бóäå ïðî-
òèñòîÿòè âåëèêèì ì³æíàðîäíèì ïåðåñòðàхîâèêàì, 
ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
íàëàãîäæåíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà 
åфåêòèâíó ñòðàòåã³ю зàхèñòó â³ä äåñòðóêòèâíîãî 
âïëèâó шèðîêîãî ñïåêòðó фàêòîð³â. 

Çà ðåзóëüòàòàìè ìèíóëîãî ðîêó ïðîâ³äíèìè 
ïåðåñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè ñâ³òó (зà îбñÿãîì 
з³бðàíèх ïåðåñòðàхîâèх ïðåì³é) є íàñòóïí³ [277]: 

1. Munich Re (Í³ìå÷÷èíà) – $40.96 ìëðä. 
2. Swiss Re (Шâåéöàð³ÿ) – $28.85 ìëðä. 
3. Hannover Re (Í³ìå÷÷èíà) – $19.08 ìëðä. 
4. SCOR SE (Фðàíö³ÿ) – $15.03 ìëðä. 
5. Berkshire Hathaway Inc (СШÀ) – $14.92 ìëðä. 
6. Lloyd’s of London (Âåëèêîбðèòàí³ÿ) – 

$14 ìëðä. 
7. Reinsurance Group of America Inc (СШÀ) – 

$9.1 ìëðä. 
8. PartnerRe + AXIS (Бåðìóäè) – $8.32 ìëðä. 

(хîëäèíã) 
9. China Reinsurance (Group) Corp (ÊÍÐ) – 

$7.73 ìëðä. 
10. AXA (Фðàíö³ÿ) – $5.92 ìëðä. 
11. Korean Re (П³âäåííà Êîðåÿ) – $5.76 ìëðä. 
12. PartnerRe Ltd (Бåðìóäè) – $5.61 ìëðä. 
13. Zurich Insurance Group Ltd (Шâåéöàð³ÿ) – 

$5.59 ìëðä. 
14. Allianz Group (Í³ìå÷÷èíà) – $4.96 ìëðä. 
15. XL + Catlin (²ðëàíä³ÿ) – $4.75 ìëðä. 
16. Everest Re Group (Бåðìóäè) – $4.52 ìëðä. 
Íà ÷àñòêó òðüîх íàéб³ëüшèх ì³æíàðîäíèх 

ïåðåñòðàхîâèê³â ïðèïàäàє 33% â³ä óñüîãî îбñÿãó 
ïåðåñòðàхîâèх ïðåì³é ó ñâ³ò³. Â³äòàê êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèщå зàëèшèòüñÿ äóæå ñêëàäíèì äëÿ ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíèх ïåðåñòðàхîâèê³â, 
îñîбëèâî âðàхîâóю÷è ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ îêðåìèх 
ðèзèê³â, òèñêó êîíêóðåíö³ї ³ 
ïàä³ííÿ ð³âíÿ ö³í.

Â³ò÷èзíÿí³ ñòðàхîâèêè, зà â³ä-
ñóòíîñò³ ïðîфåñ³éíèх íàö³îíàëüíèх 
ïåðåñòðàхîâèх êîìïàí³é âèìóшåí³ 
ïåðåäàâàòè ÷àñòèíó ñâîїх ðèзè-
ê³â ³íшèì ñòðàхîâèì îðãàí³зàö³ÿì 
ÿê³ íàäàюòü ïåðåñòðàхîâ³ ïîñëóãè. 
Пðè öüîìó, ïðè ïåðåäà÷³ ðèзèê³â ó 
ïåðåñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâèêè êåðó-
юòüñÿ ìèíóëèì äîñâ³äîì ñï³âïðàö³ 
òà шèðîêèì ñïåêòðîì ñóб’єêòèâíèх 
фàêòîð³â. Òàêèé ï³äх³ä ñòàíîâèòü 
ñåðéîзíó зàãðîзó äëÿ бåзïå÷íîãî ðîз-
âèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó, îñê³ëüêè є 
ñóб’єêòèâíèì ³ íîñèòü âèïàäêîâèé 
хàðàêòåð, îñê³ëüêè зàëåæèòü íå â³ä 
зàòâåðäæåíîãî àëãîðèòìó ïðîöåäóð 
щîäî âèбîðó ïðèéìàю÷îї ñòîðîíè, 
à â³ä îñîбèñòîãî äîñâ³äó òà фàхîâîї 
êîìïåòåíö³ї ìåíåäæåð³â ñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї. Фîðìàë³зàö³ÿ âèìîã äî 
âèбîðó ïåðåñòðàхîâîї îðãàí³зàö³ї 
äîзâîëèòü ñèñòåìàòèзóâàòè òà óí³-

ф³êóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïðè îö³íö³ íàä³éíîñò³ ïðèéìà-
ю÷îї ðèзèê êîìïàí³ї ³, òàêèì ÷èíîì, ñóòòєâî зíè-
зèòè éìîâ³ðí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, щî íåãàòèâíî 
âïëèíå íà бåзïåêó ñòðàхîâèêà.

Âàðòî зàзíà÷èòè, ï³ä íàä³éí³ñòю ïåðåñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї ìè ðîзóì³єìî зäàòí³ñòü äî îïåðàòèâíîãî 
â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â â зàзíà÷åíîìó â äîãî-
âîð³ îбñÿз³ ó ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîãî âèïàäêó. 
Íà äóìêó äèñåðòàíòà íàä³éí³ñòü ïåðåñòðàхîâîї 
êîìïàí³ї ìîæíà îö³íèòè íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî 
àíàë³зó ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â îб'єêòèâíîãî é 
ñóб'єêòèâíîãî хàðàêòåðó.

Îãëÿä зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ïóбë³êà-
ö³é äîзâîëèâ âèîêðåìèòè íàñòóïí³ фàêòîðè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü íàä³éí³ñòü ïåðåñòðàхîâîї êîìïà-
í³ї (ðèñ. 1):

1. Ì³æíàðîäíèé ðåéòèíã íàä³éíîñò³. Пðè 
îбґðóíòóâàíí³ ð³шåíü щîäî ïåðåäà÷³ ðèзèê³â ó ïåðå-
ñòðàхóâàííÿ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ì³æíàðîäíó 
åêñïåðòíó îö³íêó зäàòíîñò³ ñâîє÷àñíîãî òà ïîâíîãî 
âèêîíàííÿ ïåðåñòðàхîâîю êîìïàí³єю зîбîâ’ÿзàíü 
ïåðåä êë³єíòàìè зà äîãîâîðàìè ïåðåñòðàхóâàííÿ. 
Âðàхîâóю÷è, щî æîäíà íàö³îíàëüíà ñòðàхîâà êîì-
ïàí³ÿ íå ìàє ðåéòèíãó âèщå зà Â, òî äîñòàòí³ì 
ìîæíà ââàæàòè ðåéòèíã ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³, щî 
íå íèæ÷èé, í³æ зà êëàñèф³êàö³єю òàêèх ì³æíà-
ðîäíèх ðåéòèíãîâèх àãåíòñòâ: «A.M.Best» (СШÀ) – 
«B»; «Moody's Investors Service» (СШÀ) – «Ba»; 
«Standard & Poor's» (СШÀ) – «BB»; «Fitch Ratings» 
(Âåëèêîбðèòàí³ÿ) – «BB».

2. ²íфîðìàö³éíà ïðîзîð³ñòü òà ïóбë³÷íèé 
êîíòðîëü. Íàÿâí³ñòü ïîзèòèâíèх âèñíîâê³â ì³æ-
íàðîäíèх àóäèòîðñüêèх êîìïàí³é ï³äòâåðäæóє 
äîñòàòí³ñòü ë³êâ³äíèх àêòèâ³â ïåðåñòðàхîâèêà 
щîäî îбñÿã³â ïðèéíÿòèх ðèзèê³â òà â³äñóòí³ñòü 
ðèзèê³â, щî ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà éîãî 
ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü.

3. Êîìïëåêñíèé àíàë³з ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ïåðåäбà÷àє îö³íêó äîñòàòíîñò³ 
âèñîêîë³êâ³äíèх àêòèâ³â, щî зàбåзïå÷óюòü ñòðà-
хîâ³ ðåзåðâè ïåðåñòðàхîâèêà, їх ÿê³ñòü òà íàïðÿìè 
ðîзì³щåííÿ. Çàзíà÷åíèé àíàë³з ïîòðåбóє îñîбëè-
âîї óâàãè, îñê³ëüêè â³ä íàÿâíîñò³ íåîбх³äíèх àêòè-
â³â зàëåæèòü ïåðñïåêòèâà âèêîíàííÿ ïåðåñòðàхî-
âèêîì ñâîїх зîбîâ'ÿзàíü. 

Ðис. 1. Ñклад факторів оцінки надійності перестраõової компанії
Джерело: розроблено автором
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4. Чàñòêà ïåðåäàíèх ðèзèê³â ó ïåðåñòðàхó-
âàííÿ ³íшèì ïåðåñòðàхîâèì êîìïàí³ÿì. Пåðåäà÷à 
÷àñòèíè ðèзèê³â ³íшèì ïåðåñòðàхîâèêàì ïîзè-
òèâíî хàðàêòåðèзóє íàä³éí³ñòü ïåðåñòðàхîâèêà. 

5. Îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ ñòðàхîâîї 
îðãàí³зàö³ї. Пåðåâàãà ìàє íàäàâàòèñÿ ïðîфåñ³é-
íèì ïåðåñòðàхîâèì îðãàí³зàö³ÿì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
íå âñòóïàє ó êîíфë³êò ³íòåðåñ³â з³ ñòðàхîâîю êîì-
ïàí³єю, à ëîã³÷íî äîïîâíює її. Â Уêðàїí³ фàêòè÷íî 
â³äñóòí³ íàö³îíàëüí³ ïðîфåñ³éí³ ïåðåñòðàхîâ³ îðãà-
í³зàö³ї. Б³ëüш³ñòü ñòðàхîâèê³â ðîзãëÿäàюòü ïåðå-
ñòðàхîâèé б³зíåñ ÿê äæåðåëî äîäàòêîâîãî äîхîäó 
³ є ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè îäèí îäíîãî. Â³äòàê, 
ïîшèðåíîю ïðàêòèêîю є â³äìîâà ïðèéìàю÷îї ñòî-
ðîíè ó âèïëàò³ â³äшêîäóâàííÿ ó ðàз³ íàñòàííÿ 
ñòðàхîâèх ïîä³é. ² ÿêщî ïîîäèíîê³ âèïàäêè â³ä-
ìîâè ïåðåñòðàхîâèêà ñïëàòèòè â³äшêîäóâàííÿ 
íå íåñóòü ñóòòєâîї зàãðîзè бåзïåö³ ñòðàхîâîìó 
ðèíêó, òî ó ðàз³ їх íàãðîìàäæåííÿ ìîæå ñïðàöю-
âàòè «ïðèíöèï äîì³íî» ³ ñïðîâîêóâàòè ïàä³ííÿ 
âñüîãî ñòðàхîâîãî ðèíêó, щî â ñâîю ÷åðãó íåãà-
òèâíî âïëèíå íà âñю åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Дëÿ 
ïåðåñòðàхîâèê³â, öåé б³зíåñ є ïðîф³ëüíèì, ³ âîíè 
íå ðèзèêóюòü âòðàòèòè éîãî ÷àñòèíó ÷åðåз â³ä-
ìîâó êë³єíòó ó âèïëàò³ â³äшêîäóâàííÿ бåз ä³éñíî 
ïîâàæíèх ïðè÷èí.

6. Гåîãðàф³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåñòðàхîâîї êîìïà-
í³ї. Çâàæåíà ïîë³òèêà ïåðåñòðàхîâèêà, щî ïåðåä-
бà÷àє ðåàë³зàö³ю íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé òà ðîзшè-
ðåííÿ ãåîãðàф³ї âåäåííÿ б³зíåñó â³ä³ãðàє âàæëèâó 
ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ éîãî äîâãîñòðîêîâîї íàä³é-
íîñò³. Íåзâàæàю÷è íà ïîòî÷íó ñòàãíàö³ю ñòðàхî-
âîãî ðèíêó, ó ïåðåñòðàхîâèх êîìïàí³é äîñòàòíüî 
ìîæëèâîñòåé äëÿ íàðîщåííÿ ïðèбóòê³â òà ï³ä-
òðèìàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ñåðåä ÿêèх ðîзшè-
ðåííÿ ãåîãðàф³ї ñâîєї ïðèñóòíîñò³.

7. Àíäåðàéòèíãîâà ïîë³òèêà ïåðåñòðàхîâèêà. 
Пåðñïåêòèâè ïåðåñòðàхîâîãî зàхèñòó íàïðÿìó 
зàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ ñåëåêö³ї ðèзèê³â ³з óðàхóâàí-
íÿì ìîæëèâîñòåé їх ïåðåñòðàхóâàííÿ òà âæèòòÿ 
ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â щîäî íåíàñòàííÿ ñòðàхîâèх 

âèïàäê³â. Àíäåðàéòèíã фàêòè÷íî фîðìóє ñòðóê-
òóðó ñòðàхîâîãî ïîðòфåëю, à îòæå âèзíà÷àє äîâãî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ÿê äëÿ ïåðåñòðàхîâèêà, òàê 
³ äëÿ éîãî êë³єíò³â. 

8. Пðîфåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ïåðåñòðàхîâèêà 
(ïåðåñòðàхîâîãî â³ää³ëó ñòðàхîâîї êîìïàí³ї). Пðî-
фåñ³éí³ ÿêîñò³ òà äîñâ³ä âèзíà÷àюòü âåêòîð ïåðå-
ñòðàхîâîї ïîë³òèêè: зíèæåííÿ ñòàâîê зà íàäàííÿ 
ïåðåñòðàхîâîãî зàхèñòó ìîæå бóòè íàñë³äêîì ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîї ïîë³òèêè àбî ñèãíàëîì ïðî íåïðîфåñ³-
îíàë³зì êîìïàí³ї. Îïîñåðåäêîâàíî íà âèâàæåí³ñòü 
ð³шåíü щîäî íàäàííÿ ïîñëóã ïåðåñòðàхóâàííÿ òà 
ðîзóì³ííÿ їх íàñë³äê³â âêàзóюòü íàÿâí³ñòü â шòàò³ 
àêòóàð³їâ òà ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ їх êâàë³ф³êàö³ї. 
Íåîбґðóíòîâàí³ ð³шåííÿ щîäî ïðèéíÿòòÿ ðèзè-
ê³â íà ïåðåñòðàхóâàííÿ, ÿê³ бàзóюòüñÿ ëèшå íà 
íàì³ð³ зб³ëüшèòè îбñÿãè ñâîїх äîхîä³â â ìàéбóò-
íüîìó ïðèзâåäóòü äî âòðàòè зäàòíîñò³ â³äïîâ³äàòè 
зà ñâîїìè зîбîâ’ÿзàííÿìè òà íåãàòèâíî âïëèíóòü 
íà бåзïåêó ñòðàхîâîãî ðèíêó. 

9. Ð³âåíü ñòðàхîâèх âèïëàò òà ïîë³òèêà äîñó-
äîâîãî âðåãóëюâàííÿ ñïîð³â. Çàзíà÷åí³ ñêëà-
äîâ³ îö³íêè íàä³éíîñò³ ïåðåñòðàхîâèêà ñâ³ä-
÷àòü ïðî éîãî ãîòîâí³ñòü â³äïîâ³äàòè зà ñâîїìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè. Сë³ä зàóâàæèòè, щî зíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ñóäîâèх ïîзîâ³â äî ïåðåñòðàхîâèêà щîäî 
ñòÿãíåííÿ ñòðàхîâèх âèïëàò òà зàòÿãóâàííÿ òåðì³-
í³â âèêîíàííÿ ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü íåãàòèâíî хàðàê-
òåðèзóє éîãî íàä³éí³ñòü з ïîзèö³ї êë³єíòà. 

10. Ðåïóòàö³ÿ êîìïàí³ї òà її âëàñíèê³â. Îñî-
бëèâîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè äåìîíñòðóюòü зàëåæí³ñòü 
íàä³éíîñò³ òà äîâãîñòðîêîâîї ïåðñïåêòèâè ³ñíó-
âàííÿ ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї â³ä âзàєìîâ³äíîñèí 
її âëàñíèê³â ì³æ ñîбîю òà âëàäîю. У ðàз³ âèíèê-
íåííÿ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é ñòâîðюєòüñÿ ðèзèê 
âèâåäåííÿ êàï³òàëó ìåíåäæìåíòîì зàêîðäîí, à 
òàêîæ ðèзèê ñóäîâèх ðîзãëÿä³â, ÿê³ ñòàâëÿòü ï³ä 
ñóìí³â ñàìå ³ñíóâàííÿ ïåðåñòðàхîâèêà, ï³ä ÷àñ 
ÿêèх êîìïàí³ÿ бóäå íå â зìîз³ â³äïîâ³äàòè зà ñâî-
їìè зîбîâ'ÿзàííÿìè. 

11. Âëàñíà ñëóæбà бåзïåêè, 
íàÿâí³ñòü ÿêîї äåìîíñòðóє ãîòîâ-
í³ñòü ïåðåñòðàхîâèêà ä³ÿòè â 
êðèòè÷íèх ñèòóàö³ÿх. Âîíà âèðà-
æàєòüñÿ â íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîї 
ïðîãðàìè ä³é òà ñèñòåìè збåðå-
æåííÿ ³íфîðìàö³ї.

12. Пåðñîíàëüí³ êîíòàêòè. 
Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю âåäåííÿ 
б³зíåñó ó â³ò÷èзíÿíèх óìîâàх є 
îñîбèñò³ñíèé хàðàêòåð ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ щîäî âèбîðó ïåðåñòðàхî-
âîї îðãàí³зàö³ї. Âðàхóâàííÿ зàзíà-
÷åíîãî фàêòîðó ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
â ïîзèòèâíîìó âèì³ð³ ëèшå ïðè 
ïåðåäà÷³ íåзíà÷íèх ðèзèê³â.

13. Пîë³òèêà ëîÿëüíîñò³. 
Дåìîíñòðóє ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
ðèíêîâèìè ³íòåðåñàìè ³ фîðìàëü-
íèìè âèìîãàìè ïåðåñòðàхîâèêà òà 
хàðàêòåðèзóє ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ 
íèì òà êë³єíòàìè (ãíó÷êà – ïð³î-
ðèòåò ðèíêîâèì ³íòåðåñàì; êîìï-
ðîì³ñíà – äîòðèìàííÿ бàëàíñó ì³æ 
ðèíêîâèì ³íòåðåñîì ³ фîðìàëü-
íèìè âèìîãàìè; фîðìàëüíà – ïð³-
îðèòåò фîðìàëüíèì îбñòàâèíàì; 
æîðñòêà-ð³шåííÿ ґðóíòóюòüñÿ 
âèêëю÷íî íà фîðìàëüíèх âèìîãàх; 
äåñòðóêòèâíà ïîë³òèêà – äîì³íóє 
ïðèíöèï «ìè íå ïëàòèìî í³êîëè»). 

Ðис. 2. Àлгоритм оцінки надійності  
професійної перестраõової компанії (гібридної страõової компанії) 

на основі експертно-бальної оцінки
Дæåðåëî: ðîзðîбëåíî àâòîðîì
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Íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó ìè ïîбó-
äóâàëè àëãîðèòì âèзíà÷åííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèх зâ’ÿзê³â âïëèâó âèîêðåìëåíèх îб’єêòèâíèх òà 
ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â íà íàä³éí³ñòü ïåðåñòðàхî-
âèêà òà з ïåâíîю ì³ðîю äîñòîâ³ðíîñò³ îбґðóíòó-
âàòè óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ щîäî ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè 
ïðèéíÿòèх ñòðàхîâèх ðèзèê³â íà ïåðåñòðàхóâàííÿ 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ñòðàхîâèêà (ðèñ. 2). 

Âàãîì³ñòü фàêòîð³â òà îêðåìèх êðèòåð³їâ â 
îö³íö³ íàä³éíîñò³ ïåðåñòðàхîâèêà âèзíà÷àєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê, щî бàзó-
єòüñÿ íà äóìö³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ äîñë³-
äæåííÿìè é ðîзðîбêàìè â äàí³é ãàëóз³. 

Дëÿ îäåðæàííÿ íàéб³ëüш ÿê³ñíèх åêñïåðòíèх 
îö³íîê äî ó÷àñò³ â åêñïåðòèз³ зàëó÷àюòü ñïåö³àë³ñ-
ò³â, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü ³ ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä з äàíîї ïðîбëåìàòèêè.

Âисновок. Â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ðîз-
âèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó Уêðàїíè ïåðåñòðàхóâàííÿ 

ìàє ñòàòè îбîâ’ÿзêîâîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ñòðà-
òåã³ї óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêîãî â³ò÷èзíÿíîãî ñòðàхî-
âèêà, ðåïðåзåíòîâàíîї зàäîêóìåíòîâàíèì ïëàíîì 
ä³é, щî ðåãëàìåíòóюòü ïðîöåäóðè â³äбîðó ³ ìîí³-
òîðèíãó ìåхàí³зì³â ïåðåñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëю. Â öüîìó êîíòåê-
ñò³, зàïðîïîíîâàíî ïðèêëàäíèé ³íñòðóìåíòàð³é 
îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї íà 
îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ñóêóïíîñò³ ïîêàз-
íèê³â îб'єêòèâíîãî é ñóб'єêòèâíîãî хàðàêòåðó 
îñê³ëüêè íà éîãî îñíîâ³ зðîñòàє ð³âåíü äèâåðñèф³-
êàö³ї ðèзèê³â. Çàïðîâàäæåííÿ óí³ф³êîâàíèх ïðî-
öåäóð â³äбîðó ïåðåñòðàхîâîї êîìïàí³ї äîзâîëèòü 
зìåíшèòè òðèâàë³ñòü óêëàäåííÿ ³ ñóïðîâîäó äîãî-
âîð³â ïåðåñòðàхóâàííÿ, ïîêðàщèòè ïàðòíåðñüê³ 
â³äíîñèíè íà îñíîâ³ óзãîäæåíèх ³ â³äïðàöüîâàíèх 
ïîëîæåíü ïåðåñòðàхîâèх óãîä, à îòæå ³ ïîñèëèòè 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ó÷àñíèê³â òà åфåê-
òèâíîñò³ ðèíêó ïåðåñòðàхóâàííÿ.
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ПÅÐÅÑÒÐÀХÎÂÀÍÈÅ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ ÐЫÍÊÀ 

Ðезюме
Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðыòà ðîëü ïåðåñòðàхîâàíèÿ êàê îбÿзàòåëüíîé ÷àñòè îбщåé ñòðàòåãèè è фèëîñîфèè 
óïðàâëåíèÿ ëюбîãî îòå÷åñòâåííîãî ñòðàхîâщèêà. Àâòîðîì äîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü âыðàбîòêè ÷åòêèх 
ìåòîäè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê óïðàâëåíèю è îбîñíîâàííîãî èñïîëüзîâàíèÿ âñåх эëåìåíòîâ ìåхàíèзìà ïåðå-
ñòðàхîâàíèÿ, ñðåäè êîòîðых îñîбîå зíà÷åíèå ïðèîбðåòàåò âыбîð ñòðàхîâщèêîì íàäåæíîé ïåðåñòðàхî-
âî÷íîé êîìïàíèè. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ïðîöåäóðà äèàãíîñòèêè íàäåæíîñòè ïåðåñòðàхîâî÷íîé êîìïàíèè 
íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèзà ñîâîêóïíîñòè ïîêàзàòåëåé îбъåêòèâíîãî è ñóбъåêòèâíîãî хàðàêòåðà. 
Пðåäëîæåííыé àâòîðîì ïîäхîä ê îòбîðó ïåðåñòðàхîâî÷íîé êîìïàíèè ïîзâîëèò óìåíüшèòü ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü зàêëю÷åíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ äîãîâîðîâ ïåðåñòðàхîâàíèÿ, óëó÷шèòü ïàðòíåðñêèå îòíîшåíèÿ 
è óñèëèòü ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ó÷àñòíèêîâ è эффåêòèâíîñòè ðыíêà ïåðåñòðàхîâàíèÿ.
Êлючевые слова: ñòðàхîâîé ðыíîê, ñòðàхîâщèê, ïåðåñòðàхîâàíèÿ, ïåðåñòðàхîâщèê, фàêòîðы îöåíêè 
íàäåæíîñòè, бåзîïàñíîñòü ñòðàхîâîãî ðыíêà.
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REINSURANCE IN THE SAFETY INSURANCE MARKET

Summary
In this article the role of reinsurance as a compulsory part of the overall strategy and management philosophy 
of any domestic insurer. The author has shown the need for a clear methodical approaches to management 
and reasonable use of all elements of the mechanism of reinsurance, including special importance is the 
choice of insurer reliable reinsurance company. In the article the diagnostic process reliability reinsurance 
company based on complex analysis of aggregate indicators of objective and subjective. Author proposed 
approach to the selection of reinsurance would reduce the length of detention and maintenance contracts of 
reinsurance, improve partnerships and enhance the competitiveness of participants and increase efficiency 
of the reinsurance market.
Key words: insurance market, insurers, reinsurance, the reinsurer factors for evaluating the reliability, 
security, insurance market.


