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МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ ÎПЫÒ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ БÀÍÊÎÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ: ÓÐÎÊÈ ÄËЯ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ãëàâíыå ïðèíöèïы äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííых бàíêîâ ðàзâèòèÿ â ðàзíых ñòðà-
íàх. Îïðåäåëåíî âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ ðàзâèòèÿ íà эêîíîìèêó îòäåëüíых ñòðàí ìèðà. Íà îñíîâà-
íèè àíàëèзà îïыòà фóíêöèîíèðîâàíèÿ бàíêîâ ðàзâèòèÿ Гåðìàíèè, Бðàзèëèè, Êèòàÿ, Яïîíèè, Êàзàхñòàíà 
è Бåëàðóñè ïðåäëîæåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ñîзäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî бàíêà ðàзâèòèÿ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: бàíêè ðàзâèòèÿ, ãîñóäàðñòâî, èíâåñòèöèîííыé ïðîöåññ, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, 
фèíàíñîâыå èíñòèòóöèè.
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Summary
The article describes the principles of state development banks activities in foreign countries. The influences 
of developments banks operations on the national economy are defined. The basic principles for establishment 
of state development bank of Ukraine, based on the analysis of experience of state development banks 
functioning in of Germany, Brazil, China, Japan, Kazakhstan and Belarus. 
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ЗËÈÒÒЯ ÒÀ ПÎÃËÈÍÀÍÍЯ БÀÍÊ²Â Â ÓМÎÂÀХ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÊÐÈЗÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ бàíê³â» â óìîâàх бàíê³âñüêîї êðèзè â 
Уêðàїí³, âèзíà÷åíî їх â³äì³ííîñò³ зà äîïîìîãîю àíàë³зó зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ðîб³ò зàðóб³æíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх àâòîð³â. Сêëàäåíî ðåéòèíãîâó îö³íêó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ зà îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ 
зà 2016 ð. Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì зàñòîñóâàííÿ зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ бàíê³â ó êðèзîâèх óìîâàх â Уêðàїí³.
Êлючові слова: зëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ìåхàí³зì, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, êðèзîâèé ñòàí, бàíê³âñüêà êðèзà.

Постановка проблеми. Â óìîâàх бàíê³âñüêîї 
êðèзè, щî ðîзãîðíóëàñÿ â Уêðàїí³ òà ñïðè÷èíèëà 
ìàñîâó íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü бàíê³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
їх ë³êâ³äàö³ю, âïðîâàäæåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó 
зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ìîæå ïðèзâåñòè äî ì³í³ì³-
зàö³ї ê³ëüêîñò³ ф³íàíñîâî-íåñòàб³ëüíèх бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ, щî äàñòü зìîãó зìåíшèòè бàíê³â-
ñüê³ ðèзèêè, ïðîâåñòè äèâåðñèф³êàö³ю бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã òà бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó зëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ îбґðóíòîâóâàëè ÿê зàðóб³æí³, òàê 
³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: П.À. Гîхàí, Д. Дîíàëä, 
Ф.Ð. Сòåíë³, À.Л. Ð³ä, Î. Êèðè÷åíêî, Î. Âàãàíîâà, 
Ì. Òàбàхàðíюê, À. ²ãíàòюê.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïîíÿòòÿ 
«зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» ãëèбîêî äîñë³äæåí³ 
зàðóб³æíèìè ³ â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè, ó зàêî-
íîäàâñòâ³ Уêðàїíè íåìàє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ öèх 
ïîíÿòü, îòæå, â³äñóòí³é ³ ìåхàí³зì їх ðåàë³зàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïîíÿòü 
«зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» ³ ðîзðîбëåíí³ ìåхàí³з-
ì³â їх óïðîâàäæåííÿ â бàíê³âñüêó ñèñòåìó Уêðà-
їíè äëÿ ì³í³ì³зàö³ї íàñë³äê³â бàíê³âñüêîї êðèзè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà 
ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, âêëю÷àю÷è бàíê³âñüêèé ñåê-
òîð, ìîæëèâèì âèð³шåííÿì ïðîбëåìè ìîæå ñòàòè 
зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Â³äîìî, 
щî зà îñòàíí³ òðè ðîêè â Уêðàїí³ ë³êâ³äîâàíî 78 
бàíê³â ï³ñëÿ âèзíàííÿ öèх бàíê³â íåïëàòîñïðî-
ìîæíèìè, щî ïðèзâåëî äî ïîñèëåííÿ бàíê³âñüêîї 
êðèзè, âèêëèêàíîї ïåðåäóñ³ì íåäîâ³ðîю êë³єíò³â 
äî ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, à òàêîæ зðîñòàííÿ íàâàí-
òàæåííÿ íà фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â.

У ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, íåîбх³äíèé êîìïëåêñ 
зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ ð³âíÿ бàíê³âñüêîї êðèзè. 
Îäíèì ³з ñïîñîб³â âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є íå 
ë³êâ³äàö³ÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, à âïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зìó зëèòòÿ àбî ïîãëèíàííÿ êðèзîâîãî бàíêó 
з ф³íàíñîâî ñòàб³ëüíîю êðåäèòíîю îðãàí³зàö³єю.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî â зàêîíîäàâ÷èх 
àêòàх (Цèâ³ëüíîìó, Гîñïîäàðñüêîìó, Пîäàòêî-
âîìó êîäåêñàх, Çàêîí³ Уêðàїíè ïðî «Àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà») â³äñóòíє єäèíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü 
«зëèòòÿ» ³ «ïîãëèíàííÿ», âíàñë³äîê ÷îãî íå ³ñíóє 
÷³òêîãî, зàêîíîäàâ÷îãî îбґðóíòîâàíîãî ìåхàí³зìó 
éîãî âïðîâàäæåííÿ.

Пðîâåäåìî ìîðфîëîã³÷íó îö³íêó ïîíÿòü 
«зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» (òàбë. 1).
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У òàбë. 1 ïðåäñòàâëåíî àíàë³з зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè, з ÿêîї ìîæíà ïîбà÷èòè, щî â зàêîíîäàâ-
ñòâ³ Уêðàїíè â³äñóòíє ïîíÿòòÿ «ïîãëèíàííÿ», 
ïîíÿòòÿ «зëèòòÿ» âèзíà÷åíî ëèшå â Пîäàò-
êîâîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè â êîíòåêñò³ ñïëàòè 
ïîäàòê³â.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ зàêîíî-
äàâ÷îї бàзè òà ë³òåðàòóðíèх äæåðåë, ìîæíà ðåêî-
ìåíäóâàòè âëàñíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «зëèòòÿ» òà 
«ïîãëèíàííÿ» (ðèñ. 1).

У òàбë. 2 íàâåäåíî åêñïåðòíó îö³íêó æèòòєз-
äàòíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè зà ï³äñóìêàìè 2016 ð. Дî 
îñíîâíèх êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ â³äíåñåíî äîñòàò-
í³ñòü êàï³òàëó, ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòфåëю, ï³ä-
òðèìêó ³ ðèзèêè âëàñíèê³â, ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëü-

íîñò³ бàíêó, ë³êâ³äí³ñòü, бåзïåðåб³éí³ñòü âèïëàò 
òà ñèñòåìíå зíà÷åííÿ бàíêó äëÿ ñåêòîðà ф³íàíñî-
âèх êîðïîðàö³é Уêðàїíè.

У ãðóï³ À ðåéòèíãó æèòòєзäàòíîñò³ бàíê³â зà 
ðåзóëüòàòàìè 2016 ð. зìîãëè âòðèìàòèñÿ àìåðè-
êàíñüêèé «С³ò³бàíê», àâñòð³éñüêèé «Ðàéффàé-
зåí Бàíê Àâàëü» ³ фðàíöóзüêèé «Êðåä³ Àãð³êîëü 
Бàíê». Âèñîêèé ð³âåíü æèòòєзäàòíîñò³, зã³äíî з 
ðåéòèíãîâîю ìåòîäèêîю Forbes, òàêîæ ï³äòâåð-
äèëè í³ìåöüêèé «ПðîÊðåäèò Бàíê» ³ ãîëëàíä-
ñüêèé «²ÍГ «Бàíê Уêðàїíà»

Ìåхàí³зì зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ зóìîâëåíèé 
ïåðåäóñ³ì âèбîðîì ñòðàòåã³ї ïîäàëüшîãî åфåê-
òèâíîãî ðîзâèòêó. Íà шëÿхó äî ö³єї ìåòè ìîæíà 
âèзíà÷èòè ïåâí³ òåíäåíö³ї, à ñàìå: 

Òàбëèöÿ 1 
Морфологічна оцінка понять «злиття» та «поглинання»

Àвтор Âизначення Êлючові слова

ïîíÿòòÿ «зëèòòÿ»

Çàêîíîäàâ÷à бàзà

Цèâ³ëüíèé êîäåêñ, 
ñò. 104

Юðèäè÷íà îñîбà ïðèïèíÿєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ïåðåäàííÿ âñüîãî ñâîãî 
ìàéíà, ïðàâ òà îбîâ'ÿзê³â ³íшèì юðèäè÷íèì îñîбàì – ïðàâîíàñòóï-
íèêàì

ïåðåäàííÿ âñüîãî ñâîãî 
ìàéíà, ïðàâ òà îбîâ'ÿзê³â

Гîñïîäàðñüêèé 
êîäåêñ, ñò. 56

Сóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ – ãîñïîäàðñüêà îðãàí³зàö³ÿ, ÿêà ìîæå бóòè 
óòâîðåíà зà ð³шåííÿì âëàñíèêà (âëàñíèê³â) ìàéíà àбî óïîâíîâà-
æåíîãî íèì (íèìè) îðãàíó, à ó âèïàäêàх, ñïåö³àëüíî ïåðåäбà÷åíèх 
зàêîíîäàâñòâîì, òàêîæ зà ð³шåííÿì ³íшèх îðãàí³â, îðãàí³зàö³é ³ 
ф³зè÷íèх îñ³б шëÿхîì зàñíóâàííÿ íîâîї ãîñïîäàðñüêîї îðãàí³зàö³ї, 
зëèòòÿ, ïðèєäíàííÿ, âèä³ëó, ïîä³ëó, ïåðåòâîðåííÿ ä³ю÷îї (ä³ю÷èх) 
ãîñïîäàðñüêîї îðãàí³зàö³ї (ãîñïîäàðñüêèх îðãàí³зàö³é) з äîäåðæàííÿì 
âèìîã зàêîíîäàâñòâà 

зàñíóâàííÿ íîâîї ãîñïîäàð-
ñüêîї îðãàí³зàö³ї

Пîäàòêîâèé 
êîäåêñ, ñò. 98

Çëèòòÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, à ñàìå ïåðåäà÷à ìàéíà ïëàòíèêà ïîäàò-
ê³â äî ñòàòóòíèх фîíä³â ³íшèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, óíàñë³äîê ÷îãî 
â³äбóâàєòüñÿ ë³êâ³äàö³ÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ÿêèé зëèâàєòüñÿ з ³íшèìè

ïåðåäà÷à ìàéíà ïëàòíèêà 
ïîäàòê³â äî ñòàòóòíèх фîí-
ä³â ³íшèх ïëàòíèê³â 

Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà», 
ñò. 83

Çëèòòÿì àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ âèзíàєòüñÿ âèíèêíåííÿ íîâîãî 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà-ïðàâîíàñòóïíèêà з ïåðåäà÷åю éîìó, зã³äíî 
з ïåðåäàâàëüíèìè àêòàìè, âñüîãî ìàéíà, âñ³х ïðàâ òà îбîâ'ÿзê³â äâîх 
àбî б³ëüшå àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ îäíî÷àñíî з їх ïðèïèíåííÿì 

âèзíàєòüñÿ âèíèêíåííÿ 
íîâîãî àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà-ïðàâîíàñòóïíèêà

Çàðóб³æí³ àâòîðè

П.À. Гîхàí 
[4, ñ. 21]

Îб’єäíàííÿ ð³зíèх зà ðîзì³ðàìè êîìïàí³é, зà ÿêîãî îäíà êîìïàí³ÿ 
ïðèєäíóєòüñÿ äî ³íшîї

îäíà êîìïàí³ÿ ïðèєäíó-
єòüñÿ äî ³íшîї

Д. Дîíàëä 
[5, ñ. 18]

Цå îб'єäíàííÿ äâîх êîìïàí³é, ó ðåзóëüòàò³ ÿêîãî ò³ëüêè îäíà з íèх 
збåð³ãàєòüñÿ ÿê юðèäè÷íà îñîбà

ò³ëüêè îäíà êîìïàí³ÿ збåð³-
ãàєòüñÿ ÿê юðèäè÷íà îñîбà

Ф.Ð. Сòåíë³, 
À.Л. Ð³ä [6, ñ. 23]

Çëèòòÿ â³äбóâàєòüñÿ, êîëè îäíà êîðïîðàö³ÿ з'єäíóєòüñÿ з ³íшîю ³ ðîз-
÷èíÿєòüñÿ â í³é êîìïàí³ÿ ðîз÷èíÿєòüñÿ

Â³ò÷èзíÿí³ àâòîðè

Î. Êèðè÷åíêî, 
Î. Âàãàíîâà 
[7, ñ. 48]

Бóäü-ÿêå îб’єäíàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ó ðåзóëüòàò³ ÿêîãî 
óòâîðèòüñÿ єäèíà åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ з äâîх àбî б³ëüшå ðàí³шå ³ñíó-
ю÷èх ñòðóêòóð

óòâîðèòüñÿ єäèíà åêîíî-
ì³÷íà îäèíèöÿ

Ì. Òàбàхàðíюê 
[8, ñ. 14–15]

Пðîöåñ êóï³âë³ êîìïàí³ї, âñ³ àêòèâè òà зîбîâ’ÿзàííÿ ÿêîї ïîãëèíà-
юòüñÿ ïîêóïöåì ïðîöåñ êóï³âë³ êîìïàí³ї

À. ²ãíàòюê 
[9, ñ. 191]

Пîєäíàííÿ äâîх àбî äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ, óíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàє 
íîâå ï³äïðèєìñòâî ïîєäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ

Пîíÿòòÿ «ïîãëèíàííÿ»

Çàêîíîäàâ÷à бàзà

Пîíÿòòÿ ïîãëèíàííÿ â зàêîíîäàâ÷³é бàз³ â³äñóòíє

Çàðóб³æí³ àâòîðè

П.À. Гîхàí 
[4, ñ. 21] Âîðîæå зëèòòÿ âîðîæå

Д. Дîíàëä 
[5, ñ. 18]

Â³äбóâàєòüñÿ êîëè îäíà êîìïàí³ÿ, ñòàє îñíîâíèì âëàñíèêîì ³ îòðèìóє 
êîíòðîëü íàä ³íшîю êîìïàí³єю, її äî÷³ðíüîю ф³ðìîю àбî îêðåìèìè 
àêòèâàìè, íàïðèêëàä âèðîбíè÷èì ï³äïðèєìñòâîì

êîíòðîëü íàä ³íшîю êîì-
ïàí³єю

Ф.Ð. Сòåíë³, 
À.Л. Ð³ä [6, ñ. 23]

Цå ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє, щî àêö³ї àбî àêòèâè êîðïîðàö³ї ñòàюòü 
âëàñí³ñòю ïîêóïöÿ ïðîöåñ ïåðåäà÷³ âëàñíîñò³

Â³ò÷èзíÿí³ àâòîðè

Î. Êèðè÷åíêî, 
Î. Âàãàíîâà 
[7, ñ. 48]

Îб’єäíàííÿ äâîх àбî äåê³ëüêîх ñàìîñò³éíèх åêîíîì³÷íèх îäèíèöü, зà 
ÿêîãî ïîãëèíàю÷à ñòðóêòóðà збåð³ãàєòüñÿ ³ äî íåї ïåðåхîäÿòü àêòèâè ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б, щî ïîãëèíàюòüñÿ

ïîãëèíàю÷à ñòðóêòóðà 
збåð³ãàєòüñÿ

Ì. Òàбàхàðíюê 
[8, ñ. 14–15]

Пîзíà÷åííÿ ïðîöåäóðè ïåðåäà÷³ âëàñíîñò³. Òåðì³í âèêîðèñòîâóєòüñÿ, 
щîб ï³äêðåñëèòè äîì³íóю÷ó ðîëü êîìïàí³ї-³í³ö³àòîðà, ÿêà âîëîä³є 
ìîãóòí³шèì åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì

ï³äêðåñëåííÿ äîì³íóю÷îї 
ðîë³ êîìïàí³ї-³í³ö³àòîðà

À. ²ãíàòюê 
[9, ñ. 191]

Êóï³âëÿ îäíèì ï³äïðèєìñòâîì зíà÷íîї ÷àñòèíè àêö³é äðóãîãî ï³äïðè-
єìñòâà êóï³âëÿ àêö³é
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1) äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, щî äàñòü 
зìîãó фîðìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïîзèö³ю 
íà бàíê³âñüêîìó ðèíêó; 

2) åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
â êîíñîë³äîâàíèх ñòðóêòóðàх, îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò;

3) äèâåðñèф³êàö³ю б³зíåñó â ðîзð³з³ ñòàб³ë³зàö³ї 
ïîòîêó ãðîшîâèх êîшò³â òà зíèæåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðèзèê³â.

Ðåзóëüòàòîì óêðóïíåííÿ бàíêó âíàñë³äîê 
зëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ є ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
÷ëåí³â êîíñîë³äàö³ї щîäî ïåðåäà÷³ ìàéíîâèх 
ïðàâ îäíîìó ó÷àñíèêó – бàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêó. 
Íàñë³äêîì óïðîâàäæåííÿ öüîãî ìåхàí³зìó â ñèñ-
òåì³ ïîãëèíàííÿ є ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îäí³єї 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ÿê юðèäè÷íîї îñîбè ³ ïåðå-
äà÷à ö³é óñòàíîâ³ ìàéíà, êîшò³â, ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â 
зã³äíî з òèìè ÷àñòèíàìè, щî ñфîðìóâàëèñÿ âíà-
ñë³äîê зàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зìó ïîãëèíàííÿ. 
П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó 
зëèòòÿ ïðîâîäèòüñÿ ïåðåðîзïîä³ë 
âëàñíîñò³ ì³æ ³íâåñòîðàìè ³ ðåöè-
ï³єíòàìè зàäëÿ îòðèìàííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ïðèбóòêó.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî ê³ëü-
ê³ñòü ë³êâ³äîâàíèх бàíê³â Уêðàїíè 
зà 2014–2016 ðð. [11].

Çà ðåзóëüòàòàìè îïòèì³зàö³ї 
бàíê³âñüêîї ñфåðè â ïåð³îä 2014–
2016 ðð. бóëî ë³êâ³äîâàíî 78 бàí-
ê³â, ³з íèх:

1) 4 бàíêè – ÷åðåз íåïðîзîðó ñòðóêòóðó;
2) 2 бàíêè – ñàìîë³êâ³äàö³ÿ зà ð³шåííÿì âëàñ-

íèê³â;
3) 5 бàíê³â – ÷åðåз àíåêñ³ю ÀÐÊ òà зîíó ÀÒÎ;
4) 9 бàíê³â – ÷åðåз ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà ó 

ñфåð³ ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó;
5) 48 бàíê³â – ÷åðåз ïîðóшåííÿ íîðìàòèâ³â, ó 

òîìó ÷èñë³ ïàä³ííÿ ð³âíÿ íîðìàòèâ³â êàï³òàëó;
6) 10 бàíê³â – ÷åðåз ³íш³ ïðè÷èíè (êàñîâ³ îïå-

ðàö³ї, íåзàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü àêòèâ³â òîщî).
Сòîñîâíî бàíê³â, щî бóëè ë³êâ³äîâàí³, à òàêîæ 

òèх, щî ïåðåбóâàюòü ó ñòàä³ї ë³êâ³äàö³ї, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî íåäîòðèìàííÿ âñòà-
íîâëåíîãî ð³âíÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ñòàє ãîëîâíîю 
ïðè÷èíîю ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. ²íшîю 
ñåðéîзíîю ïðîбëåìîю ó бàíê³â є ñëàбêå óïðàâ-
ë³ííÿ ð³âíåì ðèзèêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ïðèзâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ âëàñíèх 

Òàбëèöÿ 2
Ðейтинг життєздатності найбільшиõ банків Óкраїни в 2016 р. [10]
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«Êðåä³ Àãð³êîëü Бàíê» 2 3 4 4 5 4 2 3,75 A

«Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» 3 1 4 4 4 4 3 3,65 A

«ПðîÊðåäèò Бàíê» 2 4 4 4 4 4 2 3,60 A

«²ÍГ «Бàíê Уêðàїíà» 4 1 4 4 3,5 4 2 3,55 A

UniCredit Bànk («Уêðñîöбàíê») 4 1 3 4 3,5 4 3 3,45 A

«С³ò³бàíê» 1 4 4 4 3,5 4 2 3,40 A

«ÊðåäîБàíê» 2 4 4 4 3 4 2 3,40 A

«УêðСèббàíê» 2 3 4 2 3 4 3 3,15 A

«Пðàâåêñ-Бàíê» 4 1 4 2 3,5 4 1 3,15 A

«Àëüфà бàíê» 2 2 3 2 4 4 3 3,10 A

«Îщàäбàíê» 1 1 4 1 3,5 4 4 3,00 B

Бàíê «П³âäåííèé» 2 4 1 3 4 4 2 2,85 B

«ПðèâàòБàíê» 2 3 1 3 3 4 4 2,80 B

Бàíê «Âîñòîê» 1 4 1 4 4 4 1 2,80 B

«À-Бàíê» 2 4 1 4 3,5 4 1 2,80 B

«Уêðãàзбàíê» 2 2 2 4 3 3 3 2,80 B

«Ì²Б» 1 3 1 4 4 4 1 2,75 B

«Уí³âåðñàë Бàíê» 3 1 3 1 3,5 4 1 2,70 B

«Уêðåêñ³ìбàíê» 1 1 4 1 2 4 4 2,70 B

«ÎÒП Бàíê» 2 2 3 1 3 4 2 2,65 B

«Ìåãàбàíê» 2 4 2 3 2 4 2 2,65 B

Бàíê «Êðåäèò Дí³ïðî» 1 1 1 4 4 4 1 2,65 B

ПУÌБ 2 2 1 2 3 4 3 2,50 B

«Òàñêîìбàíê» 1 4 1 2 3 4 1 2,30 C

«Бàíê ³íâåñòèö³é òà зàîщàäæåíü» 2 4 1 3 1,5 4 1 2,25 C

«ÂÒБ Бàíê» 4 1 1 1 1,5 4 2 2,10 C

«Д³àìàíòбàíê» 1 3 1 1 3 4 1 2,10 C

«Сбåðбàíê Ðîñ³ї» 1 1 1 1 1,5 4 3 1,90 C

«Пðîì³íâåñòбàíê» 4 1 1 1 1,5 2 3 1,80 C

«Platinum Bànk» 1 3 1 1 1 2 1 1,30 D

злиття поглинання

Процес, за якого одна компанія 
приєднується до іншої, у результаті 
можливе виникнення нової компанії

Процес передачі власності від однієї 
компанії до іншої, за якої 

поглинаюча структура зберігається

Визначення понять «злиття» та поглинання»

Ðис. 1. Âизначення понять «злиття» та «поглинання»
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зîбîâ'ÿзàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè. Пðàêòèêà ïîêà-
зóє, щî â³ò÷èзíÿí³ îðãàíè бàíê³âñüêîãî ðåãóëю-
âàííÿ äîêëàäàюòü зíà÷íèх зóñèëü, щîб íå äîïóñ-
òèòè ë³êâ³äàö³ї бàíêó, îñê³ëüêè öå ïîâ'ÿзàíî з 
óòðàòàìè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ âêëàäíèê³â ³ êðåäèòî-
ð³â, щî äîâ³ðèëè бàíêó âëàñí³ ãðîш³. Дëÿ öüîãî 
зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зíîãî ðîäó зàïîб³æí³ зàхîäè з 
âèïðàâëåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà бàíêó. Пðî-
ãðàìè ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ, êàï³òàë³зàö³ї, 
íàêëàäàííÿ зíà÷íèх ãðîшîâèх шòðàф³â, ï³äâè-
щåííÿ íîðìàòèâíèх âèìîã, ïðèзíà÷åííÿ òèì÷à-
ñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà є òèìè ³íñòðóìåíòàìè, щî 
зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ íåäîïóщåííÿ ë³êâ³äàö³ї бàíêó. 
²з ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ìîæíà âèзíà÷èòè, щîíàé-
ìåíшå äåñÿòü бàíê³â, ÿê³ бóëî ë³êâ³äîâàíî з 2014 
ïî 2016 ð., ìîæíà бóëî ðåîðãàí³зóâàòè шëÿхîì 

зëèòòÿ àбî ïîãëèíàííÿ, щî зíèзèëî бè ф³íàíñîâó 
êðèзó, íåäîâ³ðó êë³єíò³â òà ³íâåñòîð³â äî бàíê³â-
ñüêîї ñфåðè Уêðàїíè.

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäíèê³â ïðîöåñó 
зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ є ф³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà, 
ÿêà ïðîâîäèòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ïåðåä óêëàäåííÿì 
óãîäè, ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї óãîäè òà ï³ñëÿ зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³ї. Ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè фîð-
ìóюòü àíàë³òè÷íî-³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ óñï³ш-
íîãî ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é з³ зëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ íà âñ³х åòàïàх: ïåðåä ïðîäàæåì, ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ îïåðàö³ї, à òàêîæ íà ïîñò³íòåãðàö³é-
íîìó åòàï³. П³ä ф³íàíñîâîю ä³àãíîñòèêîю â óãî-
äàх зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ñë³ä ðîзóì³òè êîìïëåê-
ñíèé àíàë³з ñòðàòåã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
íîâîãî бàíêó, ïðîãíîзíó îö³íêó ñèíåðãåòè÷íèх 

åфåêò³â, зì³íè éîãî ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â òà ðèíêîâèх ïîзèö³é 
зà ðåзóëüòàòàìè óãîäè зëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ìîæíà зàïðîïîíóâàòè 
ìåхàí³зì зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, 
ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 3.

Уäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó 
зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â бàíê³â-
ñüê³é ñфåð³ íåîбх³äíî ðîзïî÷è-
íàòè з óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ-
÷îї бàзè. Íåîбх³äíîю óìîâîю є 
÷³òêèé ðîзïîä³ë ïîíÿòü «зëèòòÿ» 
òà «ïîãëèíàííÿ», щî äàñòü зìîãó 
б³ëüш åфåêòèâíî ðåàë³зîâóâàòè 
öåé ìåхàí³зì. 

Çб³ëüшåííÿ óãîä з³ зëèòòÿ ³ 
ïîãëèíàííÿ â Уêðàїí³ íåìèíó÷å, 
îñê³ëüêè åêîíîì³êà êðàїíè зíà-
хîäèòüñÿ íà åòàï³ ðåфîðìóâàííÿ, 
îñîбëèâî бàíê³âñüêèé ñåêòîð. Ðîз-
ðîбëåííÿ ïðîзîðîãî зàêîíîäàâñòâà 
ó ö³é ñфåð³, íà íàшó äóìêó, äàñòü 
зìîãó ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü бàíê³â, 
щî ë³êâ³äóюòüñÿ, âíàñë³äîê íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ бàíê³âñüêèì íîðìàòè-
âàì, òàêèì ÿê äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî 
êàï³òàëó, ÿê³ñòü àêòèâ³â òîщî. 
Àêòèâ³зóâàòè ìåхàí³зì зëèòòÿ 
òàêîæ ìîæëèâî зà ðàхóíîê óïðî-
âàäæåííÿ íà ïî÷àòêîâèх åòàïàх 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ äëÿ бàí-
ê³â, ÿê³ ïðîхîäÿòü ïðîöåñ зëèòòÿ, 
à òàêîæ íåîбх³äíî ñòâîðèòè ñòà-
б³ëüíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå, 
зà ÿêîãî â³ò÷èзíÿíèì бàíêàì, à 
òàêîæ бàíêàì з ³íîзåìíèì êàï³-
òàëîì бóäå âèã³äíî îб’єäíóâàòè 
àêòèâè. Яê³ñòü óãîä â³ä зëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ íàéб³ëüшå зàëå-
æèòü â³ä ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїí³ щîäî âåëè÷èíè 
îбîâ'ÿзêîâèх åêîíîì³÷íèх íîð-
ìàòèâ³â êðåäèòíèх îðãàí³зàö³é, à 
òàêîæ ³з зàãàëüíèì ð³âíåì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Уñå öå, 
бåзóìîâíî, âèêëè÷å íàäхîäæåííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íå ëèшå â 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð, à é â åêîíî-
ì³êó äåðæàâè ó ö³ëîìó.

Âисновки. Âàæëèâèì äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàí-
ê³âñüêèх зëèòò³â òà ïîãëèíàíü є 
ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíîãî íîðìà-

Спонукальні чинники

злиття поглинання

Обрання механізму перерозподілу
власності між інвесторами і
реципієнтами задля отримання 
максимального прибутку
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організації; можливість заволодіння
капіталом організацій
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З’єднання активів двох  і більше 
компаній на договірних засадах

Ліквідація компанії, що 
поглинається, перехід права 
власності на всі активи і пасиви 
поглинаючою компанією

Методи

З'єднання активів: відбувається 
часткова передача прав компаній, 
що беруть участь у злитті, як
інвестиційний внесок

Компанія купує контрольний пакет 
акцій підприємства, що 
поглинається

злиття поглинання

Механізм злиття і поглинання

Кількість ліквідованих банків з 2014 - 2016 роки
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Ðис. 3. Меõанізм злиття та поглинання

Ðис. 2. Êількість ліквідованиõ банків в Óкраїні  
за 2014–2016 рр.

Джерело: [11]
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òèâíî-ïðàâîâîãî, îðãàí³зàö³éíîãî òà íàóêîâî-àíà-
ë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Гàðàíòóâàííÿ äåðæàâîю 
óìîâ äîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї ìàє бóòè îäíèì з 
îñíîâíèх ïð³îðèòåò³â, îñê³ëüêè ì³æ êîíêóðåíö³єю 
òà ñòàб³ëüí³ñòю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ³ñíóє ïðÿìèé 
зâ’ÿзîê, îêð³ì òîãî, íåîбх³äíå ÷³òêå àíòèìîíî-
ïîëüíå ðåãóëюâàííÿ.

Âèхîäó з ãëèбîêîї ñèñòåìíîї êðèзè ìàє ñïðè-
ÿòè âзàєìîä³ÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â, Âåðхîâíîї Ðàäè òà Íàö³îíàëü-
íîї êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó 
щîäî âðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ³ ðåàë³-
зàö³ї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè â ³íòåðåñàх ñòè-
ìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.
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ÑËÈЯÍÈÅ È ПÎÃËÎЩÅÍÈÅ БÀÍÊÎÂ Â ÓÑËÎÂÈЯХ БÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÊÐÈЗÈÑÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ñëèÿíèå è ïîãëîщåíèå бàíêîâ» â óñëîâèÿх бàíêîâñêîãî êðèзèñà 
â Уêðàèíå, îïðåäåëåíы èх ðàзëè÷èÿ ñ ïîìîщüю àíàëèзà зàêîíîäàòåëüíîé бàзы è ðàбîò зàðóбåæíых è 
îòå÷åñòâåííых àâòîðîâ. Пðåäñòàâëåíà ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé ïî îñíîâíыì ïîêà-
зàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè зà 2016 ã. Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì ïðèìåíåíèÿ ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ бàíêîâ â 
êðèзèñíых óñëîâèÿх â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: ñëèÿíèå, ïîãëîщåíèå, ìåхàíèзì, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, êðèзèñíîå ñîñòîÿíèå, бàíêîâ-
ñêèé êðèзèñ. 
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MERGERS AND ACQUISITIONS OF BANKS UNDER THE BANKING CRISIS CONDITIONS

Summary
The theoretical essence of the concept ‘merger’ and ‘acquisition’ of banks under the banking crisis conditions 
in Ukraine has been studied and their differences have been determined, using the analysis of the legislative 
base of foreign and domestic authors. A rating of the banking institutions has been made according to the 
key performance indicators for 2016. A mechanism of applying a ‘merger’ and ‘acquisition’ of banks under 
the crisis conditions in Ukraine has been developed.
Key words: merger, acquisition, mechanism, banking system, crisis, and banking crisis.


