
157

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 3(56)

© Сòîéêà Â. С., 2017

УДÊ 336.711:339.732

Ñтойка Â. Ñ.
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М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÈХ БÀÍÊ²Â ÐÎЗÂÈÒÊÓ:  
ÓÐÎÊÈ ÄËЯ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî êëю÷îâ³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх бàíê³â ðîзâèòêó â ð³зíèх êðàїíàх. Îêðåñ-
ëåíî âïëèâ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ðîзâèòêó íà åêîíîì³êó îêðåìèх êðàїí ñâ³òó. Íà îñíîâ³ àíàë³зó äîñâ³äó 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ðîзâèòêó Í³ìå÷÷èíè, Бðàзèë³ї, Êèòàю, Яïîí³ї, Êàзàхñòàíó òà Б³ëîðóñ³ зàïðîïî-
íîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó â Уêðàїí³. 
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³íñòèòóö³ї.

Постановка проблеми. У ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè ïðàêòè÷íî êîæíîї ðîзâèíåíîї êðàїíè 
ñâ³òó ÷³ëüíå ì³ñöå зàéìàюòü бàíêè ðîзâèòêó. Âîíè 
ÿâëÿюòü ñîбîю îñîбëèâèé ³íñòðóìåíò äëÿ ðåàë³зàö³ї 
íàïðÿì³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè â åêîíîì³÷íèх ñфå-
ðàх. Дåðæàâí³ бàíêè ðîзâèòêó, ÿê ïðàâèëî, є ñïåö³-
àë³зîâàíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè 
³íñòèòóòàìè, ÿê³ зä³éñíююòü äîâãîñòðîêîâå ф³íàíñó-
âàííÿ ìàñшòàбíèх зàãàëüíîäåðæàâíèх ïðîåêò³â, щî 
ñïðèÿюòü åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю, ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè êðàїíè òà âèð³шåííю ñîö³àëüíèх зàâäàíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òà îñîбëèâîñ-
òåé фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åíî 
íèзêó íàóêîâèх ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
äîñë³äíèê³â. Òàê, Б.². Пшèê òà ².Î. Фåäóíÿê [1] 
ðîзãëÿäàюòü зàñàäè ä³ÿëüíîñò³ òà ñâ³òîâó ïðàêòèêó 
äåðæàâíèх бàíê³â ðîзâèòêó. Â.Б. Шêàäюê [2] äîñë³-
äæóє âïëèâ бàíê³â ðîзâèòêó íà åêîíîì³êó îêðåìèх 
êðàїí. À.². Сèðîòà [3], Â.Â. Êîðíєєâ òà À.Â. Í³ê³-
ò³í [4] âèâ÷àюòü ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ðîз-
âèòêó ÿê ³íñòðóìåíòó â³äíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї 
åêîíîì³êè. Сåðåä ³íîзåìíèх äîñë³äíèê³â ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ðîзâèòêó ñë³ä âèä³-
ëèòè ïðàö³ Ì.Ì. Êîâàëüîâà òà С.Í. Ðóìàñà [5], 
À.À. ²ëüїíà [6], Î. Сîëíöåâà, Ì. Хðîìîâà òà Â. Âîë-
êîâà [7], С. Чàíäðàñåêàðà [8]. Îêðåì³ àñïåêòè фóíê-
ö³îíóâàííÿ бàíê³â ðîзâèòêó ðîзãëÿäàëèñÿ òàêîæ 
àâòîðîì äàíîї ñòàòò³ [9; 10].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бåðó÷è äî óâàãè íàÿâí³ñòü зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïóбë³êàö³é, ïîäàëüшå âèâ÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ðîзâèòêó є âêðàé àêòóàëüíèì òà 
ñòàíîâèòü зíà÷íèé ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äëÿ íàшîї 
äåðæàâè, àäæå зà ïåð³îä íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè 
бóëî äåê³ëüêà ñïðîб ñòâîðåííÿ бàíêó òàêîãî âèäó, 
àëå âñ³ âîíè âèÿâèëèñÿ íåóñï³шíèìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèх бàíê³â 
ðîзâèòêó äëÿ ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ñòâîðåííÿ àíàëîã³÷íîї ф³íàíñîâîї ³íñòèòóö³ї íà 
òåðèòîð³ї íàшîї äåðæàâè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ê³íåöü ХХ ñò. ó ñâ³ò³ íàðàхîâóâàëîñÿ бëèзüêî 
750 бàíê³â ðîзâèòêó, з ÿêèх 32 – ðåã³îíàëüí³ ³ 
бëèзüêî 700 – íàö³îíàëüí³ бàíêè ðîзâèòêó, âêëю-
÷àю÷è ñïåö³àë³зîâàí³: åêñïîðòí³, бàíêè ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, бàíêè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
б³зíåñó â 185 êðàїíàх. ²íàêшå êàæó÷è, íà îäíó 
êðàїíó â ñåðåäíüîìó ïðèïàäàє òðè бàíêè ðîзâè-
òêó, ³з íèх 95,8% – íàö³îíàëüí³ бàíêè ðîзâèòêó 
òà 4,2% – ì³æíàðîäí³ òà ðåã³îíàëüí³ бàíêè ðîз-
âèòêó [5, ñ. 12]. У êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó 
ñåðåäíüîìó зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü òðè ³ б³ëüшå 
бàíê³â ðîзâèòêó, òîä³ ÿê ó ðîзâèíåíèх äåðæàâàх 
їх ìåíшå. Òåíäåíö³ÿ òàêà, щî бàíêè ðîзâèòêó 

ïåðåâàæíî ñòâîðююòüñÿ â êðàїíàх з åêîíîì³êîю, 
щî ðîзâèâàєòüñÿ, îñê³ëüêè âîíè ïîêëèêàí³ «îæè-
âèòè» åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè òà ñïðèÿòè 
її äîâãîñòðîêîâîìó ï³äíåñåííю. 

Д³ÿëüí³ñòü бàíê³â ÿê ³íñòèòóò³â ðîзâèòêó 
ñïðÿìîâóєòüñÿ íà «…óñóíåííÿ «ïðîâàë³â ðèíêó» 
³ âèð³шåííÿ òàêèх ÷îòèðüîх îñíîâíèх зàâäàíü: 
ïîäîëàííÿ ïðîâàë³â ðèíêó â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³; 
óñóíåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ïðîâàë³â ðèíêó (фîðìó-
âàííÿ â³äñóòí³х, àëå íåîбх³äíèх ñåãìåíò³â ðèíêó); 
ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè; åë³ì³íóâàííÿ ñóòòєâèх ðåã³îíàëüíèх äèñбà-
ëàíñ³â ðîзâèòêó» [7, ñ. 4]. 

Яñêðàâèì ïðèêëàäîì â³äðîäæåííÿ òà ìîäåð-
í³зàö³ї íå ò³ëüêè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, àëå é 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè зàãàëîì є ñòâîðåííÿ 
бàíêó ðîзâèòêó â Í³ìå÷÷èí³. Ç 1948 ð. ó äåðæàâ³ 
ðîëü бàíêó ðîзâèòêó âèêîíóє ñïåö³àëüíå êðå-
äèòíå â³äîìñòâî Kreditanstalt fir Wiederaufbau 
(KfW). Íèí³ äàíèé бàíê є îäíèì ³з íàéïîòóæí³-
шèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é íå ò³ëüêè Í³ìå÷÷èíè, 
àëå é ñâ³òó. Çà ðîêè ñâîãî фóíêö³îíóâàííÿ KfW 
ðîзшèðèâ ãåîãðàф³ю ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íà äåñÿòêè 
êðàїí Àфðèêè, Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, Àз³ї ³ П³â-
äåííî-Сх³äíîї Єâðîïè. Бàíê ìàє ïðåäñòàâíèöòâà â 
б³ëüш í³æ 70 êðàїíàх ñâ³òó з ãîëîâíèì îф³ñîì ó 
Фðàíêфóðò³-íà-Ìàéí³. Сòàíîì íà ê³íåöü 2015 ð. 
ñóêóïí³ àêòèâè бàíêó ñòàíîâèëè 503 ìëðä. єâðî, à 
îбñÿã êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ – 447 ìëðä. єâðî [11]. 

Àäì³í³ñòðàòèâíèé íàãëÿä íàä KfW зä³éñíю-
єòüñÿ Фåäåðàëüíèì óðÿäîì àбî óïîâíîâàæåíèì íà 
öå фåäåðàëüíèì ì³í³ñòðîì. KfW ìàє îñîбëèâèé 
ñòàòóñ, є îðãàíîì ïóбë³÷íîãî ïðàâà ³ íå є êîìåð-
ö³éíîю îðãàí³зàö³єю. Â³í íå є êðåäèòíèì ³íñòèòó-
òîì, îñê³ëüêè, â³äïîâ³äíî äî зàêîíó, KfW зàбîðî-
íåí³ зàëó÷åííÿ äåïîзèò³â òà бðîêåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü. 
Сòîñîâíî KfW íå ä³юòü ðåãóëÿòèâí³ íîðìè бàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó, îбîâ’ÿзêîâ³ äëÿ âñ³х ³íшèх êðåäèò-
íèх ³íñòèòóò³â êðàїíè. Пðèбóòîê KfW íå ï³äëÿãàє 
ðîзïîä³ëó ì³æ зàñíîâíèêàìè, à ïîâí³ñòю ñïðÿìî-
âóєòüñÿ íà ïîïîâíåííÿ фîíä³â. Ðîëü äåðæàâè ÿê 
ãîëîâíîãî зàñíîâíèêà KfW âèðàæàєòüñÿ â ãàðàí-
ò³ÿх â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà зàëó÷åíèìè ïîзèêàìè òà 
åì³òîâàíèìè бîðãîâèìè ïàïåðàìè, ñòðîêîâèìè 
îïåðàö³ÿìè, îïö³éíèìè ïðàâàìè òà ³íшèìè êðåäè-
òàìè, íàäàíèìè KfW ïîзè÷àëüíèêàì òà зà êðåäè-
òàìè òðåò³ì îñîбàì, зà ÿêèìè KfW є ãàðàíòîì àбî 
ïîðó÷èòåëåì. Дî ñêëàäó KfW âхîäÿòü бàíêè, ðîз-
ä³ëåí³ зà ïðîф³ëåì їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 84–85]:

•	KfW	 Mittelstandsbank	 –	 сприяє	 розвитку	
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà íîâîñòâî-
ðåíèì ï³äïðèєìñòâàì Í³ìå÷÷èíè;

•	KfW	 Förderbank – íàäàє ï³äòðèìêó ì³ñòàì 
ï³ä ÷àñ ф³íàíñóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â 
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ íàäàє ³ïîòå÷í³ 
êðåäèòè òà êðåäèòè íà îñâ³òó ïðèâàòíèì îñîбàì;
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•	KfW	 IPEX-Bank	 –	 займається	 підтримкою	
í³ìåöüêèх åêñïîðòåð³â;

•	KfW	 Entwicklungsbank	 –	 надає	 допомогу	
êðàїíàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà êðàїíàì ³з ïåðåх³ä-
íîю åêîíîì³êîю, â³äïîâ³äàє зà ñï³âïðàöю з äåð-
æàâíèìè óñòàíîâàìè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зíà÷íîãî ðîзâèòêó â Í³ìå÷-
÷èí³ òàêîæ íàбóëè бàíêè ðîзâèòêó фåäåðàëüíèх 
зåìåëü, зîêðåìà òàê³, ÿê Бàâàðñüêèé бàíê ðîзâè-
òêó, Бàíê ðîзâèòêó фåäåðàëüíîї зåìë³ Сàêñîí³ÿ 
òà ³í., ÿê³ äîïîâíююòü ãðóïó KfW. Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ 
öèх бàíê³â ïîëÿãàє â ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ñïðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì їх ï³äòðèìêè є êðåäèòè, 
щî íàäàюòüñÿ зà ï³ëüãîâèìè â³äñîòêàìè. Гîëî-
âíà ïðîãðàìà ï³äòðèìêè íîâîñòâîðюâàíîãî б³з-
íåñó ïåðåäбà÷àє êðåäèòóâàííÿ îбñÿãîì äî 40% â³ä 
âàðòîñò³ ïðîåêòó òåðì³íîì äî 15 ðîê³â, à ä³ю÷èх 
ï³äïðèєìñòâ – äî 30% â³ä зàïëàíîâàíîãî îбñÿãó 
³íâåñòèö³é зà öåé æå ñòðîê. Îêð³ì ï³ëüãîâèх ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê, äî ïåðåâàã ïîзè÷àëüíèê³â íàëå-
æàòü: зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîãàшåííÿ îñíîâíîї ñóìè 
êðåäèòó òåðì³íîì äî äâîх ðîê³â, зíÿòòÿ âèìîãè 
ïðî íàäàííÿ íåîбх³äíîãî зàбåзïå÷åííÿ ó ðàз³ ðåà-
ë³зàö³ї íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх ïðîåêò³â. Çà äåÿ-
êèìè îö³íêàìè, бëèзüêî 40% íîâîñòâîðюâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ êîðèñòóюòüñÿ ï³äòðèìêîю з бîêó бàí-
ê³â ðîзâèòêó. Êð³ì òîãî, ïðè бàíêàх îðãàí³зîâó-
юòüñÿ ñïåö³àëüí³ êîíñóëüòàö³éí³ ñëóæбè äëÿ àíà-
ë³зó ñèòóàö³ї íà ф³ðìàх, ÿê³ зàзíàëè ф³íàíñîâèх 
òðóäíîщ³â, òà âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñò³ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì, щî âèíèêëè, ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê 
äîïîìîãè ³з бюäæåòíèх ðåñóðñ³â. 

Íàéб³ëüшèì бàíêîì ðîзâèòêó ó ñâ³ò³ є Бðàзèëü-
ñüêèé íàö³îíàëüíèé бàíê åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó (BNDES). BNDES ïåðåбóâàє â äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³, îòðèìóє äåðæàâí³ êîшòè äëÿ ïîïîâíå-
ííÿ ñâîãî êàï³òàëó, àëå òàêîæ îòðèìóє ïëàòó â³ä 
ïîзè÷àëüíèê³â зà êîðèñòóâàííÿ îñòàíí³ìè ðåñóð-
ñàìè бàíêó. Êð³ì òîãî, ÷åðåз àф³ë³éîâàíó óñòàíîâó 
BNDESPAR бàíê є ïðÿìèì ó÷àñíèêîì ðèíêó âåí-
÷óðíîãî êàï³òàëó ³ íàбóâà÷åì âåëèêèх ñòðàòåã³÷-
íèх ïàêåò³â àêö³é ó êàï³òàë³ íèзêè êîìïàí³é. Дëÿ 
б³ëüшîї åфåêòèâíîñò³ BNDES, ÿê é ³íш³ äåðæàâí³ 
ï³äïðèєìñòâà â Бðàзèë³ї, ìàє ïåðåâàãè â ïðèбóòêî-
âèх ñхåìàх äëÿ ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â. Бàíê íàäàє 
ãðàíòè ³ íà ñîö³àëüí³ ïðîåêòè, îäíàê âîíè ìàюòü 
зâîðîòí³é хàðàêòåð, âèäàюòüñÿ íà б³ëüш âèã³äíèх 
óìîâàх, í³æ ó ì³ñöåâèх бàíêàх. Сфåðà êðåäèòó-
âàííÿ BNDES äîñèòü шèðîêà ³ âêëю÷àє âåí÷óðíå 
ф³íàíñóâàííÿ (ÿê åêâ³âàëåíò âåí÷óðíèх фîíä³â); 
³íфðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè; ï³äòðèìêó òîðãîâåëüíîї 
òà ³íшîї åêñïàíñ³ї бðàзèëüñüêèх êðóïíèх êîðïîðà-
ö³é (ó ò. ÷. óãîä зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ). BNDES бåðå 
ó÷àñòü ó ïóбë³÷íèх òåíäåðàх, íàäàє äàí³ ïðî ïîзè-
÷àëüíèê³â, їх àêòèâè ³ íàñë³äêè íàäàíèх ï³ëüãîâèх 
êðåäèò³â. Бàíê íàäàє êðåäèòè зà äîâãîñòðîêîâèìè 
ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè, ÿê³ є ìåíшèìè ïîð³âíÿíî 
з ðèíêîâèìè.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ñåêòîðàëüíîї ï³äòðèìêè 
BNDES – ³íфðàñòðóêòóðà, îбðîбíà ïðîìèñëî-
â³ñòü òà âèäîбóòîê êîðèñíèх êîïàëèí. Чèñòèé 
ïðèбóòîê бàíêó â ìàêñèìàëüíîìó äîòåïåð ðîз-
ì³ð³ 6,1 ìëðä. äîë. бóâ äîñÿãíóòèé ó 2011 ð. ³ 
ñòàâ ìîæëèâèì зàâäÿêè îбñëóãîâóâàííю âèïóñêó 
(àíäåðàéòèíãó) êàзíà÷åéñüêèх зîбîâ'ÿзàíü äåð-
æàâè îбñÿãîì 63 ìëðä. äîë. СШÀ. Çàãàëîì êóìó-
ëÿòèâíà ñóìà òðàíñфåðò³â äåðæàâè бàíêó ïðîòÿ-
ãîì 2008–2010 ðð. ñòàíîâèëà 180 ìëðä. äîë., ó 
2012 ð. – ïðèбëèзíî 25 ìëðä. äîë. СШÀ [4, ñ. 50]. 
Çà îö³íêàìè, б³ëüшå ïîëîâèíè îбñÿã³â фîíäóâàííÿ 
з â³äшêîäóâàííÿì ð³зíèö³ ì³æ ïðîöåíòíèìè ñòàâ-

êàìè бàíê îäåðæóє â³ä êàзíà÷åéñòâà. Ðàзîì ³з 
òèì òàêà зíà÷íà зàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâíèх äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ зìóñèëà ðåéòèíãîâó àãåíö³ю 
Moody’s ïîíèзèòè ðåéòèíã BNDES äî ð³âíÿ ñóâå-
ðåííîãî ðåéòèíãó Бðàзèë³ї.

15 ëèïíÿ 2014 ð. ó ì. Фîðòàëåзà (Бðàзèë³ÿ) 
бóëî îãîëîшåíî ïðî ñòâîðåííÿ íîâîãî Бàíêó ðîз-
âèòêó ïðåäñòàâíèêàìè êðàїí ãðóïè БÐ²ÊС (Бðà-
зèë³ÿ, Ðîñ³ÿ, ²íä³ÿ, Êèòàé, П³âäåííî-Àфðèêàíñüêà 
Ðåñïóбë³êà) з îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ó ñфåð³ ³íфðàñòðóêòóðè òà ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб 
ïîòî÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí ó÷àñíèê³â ö³єї ãðóïè. 

Бàíê ðîзâèòêó Êèòàю (CHDB) є äðóãèì зà îбñÿ-
ãîì àêòèâ³â ó ñâ³ò³ бàíêîì ðîзâèòêó, щî зàñíîâà-
íèé ó 1994 ð. äëÿ íàäàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêòàì 
íàö³îíàëüíîãî зíà÷åííÿ, зîêðåìà ³íфðàñòðóêòóð-
íèì, à òàêîæ ó ñфåð³ åíåðãåòèêè, òðàíñïîðòó, 
äîбóâíîї ïðîìèñëîâîñò³. Çà ðîêè ³ñíóâàííÿ бàíê 
âèäàâ êðåäèò³â íà ñóìó ïîíàä 700 ìëðä. äîë. [12]. 
Îñíîâíèìè äæåðåëàìè éîãî фîíäóâàííÿ òàêîæ 
(ÿê ³ â Бðàзèë³ї) є âèïóñê îбë³ãàö³é, ïðè÷îìó ÿê ó 
Êèòàї, òàê ³ зà ìåæàìè êðàїíè. Âèïóщåí³ бàíêîì 
зàбåзïå÷åí³ бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ (CDB), щî зíàхî-
äÿòüñÿ ó ïîðòфåë³ ì³ñöåâèх бàíê³â, ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê бåзðèзèêîâ³ àêòèâè â ðàìêàх зàïðîïîíîâàíèх 
ïðàâèë äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó öåíòðîбàíêó ÊÍÐ. 
Â îêðåì³ ïåð³îäè бàíê бóâ äðóãèì зà âåëè÷èíîю 
åì³òåíòîì îбë³ãàö³é ó Êèòàї (ï³ñëÿ Ì³í³ñòåðñòâà 
ф³íàíñ³â), щî ñòàíîâèëî äî ÷âåðò³ âèïóщåíèх 
îбë³ãàö³é êðàїíè ó юàíÿх ³ зðîбèëî бàíê íàéб³ëü-
шèì êðåäèòîðîì â ³íîзåìí³é âàëюò³.

У 1951 ð. з’ÿâèâñÿ â³äîìèé ñüîãîäí³ â óñüîìó 
ñâ³ò³ Бàíê ðîзâèòêó Яïîí³ї (DBJ). Â³í ïî÷àâ íàäà-
âàòè äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè зà ñòàâêàìè íèæ÷å 
ðèíêîâèх íà ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é ó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³, ðåàë³-
зàö³ю ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â òà ðåã³îíàëüíèé 
ðîзâèòîê. Пåðшèé êàï³òàë ñфîðìóâàëè êîшòàìè 
äåðæбюäæåòó é àìåðèêàíñüêîї ф³íàíñîâîї äîïî-
ìîãè (бî àìåðèêàíö³ âñå æ зàхîò³ëè бà÷èòè ÿïîí-
ö³â ñèëüíèìè òà ñîюзíèêàìè, à íå íàâïàêè). Цå 
бóâ ñâîєð³äíèé àíàëîã Пëàíó Ìàðшàëëà, ÿêèé 
ðåàë³зîâóâàâñÿ â ï³ñëÿâîєíí³é Í³ìå÷÷èí³.

П³ñëÿ ñòâîðåííÿ Бàíêó ðîзâèòêó ÿïîíñüêà åêî-
íîì³êà ïðîòÿãîì ïîíàä 15 ðîê³â зðîñòàëà â ñåðåä-
íüîìó б³ëüш í³æ íà 9% íà ð³ê. Êðàїíà ï³äíÿëàñÿ 
з ðóїí òà бóëà ìîäåðí³зîâàíà. Сüîãîäí³ àêòèâè 
Бàíêó – 158 ìëðä. äîë. СШÀ, à êðåäèòíèé ïîðò-
фåëü – 130 ìëðä. äîë. СШÀ. Âëàñíèêîì Бàíêó íà 
100% є óðÿä Яïîí³ї, àëå â ïîäàëüшîìó íå âèêëю-
÷àюòü ïðèâàòèзàö³ї. ²íñòèòóö³ÿ ä³є íà îñíîâ³ ñïå-
ö³àëüíîãî зàêîíó òà íå ï³äïàäàє ï³ä ñòàíäàðòí³ 
íîðìàòèâè öåíòðîбàíêó. Êðåäèòí³ ñòàâêè â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ зàëåæíî â³ä ïð³îðèòåòíîñò³ ãàëóзåé 
(³ñòîðè÷íî ïåðåâàãó â³ääàâàëè òèì, ÿê³ ïðèíîñÿòü 
âàëюòó), ñòðîê êðåäèòóâàííÿ – бëèзüêî 10 ðîê³â.

Бàíê êðåäèòóє 40–50% âàðòîñò³ ïðîåêòó ³ âзà-
ãàë³ íå êðåäèòóє äåðæï³äïðèєìñòâà, à ò³ëüêè ïðè-
âàòíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Òàêîæ ф³íàíñóє åêñ-
òðåí³ ïîòðåбè (ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â зåìëåòðóñ³â, 
ïîðÿòóíîê ñòðàòåã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ). Яêбè íå 
DBJ, òî Яïîí³ÿ âòðàòèëà б Nissan ó 1999 ð. ³ Japan 
Airlines ó 2008 ð. Бàíê ðîзâèòêó Яïîí³ї є ³ííîâà-
òîðîì, ñåðåä éîãî íîó-хàó – «зåëåí³ îбë³ãàö³ї», ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü âæå ³ Сâ³òîâèé бàíê, ³ KfW [13].

У 2001 ð. бóëî ñòâîðåíî Бàíê ðîзâèòêó Êàзàх-
ñòàíó. Çã³äíî ³з Çàêîíîì «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü â Ðåñïóбë³ö³ Êàзàхñòàí», Бàíê ðîзâèòêó 
íå є бàíêîì äðóãîãî ð³âíÿ òà ìàє îñîбëèâèé ïðà-
âîâèé ñòàòóñ. Бàíê ðîзâèòêó íå ï³äëÿãàє ïðóäåí-
ö³éíîìó ðåãóëюâàííю з бîêó íàö³îíàëüíîãî ðåãó-
ëÿòîðà, à éîãî ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëюєòüñÿ ñïåö³àëüíèì 
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Çàêîíîì «Пðî Бàíê ðîзâèòêó Êàзàхñòàíó». У ðàì-
êàх äåðæàâíîї ïðîãðàìè ³íäóñòð³àë³зàö³ї Бàíêó 
ðîзâèòêó â³äâîäèòüñÿ ðîëü îñíîâíîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ³íñòèòóòó êðàїíè, ÿêèé зàбåзïå÷óє ф³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó ³í³ö³àòèâ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà äåð-
æàâè (ó ÷àñòèí³ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â) шëÿ-
хîì íàäàííÿ ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â 
ï³ä íèзüêèé â³äñîòîê íåñèðîâèííèì ãàëóзÿì åêîíî-
ì³êè. 100% àêö³é бàíêó ðîзâèòêó Êàзàхñòàíó íàëå-
æàòü ÀÒ «Íàö³îíàëüíèé óïðàâë³íñüêèé хîëäèíã 
«Бàéòåðåê»« (єäèíèé àêö³îíåð) з³ 100-ïðîöåíòíîю 
ó÷àñòю äåðæàâè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³.

Çã³äíî з ìàíäàòîì Бàíêó ðîзâèòêó, îñíîâíèìè 
ãàëóзåâèìè ïð³îðèòåòàìè âèñòóïàюòü ïðîåêòè â 
íåñèðîâèííèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè: ìåòàëóðã³ї, 
х³ì³ї òà íàфòîх³ì³ї, ìàшèíîбóäóâàíí³, ïåðåðîбö³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ âèðîб-
íè÷³é ³íфðàñòðóêòóð³ (åíåðãåòèö³, òðàíñïîðò³, 
òåëåêîìóí³êàö³ї òà îб’єêòàх ó ñфåð³ ïîñëóã). 
Бàíê íàäàє ïîñëóãè êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â, êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòíèх îïåðàö³é, 
ñèíäèêîâàíå òà ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ, êðåäè-
òóâàííÿ ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ì³æбàíê³âñüêå êðå-
äèòóâàííÿ, íàäàííÿ ãàðàíò³é, ó÷àñòü ó êàï³òàë³ 
òà ³íш³ ïîñëóãè зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì 
Ðåñïóбë³êè Êàзàхñòàí. Дîòðèìóю÷èñü ïðèíöèï³â 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, Бàíê ðîзâèòêó íå 
ф³íàíñóє âèðîбíèöòâî збðîї, àëêîãîëüíîї ïðîäóê-
ö³ї, íàðêîòè÷íèх зàñîб³â òà ïñèхîòðîïíèх ðå÷î-
âèí, âèðîб³â ³з òюòюíó [14].

Щå îäíèì ïðèêëàäîì óñï³шíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó є ä³ÿëüí³ñòü ñòâî-
ðåíîãî â 2011 ð. Бàíêó ðîзâèòêó Б³ëîðóñ³ї (БÐÐБ). 
Çàñíîâíèêàìè Бàíêó âèñòóïèëè Ðàäà Ì³í³ñòð³â 
(95,473%) òà Íàö³îíàëüíèé бàíê Ðåñïóбë³êè Б³ëî-
ðóñü (0,014%), à â ëèñòîïàä³ 2013 ð. àêö³îíåðîì 
Бàíêó ñòàâ ÂÀÒ «Б³ëîðóñüêàë³é» (4,513%). Ìåòîю 
ä³ÿëüíîñò³ БÐÐБ є ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ïðî-
ãðàì òà ðåàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíî зíà÷èìèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â. Пðè öüîìó ãîëîâíèìè зàâäàííÿìè 
БÐÐБ є: ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, à 
òàêîæ зàхîä³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü зàêóï³âëю òîâà-
ð³â äëÿ їх ïåðåäà÷³ ó ф³íàíñîâó îðåíäó (ë³зèíã), ó 
ðàìêàх ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïðîãðàì; ïðèäбàííÿ 
àêòèâ³â, ñфîðìîâàíèх ³íшèìè бàíêàìè â ðàìêàх 
ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïðîãðàì òà зàхîä³â; íàäàííÿ 

ï³ëüãîâèх åêñïîðòíèх êðåäèò³â íà ñóìó íå ìåíшå 
1 ìëí. äîë. СШÀ äëÿ ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ-åêñïîðòåð³â. 

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîєї ìåòè БÐÐБ íàäàíî ïðàâî 
зä³éñíюâàòè îêðåì³ бàíê³âñüê³ îïåðàö³ї: êðå-
äèòóâàííÿ, зàëó÷åííÿ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â íà 
äåïîзèòè, â³äêðèòòÿ бàíê³âñüêèх ðàхóíê³â, ïðî-
âåäåííÿ ðîзðàхóíê³â òà зä³éñíåííÿ âàëюòíèх 
îïåðàö³é. Àëå БÐÐБ íå ìàє ïðàâà зä³éñíюâàòè 
бàíê³âñüê³ îïåðàö³ї з ф³зè÷íèìè îñîбàìè, бàíê³â-
ñüê³ îïåðàö³ї з ãîò³âêîю, â³äêðèâàòè ðîзðàхóíêîâ³ 
ðàхóíêè юðèäè÷íèì îñîбàì òà ïðèâàòíèì ï³äïðè-
єìöÿì. Гîëîâíèì ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³ БÐÐБ є 
óíèêíåííÿ êîíêóðåíö³ї з êîìåðö³éíèìè бàíêàìè. 
Бàíê ðîзâèòêó ф³íàíñóє ïðîåêòè âèñîêîї äåðæàâ-
íîї зíà÷èìîñò³, ÿê³ ìàюòü îбìåæåíèé äîñòóï äî 
ф³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â ÷åðåз íèзüêó 
íîðìó äîхîäíîñò³ òà òðèâàëîãî òåðì³íó îêóïíîñò³. 
Дî òàêèх ïðîåêò³â ìîæíà â³äíåñòè ñòâîðåííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â, âèïóñê ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
ñòâîðåííÿ íàóêîєìíèх òà åêñïîðòíèх âèðîбíèöòâ, 
à òàêîæ âåëèêèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ó ñòðàòå-
ã³÷íèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè.

У 2014 ð. ðîзïî÷àëàñÿ àêòèâíà ðîбîòà БÐÐБ 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êàï³òàë³â, ó ðåзóëüòàò³ 
ÿêîї âïðîäîâæ 2014–2015 ðð. â åêîíîì³êó êðàїíè 
зàëó÷åíî ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà ñóìó бëèзüêî 
740 ìëí. äîë. СШÀ [5]. 

²з 2016 ð. БÐÐБ ñòàâ єäèíèì êîîðäèíàòîðîì 
³з ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ó ðàìêàх 
äåðæàâíèх ïðîãðàì. Дëÿ öüîãî БÐÐБ ïðîâîäèòüñÿ 
ö³ëåñïðÿìîâàíà ðîбîòà з ðîзшèðåííÿ äâîñòîðîíí³х 
зâ’ÿзê³â з єâðîïåéñüêèìè, àз³éñüêèìè òà àìåðè-
êàíñüêèìè ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè ³íñòèòóö³ÿìè, à 
òàêîæ íàö³îíàëüíèìè àãåíòñòâàìè з³ ñòðàхóâàííÿ 
åêñïîðòíèх êðåäèò³â. Âàæëèâèì ðåзóëüòàòîì 
ðîбîòè Бàíêó â äàíîìó íàïðÿì³ ñòàëî óêëàäåííÿ 
ì³æбàíê³âñüêèх êðåäèòíèх óãîä ³з ф³íàíñîâèìè 
³íñòèòóòàìè Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³ї, Чåх³ї, Сëîâà÷-
÷èíè, Пîëüщ³, Уãîðщèíè, Ðîñ³ї, Êèòàю òà ³í.

Îòæå, äëÿ äåðæàâíèх бàíê³â ðîзâèòêó хàðàê-
òåðí³ òàê³ îñîбëèâîñò³ ïðàâîâîãî ñòàòóñó (òàбë. 1).

Дåðæàâí³ бàíêè ðîзâèòêó îòðèìóюòü ï³ä-
òðèìêó з бîêó äåðæàâè ó âèãëÿä³ äåðæàâíèх 
ãàðàíò³é, зâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, збîð³â òà 
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країна) Форма власності Äержавна підтримка Підпорядкування 

та нагляд
Законодавча 

база

Бðàзèëüñüêèé íàö³îíàëü-
íèé бàíê åêîíîì³÷íîãî 
³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
(1952 ð., Бðàзèë³ÿ)

100% äåðæàâíà 
âëàñí³ñòü

Íåìàє äåðæàâíèх ãàðàíò³é, 
îñê³ëüêè öå ñóïåðå÷èòü зàêîíî-
äàâñòâó

Êîíòðîëü Ì³í³ñ-
òåðñòâà åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó

Сïåö. зàêîí

Бàíê ðîзâèòêó Яïîí³ї 
(1951 ð., Яïîí³ÿ)

100% äåðæàâíà 
âëàñí³ñòü

50% ãàðàíò³ÿ äåðæàâè зà 
зîбîâ’ÿзàííÿìè, ïðÿì³ ïîзèêè 
óðÿäó, äîäàòêîâ³ âíåñêè â êàï³òàë

Ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â Сïåö. зàêîí

Бàíê ðîзâèòêó Êèòàю 
(1994 ð., Êèòàé)

100% äåðæàâíà 
âëàñí³ñòü

100% äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ, 
100% ãàðàíòóâàííÿ зîâí³шí³х 
ïîзèê

Пðÿìå ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ Дåðæàâ-
í³é Ðàä³ ÊÍÐ

Ð³шåííÿ 
Дåðæðàäè

Бàíê ðîзâèòêó Êàзàхñòàíó 
(2001 ð., Êàзàхñòàí)

100% äåðæàâíà 
âëàñí³ñòü

100% äåðæàâí³ ãàðàíò³ї, зâ³ëü-
íåííÿ â³ä ïîäàòê³â

Îðãàí ф³íàíñî-
âîãî íàãëÿäó Сïåö. зàêîí

KfW Bankengruppe 
(1948 ð., Í³ìå÷÷èíà)

Êîðïîðàö³ÿ ïóбë³÷-
íîãî ïðàâà. Êàï³òàë 
íà 80% ñфîðìîâàíî 
Фåäåðàëüíèì Уðÿäîì 
òà íà 20% – фåäå-
ðàëüíèìè зåìëÿìè

100% äåðæàâí³ ãàðàíò³ї. KfW 
зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä ïîäàòê³â, ìèò, 
збîð³â, äëÿ íüîãî âñòàíîâëåíî îñî-
бëèâèé ïîðÿäîê âåäåííÿ êàï³òàëü-
íîãî бóä³âíèöòâà, åêñïëóàòàö³ї ³ 
îðåíäè бóä³âåëü

Ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â Сïåö. зàêîí

Бàíê ðîзâèòêó Б³ëîðóñ³ї 
(2011 ð., Б³ëîðóñ³ÿ)

95,473% – Ðàäà Ì³í³-
ñòð³â, 4,513% – «Б³ëî-
ðóñüêàë³é», 0,014% – 
Íàöбàíê

Чàñòêîâå зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â Ðàäà Ì³í³ñòð³â, 
Íàöбàíê

Íàêàз Пðå-
зèäåíòà

Джерело: складено автором на основ³ [2, с. 68; 5, с. 25]
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ìèò. Їхíÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïîðÿäêîâàíà ñïåö³àëüíèì 
óïîâíîâàæåíèì äåðæàâíèì îðãàíàì. Бàíêè ðîз-
âèòêó ñòâîðююòüñÿ òà фóíêö³îíóюòü â³äïîâ³äíî 
äî ñïåö³àëüíî ðîзðîбëåíîãî зàêîíó. Âîíè íå ï³ä-
ïàäàюòü ï³ä зâè÷àéí³ íîðìè бàíê³âñüêîãî ðåãóëю-
âàííÿ òà íàãëÿäó, äî íèх зàñòîñîâóєòüñÿ îñîбëè-
âèé ðåæèì зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Бàíêè ðîзâèòêó 
фóíêö³îíóюòü òàê, щîб íå ñòâîðюâàòè êîíêóðåí-
ö³ю êîìåðö³éíèì бàíêàì.

Çà ïåð³îä íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè бóëî äåê³ëüêà 
ñïðîб ñòâîðèòè бàíê ðîзâèòêó. Çîêðåìà, ó 2004 ð. 
бóëî ñòâîðåíî Уêðàїíñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà 
ðîзâèòêó, ì³ñ³ÿ ÿêîãî ïîëÿãàëà â ñòâîðåíí³ ñïðè-
ÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ ï³äòðèìö³ 
â³ò÷èзíÿíîãî òîâàðîâèðîбíèêà. Уò³ì, â³äñóòí³ñòü 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
öüîãî бàíêó òà éîãî íååфåêòèâíèé ìåíåäæìåíò 
ïðèзâåëè äî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî éîãî ïðè-
âàòèзàö³ю â 2016 ð. ²íшèé ïðèâàòíèé Âñåóêðàїí-
ñüêèé бàíê ðîзâèòêó ïåðåбóâàє â ñòàä³ї ë³êâ³äàö³ї. 
Çà ïåð³îä ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ бàíê íå ïðîÿâèâ ñåбå ÿê 
ф³íàíñîâèé ³íñòèòóò ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ïðàöюâàâ 
íà ïðèíöèïàх êîìåðö³éíîãî бàíê³íãó. 

Âисновки. Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх бàí-
ê³â ðîзâèòêó â Í³ìå÷÷èí³, Бðàзèë³ї, Êèòàї, Яïîí³ї, 
Êàзàхñòàí³ òà Б³ëîðóñ³ї ñâ³ä÷èòü, щî äàí³ ³íñòèòó-
ö³ї є ïîòóæíèì ñòèìóëîì â³äíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó 
íå ò³ëüêè ф³íàíñîâîї, à é óñ³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
êðàїí. Гîëîâíà ìåòà їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє ó 
ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї ñфåðè, ñïðèÿíí³ ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñòè-
ìóëюâàíí³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó ³з öèì 
бàíêè íàä³ëÿюòüñÿ îñîбëèâèì ïðàâîâèì ñòàòóñîì òà 
фóíêö³îíóюòü зã³äíî з³ ñïåö³àëüíèì зàêîíîì.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïåðåêîíóє ïðî äîö³ëüí³ñòü 
ñòâîðåííÿ бàíêó ðîзâèòêó â Уêðàїí³. Íà íàшó 

äóìêó, îñíîâíèì íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî 
бàíêó ïîâèíí³ ñòàòè ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â, âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх âèðîбíèöòâ, 
ï³äòðèìêà åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх ñфåð åêîíîì³êè 
(зîêðåìà, ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà), зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é òà ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó êðàїíè зàãàëîì. Пðè öüîìó ðîëü бàíêó ðîзâè-
òêó â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íàшîї äåðæàâè ïîâèííà 
ïîëÿãàòè â òàêîìó: ñïðèÿòè ïîñèëåííю äîâãîñòðî-
êîâîї åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³; ðîзâèâàòè ³íâåñ-
òèö³éíèé, ïðîìèñëîâèé òà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ; ñïðèÿòè ñòâîðåííю 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèх âèðîбíèöòâ òà ïîшèðåííю 
åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх òåхíîëîã³é; ñïðèÿòè ñòâî-
ðåííю ðîбî÷èх ì³ñöü ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
бàíêó; зàбåзïå÷èòè äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â â³äêðè-
òîñò³, ïðîзîðîñò³, ñïðàâåäëèâîñò³ òà äîñòóïíîñò³ 
бóäü-ÿêîї ³íфîðìàö³ї зà âèíÿòêîì бàíê³âñüêîї ÷è 
êîìåðö³éíîї òàєìíèö³. Òàêèì ÷èíîì, ì³ñ³єю бàíêó 
ðîзâèòêó Уêðàїíè ïîâèííî ñòàòè ñïðèÿííÿ ñò³é-
êîìó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè шëÿхîì 
зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü ó íåñèðîâèí-
íèé ñåêòîð äåðæàâè. Дàíèé бàíê ïîâèíåí ñòàòè 
ãîëîâíèì ³íâåñòèö³éíèì öåíòðîì Уêðàїíè, ÿêèé 
бè зä³éñíюâàâ ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ÿê ³í³ö³àòèâ 
äåðæàâíîãî, òàê ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Дëÿ âðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ðîзâèòêó â 
Уêðàїí³ íåîбх³äíî ïåðåäóñ³ì ïðèéíÿòè ñïåö³àëü-
íèé зàêîí, ÿêèì бè ÷³òêî âèзíà÷àëèñÿ éîãî ì³ñ³ÿ, 
êîëî îïåðàö³é òà îñîбëèâîñò³ ñòâîðåííÿ. Уñï³шíèé 
äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ï³äòâåðäæóє, щî ñàìå ó 
ðàз³ ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ äîñÿãàюòüñÿ ìàñш-
òàбè òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òàêèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. 
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Ñтойка Â. Ñ.
Уæãîðîäñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ ÎПЫÒ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ БÀÍÊÎÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ: ÓÐÎÊÈ ÄËЯ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ãëàâíыå ïðèíöèïы äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííых бàíêîâ ðàзâèòèÿ â ðàзíых ñòðà-
íàх. Îïðåäåëåíî âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ ðàзâèòèÿ íà эêîíîìèêó îòäåëüíых ñòðàí ìèðà. Íà îñíîâà-
íèè àíàëèзà îïыòà фóíêöèîíèðîâàíèÿ бàíêîâ ðàзâèòèÿ Гåðìàíèè, Бðàзèëèè, Êèòàÿ, Яïîíèè, Êàзàхñòàíà 
è Бåëàðóñè ïðåäëîæåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ñîзäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî бàíêà ðàзâèòèÿ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: бàíêè ðàзâèòèÿ, ãîñóäàðñòâî, èíâåñòèöèîííыé ïðîöåññ, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, 
фèíàíñîâыå èíñòèòóöèè.

Stoika V. S.
Uzhgorod National University

THE INTERNATIONAL EXPERIENCE OF THE FUNCTIONING  
OF STATE DEVELOPMENT BANKS: LESSONS FOR UKRAINE

Summary
The article describes the principles of state development banks activities in foreign countries. The influences 
of developments banks operations on the national economy are defined. The basic principles for establishment 
of state development bank of Ukraine, based on the analysis of experience of state development banks 
functioning in of Germany, Brazil, China, Japan, Kazakhstan and Belarus. 
Key words: development banks, state, investment process, innovative development, financial institutions.

УДÊ 334.758

Ñукрушева Ã. Î.
Хàðê³âñüêèé ³íñòèòóò ф³íàíñ³â 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ЗËÈÒÒЯ ÒÀ ПÎÃËÈÍÀÍÍЯ БÀÍÊ²Â Â ÓМÎÂÀХ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÊÐÈЗÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ бàíê³â» â óìîâàх бàíê³âñüêîї êðèзè â 
Уêðàїí³, âèзíà÷åíî їх â³äì³ííîñò³ зà äîïîìîãîю àíàë³зó зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ðîб³ò зàðóб³æíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх àâòîð³â. Сêëàäåíî ðåéòèíãîâó îö³íêó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ зà îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ 
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Постановка проблеми. Â óìîâàх бàíê³âñüêîї 
êðèзè, щî ðîзãîðíóëàñÿ â Уêðàїí³ òà ñïðè÷èíèëà 
ìàñîâó íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü бàíê³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
їх ë³êâ³äàö³ю, âïðîâàäæåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó 
зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ìîæå ïðèзâåñòè äî ì³í³ì³-
зàö³ї ê³ëüêîñò³ ф³íàíñîâî-íåñòàб³ëüíèх бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ, щî äàñòü зìîãó зìåíшèòè бàíê³â-
ñüê³ ðèзèêè, ïðîâåñòè äèâåðñèф³êàö³ю бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã òà бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó зëèòòÿ 
òà ïîãëèíàííÿ îбґðóíòîâóâàëè ÿê зàðóб³æí³, òàê 
³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: П.À. Гîхàí, Д. Дîíàëä, 
Ф.Ð. Сòåíë³, À.Л. Ð³ä, Î. Êèðè÷åíêî, Î. Âàãàíîâà, 
Ì. Òàбàхàðíюê, À. ²ãíàòюê.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïîíÿòòÿ 
«зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» ãëèбîêî äîñë³äæåí³ 
зàðóб³æíèìè ³ â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè, ó зàêî-
íîäàâñòâ³ Уêðàїíè íåìàє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ öèх 
ïîíÿòü, îòæå, â³äñóòí³é ³ ìåхàí³зì їх ðåàë³зàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïîíÿòü 
«зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» ³ ðîзðîбëåíí³ ìåхàí³з-
ì³â їх óïðîâàäæåííÿ â бàíê³âñüêó ñèñòåìó Уêðà-
їíè äëÿ ì³í³ì³зàö³ї íàñë³äê³â бàíê³âñüêîї êðèзè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà 
ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, âêëю÷àю÷è бàíê³âñüêèé ñåê-
òîð, ìîæëèâèì âèð³шåííÿì ïðîбëåìè ìîæå ñòàòè 
зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Â³äîìî, 
щî зà îñòàíí³ òðè ðîêè â Уêðàїí³ ë³êâ³äîâàíî 78 
бàíê³â ï³ñëÿ âèзíàííÿ öèх бàíê³â íåïëàòîñïðî-
ìîæíèìè, щî ïðèзâåëî äî ïîñèëåííÿ бàíê³âñüêîї 
êðèзè, âèêëèêàíîї ïåðåäóñ³ì íåäîâ³ðîю êë³єíò³â 
äî ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, à òàêîæ зðîñòàííÿ íàâàí-
òàæåííÿ íà фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â.

У ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, íåîбх³äíèé êîìïëåêñ 
зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ ð³âíÿ бàíê³âñüêîї êðèзè. 
Îäíèì ³з ñïîñîб³â âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè є íå 
ë³êâ³äàö³ÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, à âïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зìó зëèòòÿ àбî ïîãëèíàííÿ êðèзîâîãî бàíêó 
з ф³íàíñîâî ñòàб³ëüíîю êðåäèòíîю îðãàí³зàö³єю.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî â зàêîíîäàâ÷èх 
àêòàх (Цèâ³ëüíîìó, Гîñïîäàðñüêîìó, Пîäàòêî-
âîìó êîäåêñàх, Çàêîí³ Уêðàїíè ïðî «Àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà») â³äñóòíє єäèíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü 
«зëèòòÿ» ³ «ïîãëèíàííÿ», âíàñë³äîê ÷îãî íå ³ñíóє 
÷³òêîãî, зàêîíîäàâ÷îãî îбґðóíòîâàíîãî ìåхàí³зìó 
éîãî âïðîâàäæåííÿ.

Пðîâåäåìî ìîðфîëîã³÷íó îö³íêó ïîíÿòü 
«зëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ» (òàбë. 1).


