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У ñòàòò³ îхàðàêòåðèзîâàíî ïîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ðåã³îíó ³ ðîзãëÿíóòî ìîæ-
ëèâ³ шëÿхè éîãî зàбåзïå÷åííÿ. Сèñòåìàòèзîâàíî ïðèíöèïè, щî â³äîбðàæàюòü ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ãàëó-
зåâî-òåðèòîð³àëüíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ðåã³îíó. Â³äзíà÷åíî, 
щî äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè îäíèì ³з íàéñêëàäí³шèх зàâäàíü є фîðìó-
âàííÿ зàâåðшåíîãî ëàíöюãà з âèðîбíèöòâà, збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ³ 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї.
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Постановка проблеми. Пðîñòîðîâî-òåðèòî-
ð³àëüí³ хàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóâàюòü зðîñòàю÷îї àêòóàëüíîñò³. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з ïðîöåñàìè ãëîбàë³зàö³ї òà ðåã³îíàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè, ïðîбëåìàìè åфåêòèâíîñò³ ïðîñòî-
ðîâîї ëîêàë³зàö³ї ðåñóðñ³â, äèíàì³зìîì ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â ³ ò. ³í. Âîäíî÷àñ íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âïëèâàюòü 
ãëîбàë³зàö³ÿ, ìåãàòåíäåíö³ї ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ïåðåх³ä äî ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé, âèêîðèñòàííÿ 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é. Àãðîïðîäîâîëü÷à ñфåðà (ÀПС) 
Уêðàїíè ìàє ñêëàäíó бàãàòîãàëóзåâó òà бàãàòîð³â-
íåâó ñòðóêòóðè ³ ïåðåбóâàє íà åòàï³ òðàíñфîðìàö³é-
íèх зì³í. Сòð³ìêå зðîñòàííÿ ïðîöåñ³â óðбàí³зàö³ї 
òà àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà äîâê³ëëÿ ïðèзâåëî äî 
зì³íè òà ðîзбàëàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîї, åêîëîã³÷íîї 
òà åêîíîì³÷íîї ï³äñèñòåì àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè. 
Сêëàäí³ñòü ðåã³îíàëüíîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
ÿê ëîêàë³зîâàíîї òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâîї ñèñòåìè 
ïîòðåбóє ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â, 
щî âèзíà÷àюòü ñïåöèф³êó її фóíêö³îíóâàííÿ òà 
îö³íêè ïåðñïåêòèâ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ÀПС ðåã³îíó îñîбëèâî àêòóàëüíîю 
ñòàє íåîбх³äí³ñòü ïîñë³äîâíîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
äî ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì äëÿ ïîäîëàííÿ 
íåãàòèâíèх ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
òà фîðìóâàííÿ íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї ïåðåðîбêè âèðîщåíîї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ï³äòðèìàííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà â íàëåæíîìó ñòàí³ òà ï³äâèщåííÿ æèò-
òєâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåì³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè ïðèñâÿòèëè ñâîї ðîбîòè Й.Ф. Òюíåí, Ì. Âåбåð, 
Ф. Пåððó, Ж. Бóäâ³ëü, Ì. Дîë³шí³é, ². Сòîðîíÿí-
ñüêà, Ç. Гåðàñèì÷óê òà бàãàòî ³íшèх äîñë³äíè-
ê³â. Фîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ àãðîïðî-
äîâîëü÷îю ñфåðîю зíàéшëî ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
â ïðàöÿх åêîíîì³ñò³â-àãðàðíèê³â Ю. Лóïåíêà, 
Ì. Ìàë³êà, Ю. Лóзàíà, Д. Êðèñàíîâà, Î. Бîðîä³íîї, 
Â. Д³єñïåðîâà. Пèòàííÿì ïðîñòîðîâîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ³äåíòèф³êàö³ї àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðîз-
âèòêó òà бàãàòîфóíêö³îíàëüíîñò³ àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè Î. Пàâëîâà, Î. Пîïîâîї, 
Î. Шóбðàâñüêîї, Ì. Хâåñèêà, Л. Ìåëüíèêà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì ïðîбëåìè ñòðàòåã³÷íîãî 

óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè ðåã³îíó íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ ãàëóзåâî-òåðèòî-
ð³àëüíîãî ï³äхîäó ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäî-
ëîã³÷íèх ïðèíöèï³â ðîзðîбëåííÿ òåðèòîð³àëüíî-
ãàëóзåâîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ðåã³îíó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àêòóàëüí³ñòü ³ âîäíî÷àñ ïåðñïåêòèâè ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåìè, ÿêó хîò³ëîñü бè ïîðóшèòè, зóìîâëåíà 
íèí³шíüîю ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîю ñèòóà-
ö³єю â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñфåð³, äåöåíòðàë³зàö³єю 
óïðàâë³ííÿ. Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю, щî âèзíà÷àє 
ñïåöèф³êó àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè, є îð³єíòîâà-
í³ñòü íà òåðèòîð³àëüíî-ïðîñòîðîâèé фàêòîð ðîз-
ì³щåííÿ òà ïîєäíàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
åêîíîì³÷íîãî ³ ïðèðîäíîãî ñïîñîб³â âèðîбíèöòâà. 
Пîä³ëÿєìî äóìêó Ю. Лóзàíà з ïðèâîäó òîãî, щî 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâ’ÿзàííÿ 
êëю÷îâèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàâäàíü:

– ïðîäîâîëü÷å зàбåзïå÷åííÿ ³ ïðîäîâîëü÷à íåзà-
ëåæí³ñòü ðåã³îí³â ³ äåðæàâè ó ö³ëîìó;

– ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà ñïðÿìó-
âàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî ïîòåíö³àëó íà зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ;

– ³íòåãðóâàííÿ Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé ïðîäîâîëü-
÷èé ðèíîê ³з ðîзшèðåííÿì ó÷àñò³ ó ðîзâ’ÿзàíí³ 
ïðîбëåì ñâ³òîâîãî ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
[1, ñ. 5]. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñòîðè÷íî ñêëàâñÿ 
ïðîñòîðîâî-òåðèòîð³àëüíèé ï³äх³ä, ÿêèé â³äêðèâàє 
ñâîї ñïåöèф³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àíàë³зó îïòèìàëü-
íîãî ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë â àãðîïðîäî-
âîëü÷³é ñфåð³. У ðàìêàх îзíà÷åíîãî ï³äхîäó ì³ñòî 
³ ñåëî ðîзãëÿäàюòüñÿ â єäèíîìó ïðåäìåòíîìó ïîë³ 
íå ÿê ïðîòèñòàâëåííÿ îäíîãî ³íшîìó, à ÿê âзà-
єìîä³ю÷³ êîìïîíåíòè ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîãî êîíòèíó-
óìó. Гîëîâíèé зì³ñò зàзíà÷åíîãî ïîëÿãàє ó зì³í³ 
ãàëóзåâîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó íà ãàëóзåâî-òåðèòî-
ð³àëüíó. Îñíîâîïîëîæíèêîì ãåîãðàф³÷íîї шêîëè â 
àãðàðí³é åêîíîì³ö³ ââàæàєòüñÿ í³ìåöüêèé ïîì³щèê 
Й. фîí Òюíåí (1783–1850), ÿêèé íà îñíîâ³ бàãà-
òîð³÷íèх ïðàêòè÷íèх ñïîñòåðåæåíü âèâ³â íèзêó 
ïîëîæåíü, щî â³äîбðàæàюòü îñîбëèâîñò³ òåðèòîð³-
àëüíîãî ðîзì³щåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîб-
íèöòâ â³äíîñíî óìîâíîãî öåíòðó, ÿêèì îбèðàëîñÿ 
öåíòðàëüíå äëÿ äàíîї ì³ñöåâîñò³ ì³ñòà [2, ñ. 24]. 
Ч³ëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ òåîð³é ðåã³îíàëüíîãî зðîñ-
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òàííÿ ïîñ³ëà êîíöåïö³ÿ ïðîñòîðîâèх ïîëюñ³â 
ðîñòó, ÿêà àêòèâíî ðîзðîбëÿëàñÿ фðàíöóзüêèìè 
ó÷åíèìè Ф. Пåððó ³ Ж. Бóäâ³ëåì. Òåðì³íè «ïîëюñ 
зðîñòàííÿ» ³ «öåíòð ðîзâèòêó» âïåðшå бóëè зàïðî-
ïîíîâàí³ фðàíöóзüêèì åêîíîì³ñòîì Ф. Пåððó. П³ä 
ïîëюñàìè ðîñòó â³í ðîзóì³â êîìïàêòíî ðîзì³щåí³ 
³ ò³, щî äèíàì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ, ãàëóз³ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ é îêðåì³ ï³äïðèєìñòâà, â ÿêèх зîñåðåäæå-
íèé «³ìïóëüñ ðîзâèòêó», ÿêèé âïëèâàє íà òåðè-
òîð³àëüíó ñòðóêòóðó ãîñïîäàðñòâà òà її äèíàì³êó. 
Цå â³äбóâàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ êîíöåíòðàö³ї íîâîââå-
äåíü, ÿê³ ãðóïóюòüñÿ íàâêîëî ãàëóз³, щî ë³äèðóє. 
Яêщî öÿ ãàëóзü є ³ ïðîïóëüñèâíîю, òîбòî зäàòíîю 
íàäàâàòè ïîзèòèâíèé ìóëüòèïë³êàö³éíèé åфåêò, 
òî âîíà óòâîðює ïîëюñ зðîñòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
ó Пåððó ïîëюñ ðîñòó – фóíêö³îíàëüíå ïîíÿòòÿ. 
Ж. Бóäâ³ëü ïðåäñòàâèâ, щî åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð 
фóíêö³îíàëüíî ïîâ'ÿзàíèé ³з ãåîãðàф³÷íèì. Òàêèì 
÷èíîì, â³í ï³äãîòóâàâ ãåîãðàф³÷íå ï³äґðóíòÿ äëÿ 
фóíêö³îíàëüíîãî ïîíÿòòÿ é îб'єäíàâ ïðîñò³ð ³ фóíê-
ö³ю зàãàëüíîю âëàñòèâ³ñòю – ïîëÿðí³ñòю. ²з öüîãî 
âèïëèâàє, щî äàëåêî íå êîæåí ðåã³îíàëüíèé öåíòð 
àбî âóзîë є ïîëюñîì ðîñòó, à ò³ëüêè òîé, äå ïðåä-
ñòàâëåí³ ïðîïóëüñèâí³ ë³äèðóю÷³ ãàëóз³, ÿê³ зäàòí³ 
äî ñàìîñò³éíîãî ðîзâèòêó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, 
êîíòðîëююòü ñâîє îòî÷åííÿ ³ ïîâ³äîìëÿюòü éîìó 
³ìïóëüñè ðîзâèòêó. Ж. Бóäâ³ëü ïîêàзàâ, щî ÿê 
öåíòðè ðîñòó ìîæíà ðîзãëÿäàòè êîíêðåòí³ òåðèòî-
ð³ї (íàñåëåí³ ïóíêòè), ÿê³ âèêîíóюòü â åêîíîì³ö³ 
ðåã³îíó àбî êðàїíè фóíêö³ю äæåðåëà ³ííîâàö³é. 
Çã³äíî з Ж. Бóäâ³ëåì, ðåã³îíàëüíèé öåíòð ðîñòó 
ÿâëÿє ñîбîю íàб³ð ãàëóзåé, щî ðîзâèâàюòüñÿ é ðîз-
шèðююòüñÿ, ðîзì³щåíèх íà óðбàí³зîâàí³é òåðèòî-
ð³ї òà зäàòíèх âèêëèêàòè ïîäàëüшèé ðîзâèòîê åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â óñ³é зîí³ ñâîãî âïëèâó. Òàêèì 
÷èíîì, öå є òåîðåòè÷íèì îбґðóíòóâàííÿì òåхíîïî-
ë³ñ³â ³ òåхíîïàðê³â, щî з'ÿâèëèñÿ зãîäîì [2, ñ. 29]. 
Фðàíö³ÿ ³ ñüîãîäí³ äîñèòü â³äîìà ñâîїìè òðàäèö³-
ÿìè ó ñфåð³ ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó. 
У 80–90-х ðîêàх ó Фðàíö³ї óхâàëåíî íèзêó зàêîí³â 
щîäî äåöåíòðàë³зàö³ї. Òåðèòîð³ÿ êðàїíè бóëà ïîä³-
ëåíà íà 20 ïðîãðàìíèх äåïàðòàìåíò³â, ÿê³ íå бóëè 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè óòâîðåííÿìè, à âèêîíóâàëè 
ëèшå фóíêö³ї êîîðäèíàö³ї ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷-
íèх ïðîãðàì. Сó÷àñí³ ïðåäñòàâíèêè íåîêëàñè÷íîї 
òå÷³ї Ð. Хîëë ³ Ч. Дæîíñ ó ñâîїé ìîäåë³ ðåã³îíàëü-
íîãî зðîñòàííÿ ðîзãëÿäàюòü íå ò³ëüêè òðàäèö³éí³ 
фàêòîðè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ (ëюäñüêèé, ф³зè÷-
íèé êàï³òàë, ïðàöÿ, зåìëÿ), àëå é ñîö³àëüí³, ³íñòè-
òóö³îíàëüí³, ïîë³òè÷í³, ãåîãðàф³÷í³. Åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ðåã³îíó âèзíà÷àє ³íñòèòóö³îíàëüíà ïîë³-
òèêà, зäàòíà фîðìóâàòè åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå òà 
ñòèìóëюâàòè âèðîбíè÷ó àêòèâí³ñòü, ñòèìóëюâàòè 
äî âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òîщî [3, ñ. 673]. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ñòîðè÷íó ïåðñïåêòèâó 
ëюäñòâà íàñàìïåðåä âèзíà÷àє åêîëîã³÷íèé фàêòîð. 
Âëàñíå ³ ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâèòîê» (sustainable 
development) з’ÿâèëîñÿ ó 70-х ðîêàх ХХ ñò. ó 
ìåæàх ðîбîòè Ðèìñüêîãî êëóбó, щî бóâ ñòâîðåíèé 
³ фóíêö³îíóє äëÿ ïîшóêó шëÿх³â âèð³шåííÿ ãëî-
бàëüíèх ïðîбëåì. Ìè ï³äòðèìóєìî àâòîð³â ðîбîòè 
[4, ñ. 1], ÿê³ ââàæàюòü, щî ñòàëèé ðîзâèòîê àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ñфåðè – öå ñèñòåìà ïîñò³éíîї åâîëю-
ö³éíîї зì³íè îêðåìèх òåðèòîð³àëüíî, ãàëóзåâî ³ 
фóíêö³îíàëüíî ïîâ’ÿзàíèх ñèñòåìíèх åëåìåíò³â ³ 
ïåðåäбà÷àє òàêèé ðîзâèòîê, ÿêèé:

– ïî-ïåðшå, ïåðåäбà÷àє ïîзèòèâíèé âåêòîð 
ñïðÿìîâàíîñò³ åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ îб’єäíàíü àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè ïðîòÿãîì â³äíîñíî òðèâàëîãî ÷àñîâîãî ëàãó;

– ïî-äðóãå, öå ñóñï³ëüíî ïðèéíÿòíà é åêîíî-
ì³÷íî îбґðóíòîâàíà íåзб³äíюю÷à ñòàб³ëüí³ñòü 

äîñÿãíóòîãî ñîö³àëüíîãî é åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ó ö³ëîìó;

– ïî-òðåòє, ïåðåäбà÷àє ì³í³ì³зàö³ю âòðàò â³ä 
ìîæëèâèх ãîñïîäàðñüêèх, êàäðîâèх òà åêîëîã³÷-
íèх ðèзèê³â;

– ïî-÷åòâåðòå, íå ïîðóшóє зàãàëüíîïðèéíÿ-
òèх ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ñфåðè, åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó îб’єäíàíîї ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîї ñï³ëüíîòè, 
ó òîìó ÷èñë³ é ó ïåðñïåêòèâ³;

– ïî-ï’ÿòå, ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè êîíñòðóêòèâ-
íèì âèìîãàì àãðàðíîї ïîë³òèêè, íå ïîðóшóю÷è 
бàëàíñ ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх ³ òðóäîâèх ïðîöåñ³â 
òåðèòîð³ї.

Сàìå òàêèé ï³äх³ä äî ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ñфåðè äàє зìîãó íàéîïòèìàëü-
í³шå ðåàë³зóâàòè ïðèíöèïè її ðîзâèòêó, à òàêîæ 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë 
òà ï³äâèщóâàòè зàéíÿò³ñòü ³ äîхîäè íàñåëåííÿ. 
Дîñë³äíèêè âèä³ëÿюòü òàê³ ïðèíöèïè ïîë³òèêè 
ñòàëîãî ðîзâèòêó: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, íàóêîâ³ñòü, 
³єðàðх³÷í³ñòü, ðîзïîä³ë ïðàâ, îбîâ’ÿзê³â ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ñèñòåìí³ñòü, зàбåзïå÷åí³ñòü ðîзâèòêó 
â³äïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè, îб’єäíàííÿ ãàëóзåâîãî ³ 
òåðèòîð³àëüíîãî ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, зâîðîòíèé зâ’ÿзîê. À. ²зìàë-
êîâ зâåðòàє óâàãó íà òå, щî àãðîïðîäîâîëü÷à 
ñфåðà ðåã³îíó ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ, ïî-ïåðшå, 
ÿê êâàз³êîðïîðàö³ÿ, щî ³íòåãðóє â ñîб³ ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ â ñèñòåì³ òåхíîëîã³÷íèх ëàíöю-
ã³â âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ³ хàð÷îâîї 
ïðîäóêö³ї; ïî-äðóãå, ÿê êâàз³äåðæàâà, щî ðåàë³зóє 
фóíêö³ї êîíòðîëю íàä ðîзâèòêîì îêðåìèх òåðè-
òîð³é ó ìåæàх єäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
â³äïîâ³äíî äî ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó; 
ïî-òðåòє, ÿê ñîö³óì, ³íòåðåñè ÿêîãî ïîâèíí³ бóòè 
âðàхîâàí³ ï³ä ÷àñ îö³íêè ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó 
âèðîбíè÷îї ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîї àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ñфåðè; ïî-÷åòâåðòå, ÿê ðåã³îíàëüíèé ðèíîê, 
щî зàбåзïå÷óє ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ àãðîïðî-
äîâîëü÷îї ñфåðè ðåñóðñàìè äëÿ зä³éñíåííÿ íèìè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ³ äîâåäåííÿ íèìè ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї äî ñïîæèâà÷à ÿê óñåðåäèí³ ðåã³îíó, òàê 
³ зà її ìåæàìè [5, ñ. 5].

У ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâ-
ëÿє ñîбîю êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà 
â³äñë³äêîâóâàííÿ òåíäåíö³é, ïîñòàíîâêó ö³ëåé, 
ðîзðîбëåííÿ òà âèб³ð àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü, 
ñêëàäàííÿ ïðîãðàì, їх ðåàë³зàö³ю ³ êîíòðîëü íàä 
âèêîíàííÿì ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì óïðàâë³ííÿ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó ñèñ-
òåìó, òîбòî ñòàëó ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
êîìïîíåíò³â (åëåìåíò³â), щî óòâîðююòü ö³ëå. Гðó-
ïóâàííÿ îñíîâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ó ÀПС Уêðà-
їíè ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 1. 

У ïðîâåäåíí³ ïîë³òèêè òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâè-
òêó àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ³ñíóюòü зíà÷í³ òðóä-
íîщ³ òà ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³, íà íàшó äóìêó, ÿê 
³з òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîю бàзîю, òàê ³ з ïðàê-
òè÷íîю ðåàë³зàö³єю íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâèх 
ð³âíÿх. Сïðàâà â òîìó, щî б³ëüшà ÷àñòèíà ³í³ö³-
àòèâ ó ö³é ñфåð³ ïðàêòè÷íî îð³єíòîâàíà íà ãàëó-
зåâèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ ïîâíîïðàâ-
íèì хàзÿїíîì ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, щî зàëó÷åí³ 
â ãîñïîäàðñüêèé îб³ã àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè, 
є òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè. Уïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì 
ÿê òåðèòîð³àëüíîю фîðìàö³єю íå ìîæå зâîäè-
òèñÿ ò³ëüêè äî фóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Âîíî îхîïëює âñ³ âèäè óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³єю, 
бóäó÷è íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ïîòî÷-
íîї ïîâñÿêäåííîї ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Îñîбëèâî 
ñë³ä â³äзíà÷èòè ä³ÿëüí³ñòü б³зíåñ-ñòðóêòóð ó ñфåð³ 
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òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї ñóñï³ëüñòâà, ïåðåäóñ³ì 
ó ãàëóзÿх óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè òà âëàñí³ñòю, 
ðîзðîбëåíí³ íîâèх òåхíîëîã³é, à òàêîæ ñòâîðåíí³ 
äëÿ öüîãî íåîбх³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

²з ïîзèö³ї ñèíåðãåòèêè àãðîïðîäîâîëü÷à ñфåðà 
зäàòíà äî ñàìîðîзâèòêó зàâäÿêè íàÿâíîñò³ âëàñ-
íèх ö³ëåé, ³íòåðåñ³â, ìîòèâ³â, àäàïòèâíîñò³ äî зì³-
íюâàíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ, щî ñâ³ä÷èòü ïðî її 
зäàòí³ñòü äî ñàìîóïðàâë³ííÿ [7, ñ. 85]. Сàìîâðÿäíà 
ãðîìàäà íèí³ âèзíàєòüñÿ бàзîâîю àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíîю îäèíèöåю â Уêðàїí³. Òðèð³âíåâèé 
àäì³í³ñòðàòèâíèé óñòð³é äåðæàâè íàбóâàє фîðìè 
«îбëàñòü – ðàéîí – ãðîìàäà». Åфåêòèâí³ñòü ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèзíà÷àòèìåòüñÿ ðàö³îíàëü-
íèì âèêîðèñòàííÿì óñ³х ðåñóðñ³â: ïðèðîäíèх, 
ëюäñüêèх, ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх. Íèí³шíÿ 
ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà є ìàëîñåãìåí-
òàðíîю, òîòàëüíå ïåðåâàæàííÿ зåðíîâîãî âèðîбíè-
öòâà íàä òâàðèííèöòâîì âåäå äî зíèæåííÿ ðîäю-
÷îñò³ зåìåëü ³ âèò³ñíÿє ³з òðàäèö³éíîãî ñåëà ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, зíèæóє íàäхîäæåííÿ äî ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â. Îñê³ëüêè ìîæëèâîñò³ àãàðíîї ñфåðè щîäî 
збåðåæåííÿ íàÿâíèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà ñòâîðåííÿ 
íîâèх ñфåð зàñòîñóâàííÿ ïðàö³ îбìåæåí³, à ñ³ëü-
ñüêà ì³ñöåâ³ñòü óòðà÷àє ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ æèòòÿ, 
òî âåêòîð àãðàðíîї ïîë³òèêè ìàє ïåðåíîñèòèñÿ íà 
бàãàòîфóíêö³îíàëüí³ñòü àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ³ 
ñòàëèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Пåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìîì є ñòâîðåííÿ â òåðèòîð³àëüíèх ãðî-
ìàäàх хàð÷îâèх ³ ïåðåðîбíèх âèðîбíèöòâ: ïîìåë 
зåðíà, хë³бîïå÷åííÿ, êîíñåðâóâàííÿ ïëîäîîâî÷å-
âîї ñèðîâèíè, âèãîòîâëåííÿ êîìб³êîðì³â, îðãà-
í³зàö³ÿ ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, зàãîò³âåëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ò. ³í. [8, ñ. 62]. С³ëüñüê³ ïîñåëåííÿ òà 
íåâåëèê³ àãðàðí³ ì³ñòà – òàêîæ íàéïðèéíÿòí³шå 
ì³ñöå äëÿ ðîзòàшóâàííÿ àãðîñåðâ³ñíèх ñëóæб, ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é óñ³х âèä³â îбñëóãîâóâàííÿ 
âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, її 
зàãîò³âë³, збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêè òîщî. Дîö³ëüíî 
òàêîæ òóò ðîзâèâàòè àãðîòóðèзì òà âèðîбíèöòâî 
åíåðã³ї з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë. Пðîòå åфåêòèâíà 
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä ìîæëèâà зà íàÿâíîñò³ ñфîðìîâàíîї ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ. Пðè÷îìó ðîзðîбëåííÿ òà ïðàêòè÷íå 

âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â ñòàëîãî ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é є ïð³îðèòåòíèìè зàâäàííÿìè, 
îñê³ëüêè â³ä їх фóíêö³îíóâàííÿ зàëåæèòü ñòà-
ëèé ðîзâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ó ö³ëîìó. 
Дîñÿãíåííÿ ðåàëüíîї ф³íàíñîâîї ñïðîìîæíîñò³ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä äàñòü зìîãó 
зàбåзïå÷èòè íàëåæíå âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà 
íèх фóíêö³é òà ïåðåíåñòè öåíòð âàãè óïðàâë³í-
ñüêîãî ïðîöåñó íà ì³ñöåâèé ð³âåíü. Íåîбх³äíî 
äîòðèìóâàòèñÿ íîâèх ïð³îðèòåò³â ó ф³íàíñîâîìó 
зàбåзïå÷åíí³ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä – â³äìîâè â³ä ïàòåðíàë³ñòñüêîї ìîäåë³ їх 
ф³íàíñóâàííÿ òà ïåðåхîäó äî åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ їхíüîãî âëàñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî é ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Дëÿ åфåêòèâíîãî 
âèêîíàííÿ òåðèòîð³àëüíîю ãðîìàäîю ïîêëàäåíèх 
íà íåї фóíêö³é òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïð³î-
ðèòåò³â ïîòð³бíå íàëåæíå ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ 
ÿê ïîòî÷íîãî фóíêö³îíóâàííÿ, òàê ³ ö³ëåé ðîзâè-
òêó. Фàêòè÷íî éäåòüñÿ ïðî ïåðåíåñåííÿ öåíòðó 
âàãè ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
íà ì³ñöåâèé ð³âåíü. У òàêîìó ðàз³ òåðèòîð³àëüíà 
ãðîìàäà ïîâèííà âèñòóïàòè îäíî÷àñíî ³ íîñ³єì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é, ³ 
ðóш³éíîю ñèëîю äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ [9, ñ. 99]. С³ëüñüêà ãðî-
ìàäà íàñàìïåðåä ìàє бóòè åêîíîì³÷íî ñàìîäîñòàò-
íüîю. Çâè÷àéíî, ñïðîìîæí³ñòü ãðîìàäè зàëåæèòü 
ïåðåäóñ³ì â³ä ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â. Âîäíî÷àñ, 
íà äóìêó Î.². Пàâëîâà, ãðîìàäà зäàòíà ñòàòè ñèëü-
íîю зà óìîâè, êîëè îñîбè, щî âхîäÿòü äî íåї, â³ä-
÷óюòü ñåбå ãîñïîäàðÿìè ³ â³äïîâ³äàëüíèìè зà òå, 
щî â³äбóâàєòüñÿ â її ìåæàх. À öå ïîòðåбóє ïåðåäó-
ñ³ì зì³í ñâ³òîãëÿäíèх зàñàä ñ³ëüñüêîãî бóòòÿ, фîð-
ìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñåëÿíîöåíòðèñòñüêîї 
³äåîëîã³ї, ñïðîìîæíîї зì³íèòè ñòàâëåííÿ äåðæàâè 
òà ñóñï³ëüñòâà äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñåëà ³ 
ñåëÿí, ïîäîëàòè íåâïåâíåí³ñòü ñåëÿí ó ìàéбóò-
íüîìó [10, ñ. 6]. Â³äïîâ³äíî, ìîæëèâèìè шëÿхàìè 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ÀПС ðåã³îíó є фîð-
ìóâàííÿ êîíöåíòðîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, 
ïîëюñ³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ãåíåðàö³ÿ íîâî-
ââåäåíü ó ïîëюñàх ðîñòó ³ ðåòðàíñëÿö³ÿ їх ³ìïóëü-
ñ³â íà ìåíш ðîзâèíåí³ òåðèòîð³ї.

Òàбëèöÿ 1
Ãрупування основниõ систем управління в агропродовольчій сфері

Îсновні системи і види управління Ñуб’єкти (органи) управління Îб’єкти управління

². Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ

Òåðèòîð³àëüíå

- Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї ïîë³òèêè ³ ïðîäîâîëü-
ñòâà;
- ðåã³îíàëüí³ äåïàðòàìåíòè óïðàâë³ííÿ ÀПÊ;
- ðàéîíí³ óïðàâë³ííÿ ÀПÊ

ÀПС Уêðàїíè;
ÀПС ðåã³îí³â;
ÀПС ðàéîí³â;
ÀПС ãðîìàä.

Гàëóзåâå

Гàëóзåâ³ äåïàðòàìåíòè, óïðàâë³ííÿ, â³ää³ëè 
ì³í³ñòåðñòâà ÀП ³ ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè; – 
îðãàíè óïðàâë³ííÿ ÀПÊ ðåã³îí³â; – ðàéîíí³ 
óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³

Гàëóз³, їх ï³äïðèєìñòâà ³ 
îб’єäíàííÿ

Фóíêö³îíàëüíå
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³;
Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â;
Дåðæêîìзåì Уêðàїíè ³ ò. ³í.

ÀПÊ óñ³х ð³âí³â (òåðèòîð³àëüíèé 
³ ãàëóзåâèé àñïåêòè)

²². Гîñïîäàðñüêå óïðàâë³ííÿ

Уïðàâë³ííÿ â íåäåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâàх (îðãàí³зàö³ÿх)

Âëàñíèêè зàñîб³â âèðîбíèöòâà, â³ä ³ìåí³ ÿêèх 
âèñòóïàє ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâ П³äïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї)

Òåðèòîð³àëüíå Ðåã³îíàëüí³ öåíòðè (ñï³ëêè) êîîïåðàö³ї, ðåã³î-
íàëüí³ ³ ì³æðåã³îíàëüí³ àñîö³àö³ї

Гàëóзåâ³ êîîïåðàòèâè, фåðìåð-
ñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèєìñòâà 
³ îðãàí³зàö³ї ÀПС äàíîї òåðèòîð³ї

Гàëóзåâå Гàëóзåâ³ àñîö³àö³ї (ñï³ëêè) âñ³х ð³âí³â Гàëóзåâ³ êîîïåðàòèâè, êëàñòåðè, 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ³ ò. ³í.

²²². Уïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä

Фóíêö³îíàëüíå Ì³ñöåâ³ ïðåäñòàâíèöüê³ ³ âèêîíàâ÷³ îðãàíè 
(ðàäè, ãîëîâè ì³ñöåâèх àäì³í³ñòðàö³é ³ ò. ³í.).

Ì³ñöåâ³ ãðîìàäè (íàñåëåííÿ, щî 
ïðîæèâàє íà äàí³é òåðèòîð³ї)

Джерело: розроблено автором за [6, с. 15]
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Âисновки. Ðåàë³зàö³ÿ íîâ³òí³х òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх ³ íàóêîâî-ïðèêëàäíèх íàïðàöюâàíü íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìàє зàбåзïå÷èòè ëàíöюãîâó 
ðåàêö³ю ó â³äðîäæåíí³ ïðàö³âíèê³â àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ñфåðè äî æèòòÿ ³ ïðàö³ â ñåë³ òà íåâåëèêèх 
ì³ñòàх ³ íàäàñòü ïîшòîâх äî ðîзâèòêó îб’єäíàíîãî 
ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîãî êîíòèíóàëüíîãî ñîö³óìó – ïðî-
ñòîðîâî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
³ñíóâàííÿ ëюäåé. Òåîð³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó äàє зìîãó 
âèзíà÷èòè ³ ðåàëüíî âïðîâàäèòè íîâ³ зàñàäè åфåê-
òèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè, 
ÿê³ зàбåзïå÷èòü ïîòðåбè ìåшêàíö³â íàñåëåíèх 
ïóíêò³â бåз ïåðåêëàäàííÿ ìîæëèâèх íåãàòèâíèх 
åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà ñîö³àëüíèх íàñë³ä-

ê³â íà ìàéбóòíє. Ìàю÷è âåëè÷åзí³ зàïàñè ðîäю÷èх 
îðíèх зåìåëü, ïîì³ðíèé êë³ìàò, ðåã³îíè Уêðàїíè 
зìîæóòü зàбåзïå÷èòè ñåбå ìîëî÷íèìè, ì’ÿñíèìè, 
ðèбíèìè ïðîäóêòàìè, ÿã³äíîю òà ïëîäîîâî÷åâîю 
ïðîäóêö³єю. Î÷åâèäíî, щî íåìîæëèâî îö³íèòè äîâ-
ãîñòðîêîâå ìàéбóòíє àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè бåз 
óðàхóâàííÿ зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ì³æ åêîíîì³÷íîю, 
åêîëîã³÷íîю òà ñîö³àëüíîю ï³äñèñòåìàìè. Пðîöåñ 
ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè ðåã³îíó íà зàñàäàх ñòàëîñò³ ïîâèíåí ñïèðà-
òèñÿ íå ò³ëüêè íà ñèñòåìó åêîíîì³÷íèх зíàíü, àëå 
é íà ãëèбîêå ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíèх ïðî-
öåñ³â, à òàêîæ ïðîöåñ³â òåðèòîð³àëüíîãî ³ ïðîñòîðî-
âîãî ðîзâèòêó ñèñòåì ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ.
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Ñамофатова Â. À.
Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïèщåâых òåхíîëîãèé

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÎÒÐÀÑËÅÂÎ-ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎЙ МÎÄÅËÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ÓÑÒÎЙЧÈÂЫМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ÀÃÐÎПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎЙ ÑФÅÐЫ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îхàðàêòåðèзîâàíî ïîíÿòèå óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñфåðы è ðàññìîòðåíы 
âîзìîæíыå ïóòè åãî îбåñïå÷åíèÿ. Сèñòåìàòèзèðîâàíы ïðèíöèïы, îòðàæàющèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы 
îòðàñëåâî-òåððèòîðèàëüíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâыì ðàзâèòèåì àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñфåðы 
ðåãèîíà. Îòìå÷åíî, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñфåðы îäíîé èз 
ñëîæíåéшèх зàäà÷ ÿâëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå зàâåðшåííîé öåïè ïðîèзâîäñòâà, хðàíåíèÿ, ïåðåðàбîòêè è 
ðåàëèзàöèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé è ïèщåâîé ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñфåðà, ðåãèîí, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, îòðàñëåâî-òåððèòîðèàëü-
íàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ îбщèíà.
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THE METHODOLOGICAL BASIS FOR THE SECTORAL-TERRITORIAL MODEL OF MANAGEMENT 
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE AGRI-FOOD SPHERE OF THE REGION

Summary
The article describes the concept of sustainable development in the agri-food sphere and the possible ways 
to achieve it. Systematized principles that reflect the methodological basis for the sectoral-territorial model 
of management of sustainable development of the agri-food sphere in the region. It is noted that for the 
achievement of sustainable development in the food industry, one of the greatest challenges is to form a 
complete chain of production, storage, processing and marketing of agricultural and food products.
Key words: agri-food sphere, region, sustainable development, sectoral-territorial model of management, the 
local community.


