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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
ЗÀ ÓМÎÂ ЗМ²ÍÍÎÑÒ² ЧÈÍÍÈÊ²Â ÎÒÎЧÓЮЧÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî íàÿâí³ ï³äхîäè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ 
äåф³í³ö³ї «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê». Уäîñêîíàëåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê», ÿêå зàïðî-
ïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü зàхîä³â щîäî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зì³íó âíóòð³шíüîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì зà óìîâè âðàхóâàííÿ ä³ї 
зàãðîз зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî äàñòü зìîãó íàëàãîäèòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
ï³äâèщèòè ð³âåíü éîãî äîх³äíîñò³, ïîêðàщèòè ³ì³äæ íà ðèíêó. Ðîзãëÿíóòî íàÿâí³ ï³äхîäè äî êëàñè-
ф³êàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ï³äïðèєìñòâ³. Дîñë³äæåíî òà îбґðóíòîâàíî ïåðåë³ê фàêòîð³â âïëèâó 
íà ìåхàí³зì ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Дîñë³äæåíî ìåхàí³зìè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó. Íàâåäåíî ïåðåë³ê зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ïëàíóâàííÿ, ñòðóêòóðà ìåхàí³зìó, 
ìåхàí³зì ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. У íàш ÷àñ óìîâè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè ф³íàíñîâîю êðèзîю, зðîñòàí-
íÿì êîíêóðåíö³ї òà íåñïðîìîæí³ñòю зàбåзïå÷èòè 
ñòàб³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. 
Сàìå òîìó ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâ ìàє бóòè ñïðÿìî-
âàíà íå ëèшå íà зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìàííÿ æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³, àëå é íà ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çà ñó÷àñíèх óìîâ ðîзâèòêó 
÷èííèêè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâ òà ìåхàí³зì éîãî ïëàíóâàííÿ, 
щî ï³äòâåðäæóє àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх, зîêðåìà: Î.Л. Гàïîíåíêà, Î.Â. Гðàбåëü-
ñüêîї, Є.Г. Єë³фåðîâà, Ю.С. Пîãîðєëîâà, ².Â. Сìî-
ë³íà, Ì.Ð. Òèìîщóêà, Л.Â. Фðîëîâîї Íàÿâí³ äîñë³-
äæåííÿ ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, àëå íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî äåÿêå 
êîëî ïèòàíü êîíöåïòóàëüíîãî хàðàêòåðó зàëèшè-
ëîñÿ íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèì. Íèí³ â÷åí³ ðîзãëÿäà-
юòü îêðåì³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðè-
єìñòâà òà íå ïðèä³ëÿюòü óâàãè ñòâîðåííю єäèíîї 
ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà зà óìîâè íåãàòèâíîї ä³ї зàãðîз òà 
ðèзèê³â îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê», ðîзшè-
ðåíí³ éîãî äåф³í³ö³ї, óäîñêîíàëåíí³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, óäîñêîíàëåíí³ ìåхàí³зìó 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åíí³ фàêòîð³â âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íèí³ åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê є ïåðåäóìîâîю 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðå-
âàãè òà âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì êðàїíè. 
Сüîãîäí³ íåìîæëèâî óÿâèòè ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà бåз ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Â óìîâàх шâèäêîãî ðîзâèòêó íàóêè òà 
òåхí³êè, ïîÿâè íîâèх ïðîäóêò³â б³ëüшå óâàãè ìàє 
ïðèä³ëÿòèñÿ фîðìóâàííю åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà. Цÿ ïðîбëåìà ïîñòàëà з ïîÿâîю 
ïåðшîãî ï³äïðèєìñòâà òà îñîбëèâî àêòóàëüíîю 
âîíà ñòàëà íà ïî÷àòêó ХХ ñò.

Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх, 
íàïðÿì³â äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, шâèäêîñò³ 
òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ, åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â зíèзèëà 
шâèäê³ñòü ïðîöåñó ñòðóêòóðíîãî ïåðåòâîðåííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî – öå ñêëàäíà ñèñòåìà, ÿêà 
³ñíóє â ïåâíîìó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, зäàòíîìó 
äî шâèäêèх òà íåïåðåäбà÷óâàíèх зì³í. П³äòðèìóâàòè 
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Summary
In the article proposed and substantiated a methodical approach of assessing the level of efficiency of 
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ñòàí ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðóхàòèñÿ âïåðåä ìîæëèâî ò³ëüêè зà óìîâè 
ïðèñòîñóâàííÿ äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
êîðèãóâàííÿ зì³í âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Цå äàє 
ïîшòîâх ï³äïðèєìñòâó ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, òîбòî ñòàëîї òà 
÷³òêî ðîзðîбëåíîї ïðîãðàìè ä³é óñ³х ï³äðîзä³ë³â.

Íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè 
íàÿâí³ ï³äхîäè â÷åíèх äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê» (òàбë. 1). 

Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà îзíà÷àє зì³íè â ÿêîñò³ 
âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї òà ðåîðãàí³зàö³ю éîãî îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òà ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, зì³íó àñîðòèìåíòó 
ïîñëóã, щî íèì íàäàюòüñÿ. 

Щî ñòîñóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâà, òî, íà íàшó 
äóìêó, ñë³ä íàâåñòè òàêå âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà: öå 
ñóêóïí³ñòü зàхîä³â щîäî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
зì³íó âíóòð³шíüîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зà óìîâè 
âðàхóâàííÿ ä³ї зàãðîз зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, щî äàñòü зìîãó íàëàãîäèòè ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщèòè ð³âåíü éîãî äîх³äíîñò³, 
ïîêðàщèòè ³ì³äæ íà ðèíêó. Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë òà âëàñí³ äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó êëàñè-
ф³êóâàòè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íà ï³äïðèєìñòâ³ 
зà ïåâíèìè îзíàêàìè (òàбë. 2).

Íàâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ äàє зìîãó б³ëüш äåòàëüíî 
ðîзãëÿíóòè òà îö³íèòè âñ³ ÷èííèêè ³ фàêòîðè, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà ïîâ’ÿзàí³ ³з öèì ïðîбëåìè.

Íåîбх³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ íàÿâíèìè ïðîбëåìàìè, ÿê³ ä³юòü ó äàí³é 
ãàëóз³, à ñàìå:

– зàñòàð³ëå îбëàäíàííÿ;
– âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè;
– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè;
– зðîñòàííÿ ÷àñòêè âèòðàò;
– зíà÷íà åíåðãîєìí³ñòü âèðîбíèöòâà;
– ï³äâèщåííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè;
– â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³é;
– зíèæåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè íàö³îíàëüíèх 

âèðîбíèê³â;
– íåäîñêîíàë³ñòü êðåäèòíîї ñèñòåìè. 
Âàðòî зàóâàæèòè, щî ïðîбëåìè ðîзâèòêó 

ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàí³ з íåñïðè-
ÿòëèâîю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю êîí’юíêòóðîю, 
îñê³ëüêè бàãàòî ï³äïðèєìñòâ ïðîñòî íå âèòðè-
ìóюòü êîíêóðåíö³ї. Âåëèêó ðîëü ó íîðìàëüíîìó 
фóíêö³îíóâàíí³ îðãàí³зàö³ї â³ä³ãðàюòü òàêîæ 
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà íüîãî òà îбìåæåíèé 
äîñòóï äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â. Ðîзâ’ÿзàííÿ äàíèх ïðîбëåì íåìîæëèâî бåз 
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Підõоди Òрактування

Л. Бåз÷àñíèé, Г. Ìюðäàëü, À. Êðyãåð, 
Л. Бàëüöåðîâè÷, X. Òîìàñ

Пîêðàщåííÿ äîбðîбóòó, äîхîä³â íà äóшó íàñåëåííÿ; ïîêðàщåííÿ ÿêoñò³ æèòòÿ; 
зб³ëüшåííÿ ñòóïåíÿ зàäîâîëåíîñò³ ïîòðåб íàñåëåííÿ. 

Б. Гàбîâè÷, Г. Êëàðêå, Д. Лóê'ÿíåíêî Цèêë³÷íèé хàðàêòåð ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàíèé ³з ïðîãðåñîì òà зðîñ-
òàííÿì.

P. Íóðєєâ, С. Åíêå, Г. Àðíäò Êîìïëåêñíèé хàðàêòåð зì³í, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåòâîðåííÿìè â òåхí³÷í³é, 
åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñфåðàх, ó ãàëóзÿх òåхíîëîã³é òà îñâ³òè. 

Б. Шàâàíñ, À. Íàзàðåòÿí, Â. Бðàí-
ñüêèé

Çàêîíîì³ðíà зì³íà ïîðÿäêó òà хàîñó, ïðîöåñ ³ñòîðè÷íîї îбóìîâëåíîñò³ ðîзâèòêó 
íà îñíîâ³ åâîëюö³éíèх зì³í. 
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Â.С. Пîíîìàðåíêî, Î.Ì. Òðèä³ä, 
Ì.Î. Êèзèì

Пåâíèé ïðîöåñ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïåðåòâîðåíü ó ñèñòåì³, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
ï³äâèщóєòüñÿ її îï³ðí³ñòü íåãàòèâíîìó âïëèâó îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà. 

Л.Г. Ìåëüíèê Çàêîíîì³ðíà òà íåзâîðîòíà зì³íà ñèñòåìè шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ïðèòàìàííèх 
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íèé, ìàðêåòèíãîâèé, óïðàâë³íñüêèé, ìîòèâàö³éíèé òà òðóäîâèé.

À.Ð. Дóíñüêà Çàëåæíî â³ä àñïåêò³â ðîзâèòêó: òåхí³÷íèé, ðèíêîâèé, îðãàí³зàö³éíèé.

Î.П. Пàщåíêî Çàëåæíî â³ä ñêëàäíèê³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà: ìaéíîâèé, âèðîбíè÷èé, ìàðêåòèíãî-
âèé, ф³íàíñîâèé. 

Í.Â. Àфàíàñüєâà, Â.Д. Ðîãî-
æèí, Â.². Ðóäèêà 

Çàëåæíî â³ä íàïðÿì³â ðîзâèòêó: зб³ëüшåííÿ îб’єì³â ñïîæèâàííÿ åêîíîì³÷íèх ðåñóð-
ñ³â; зì³íè ó ñêëàä³ åëåìåíò³â ÷è їх ïîєäíàíü; зðóшåííÿ â ñïîæèâ÷èх хàðàêòåðèñòèêàх 
åëåìåíò³â.

Л.Д. Çàбðîäñüêà Çàëåæíî â³ä фîðìè ðîзâèòêó: ðèíêîâèé; îðãàí³зàö³éíèé; ä³ëîâèé.

Í.П. Ìàñëåíí³êîâà, 
Å.Ì. Êîðîòêîâ, Å.À. Сìèðíîâ Âèä³ëÿюòü äâ³ фîðìè ðîзâèòêó: åâîëюö³éíó ³ ðåâîëюö³éíó.

².Â. Бîãàòèðüîâ

Çàëåæíî â³ä ìàñшòàбó зì³í ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâà: 
зàãaëüíîêîðïîðaòèâíèé òà âíóòð³шíüî êîðïîðàòèâíèé; â³ä хàðàêòåðó зì³í: ñïðÿìî-
âàíèé, öèêë³÷íèé, ñï³ðàëüíèé ðîзâèòîê; â³ä ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ïðîöåñ³â: ïðîãíî-
зîâàíèé òà âèïàäêîâèé ðîзâèòîê; â³ä ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ зì³íàìè: êåðîâàíèé ÷è 
ñïîíòàííèé ðîзâèòîê.

Джерело: складено на основ³ [9, с. 10; 10]
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ö³ë³ñíîãî ï³äхîäó òà âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ñòîñóâà-
òèìåòüñÿ íå ëèшå òåхí³÷íîãî îíîâëåííÿ ïåâíèх 
ãàëóзåé âèðîбíèöòâà, à ³ зì³íè â íàóêîâî-òåхí³÷-
í³é òà ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ [1, ñ. 24–27]. 

Ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє ïðî-
хîäèòè òàê, щîб óñ³ зì³íè ó âèðîбíè÷³é, ³ííîâà-
ö³éí³é òà óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿëè ï³ä-
âèщåííю ðåíòàбåëüíîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ òà âñ³х 
âàæëèâèх хàðàêòåðèñòèê, щî ïðèòàìàíí³ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà. [2, ñ. 288].

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà – íåзâîðîòí³é ïðîöåñ, ÿêèé 
ñòâîðює óìîâè äëÿ íåñïîä³âàíèх àбî êåðîâàíèх 
ïåðåхîä³â â³ä îäíîãî ñòàíó äî ³íшîãî ÷åðåз ïðî-
öåñè зì³í. Пåðшîîñíîâîю ³ äæåðåëîì ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ââàæàòè зì³íè âíóòð³ш-
íüîñèñòåìíîãî хàðàêòåðó òà зì³íè, ÿê³ ÿâëÿюòü 
ñîбîю ðåзóëüòàò âзàєìîä³ї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. 

Îзíàêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ï³äïðèєì-
ñòâà ñë³ä óâàæàòè: 

– íàðîщåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà;
– ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ;
– зì³íó àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã;
– óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é â 

óïðàâë³íí³;
– зб³ëüшåííÿ îбñÿãó êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà;
– зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â [7, ñ. 164–168].
Дëÿ ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї íàзíà÷åíîãî 

ïëàíó ä³é âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє àíàë³з ðèíêîâèх 
÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ñòàí ï³äïðèєìñòâà. 
Дî äàíèх ÷èííèê³â íàëåæàòü ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, 
êîí’юíêòóðà ðèíêó, ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ. [3].

Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê âêëю÷àє â ñåбå òàê³ ä³ї:
– âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó; 
– ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷-

íîãî òà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зä³éñíåííÿ îíîâëåííÿ;
– ïîêðàщåííÿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîб-

íèöòâà;
– ïðèâåäåííÿ âñ³х ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà ó â³ä-

ïîâ³äí³ñòü з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè щîäî 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïðîöåñó її âèðîбíèöòâà;

– ðîзðîбëåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà ïîë³ïшåííÿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-

êàö³ї ðîб³òíèê³â.
Сàìå òàê³ ä³ї äàäóòü зìîãó ñòâî-

ðèòè ïåâíó ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî зàбåзïå÷óє 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì 
ï³äïðèєìñòâîì. Дëÿ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà âàæëèâèìè є ðîзðî-
бëåííÿ óñï³шíîãî ïëàíó ä³é òà éîãî 
êîíêðåòíå зä³éñíåííÿ, òîìó îñíî-
âíà óâàãà â ïðîöåñ³ ïðèä³ëÿєòüñÿ íå 
ò³ëüêè ðîзðîбëåííю ïëàíó, à ³ éîãî 
âò³ëåííю â æèòòÿ. П³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ 
ïëàí³â äîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãè íà 
îñíîâí³ ìîìåíòè, òàê³ ÿê: ìàðêå-
òèíãîâà òà âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü; 
ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê ïåðñîíàëó; 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ; 
îðãàí³зàö³ÿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ; 
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü; ф³íàíñîâà 
ä³ÿëüí³ñòü; ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
[4, ñ. 35].

Пðîàíàë³зóєìî ä³ю÷³ ìåхàí³зìè 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, äëÿ êðà-
щîãî ñïðèéìàííÿ äàí³ ïðåäñòàâëåí³ 
â òàбë. 3.

Пðîàíàë³зóâàâшè ìåхàí³зìè òà 
ïðîãðàìè ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåìàòè-

Òàбëèöÿ 3
Меõанізми планування економічного розвитку промислового підприємства

Гîëîâíà ìåòà 
ìåхàí³зìó 
ïëàíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó – 
зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ òà 
ñòàб³ëüíîãî 
фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà ³ éîãî 
ïðîãðåñèâíîãî 
ðîзâèòêó â 
ìàéбóòíüîìó

Îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè íàÿâíèх ìåхàí³зì³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó

Сòðóêòóðà ìåхàí³зìó:
- åêîíîì³÷í³ âàæåë³: ö³íè, òàðèфè, ñòàâêè, â³äñîòêè, ï³ëüãè, шòðàфè, ñàíêö³ї;
- ö³ë³: зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê, îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, åêî-
íîì³÷íå âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà; 
- фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè: ïëàíóâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, ф³íàíñóâàííÿ, îбë³ê ³ êîíòðîëü, àíàë³з 

Сòðóêòóðà ìåхàí³зìó:
- зàâäàííÿ ìåхàí³зìó ïëàíóâàííÿ: åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, зì³öíåííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó, ïîêðàщåííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
- ïðèíöèïè: ³íòåãðîâàíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, îïòèìàëüíîñò³, åêîíîìíîñò³, àëüòåðíàòèâíîñò³, 
îб’єêòèâíîñò³; 
- âàæåë³ óïðàâë³ííÿ: åêîíîì³÷í³ зàêîíè, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 

Сòðóêòóðà ìåхàí³зìó:
- ö³ë³: ïðîäóêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷íà бåзïåêà;
- ïðèíöèïè: åфåêòèâíîñò³, äîö³ëüíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³, íàóêîâîñò³, â³äïîâ³äíîñò³, ñèñòåìíîñò³; 
- фóíêö³ї: âèðîбíè÷à, ìàðêåòèíãîâà, ф³íàíñîâà 

Джерело: складено на основ³ [8; 12]

Ðис. 1. Óдосконалений меõанізм планування  
економічного розвитку

Механізм 
економічного 

розвитку 
підприємства

Принципи:
стабільності;
ефективності;

раціональності;
доцільності
економічної 

обґрунтовано-
сті

Інструменти:
нові 

технології;
економічні 

важелі;
укладання 
вигідних 

контрактів;
нові ринки 

збуту

Цілі:
- вихід підприємства на інноваційний шлях розвитку;

- підвищення якості продукції;
- покращення показників рентабельності, платоспроможності, ліквідності;

-закріплення позицій на ринку

Складники механізму економічного розвитку:
– поліпшення якості управління

– підвищення кваліфікації працівників;
– науково-технічні розробки;

– планування та прогнозування напрямів розвитку;
– здійснення ефективної економічної політики
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зóâàâшè íàÿâíó ³íфîðìàö³ю, ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, 
щî ó ö³ëîìó ìåхàí³зì ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ ðåàë³зó-
єòüñÿ ÷åðåз òàê³ îñíîâí³ åòàïè (ðèñ. 1): 

1) ïðîãíîзóâàííÿ – ÿâëÿє ñîбîю ÷³òêå âèзíà-
÷åííÿ ö³ëåé, ïîñòàíîâêà зàâäàíü фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó, ðîзðîбëåííÿ шëÿх³â ³ ìåòîä³â ðåàë³зà-
ö³ї ïëàí³â; 

2) îðãàí³зàö³ÿ òà êîîðäèíóâàííÿ – äàíèé åòàï 
âèзíà÷àєòüñÿ ñòâîðåííÿì фàêòîð³â òà ïðîöåñ³â 
ïðàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ ïëàí³â;

3) ñòèìóëюâàííÿ – âêëю÷àє â ñåбå ñòâîðåííÿ 
ìîòèâ³â ÷è ïåâíèх ñòèìóë³â äëÿ ïåðñîíàëó зàäëÿ 
åфåêòèâíèх ä³é; 

4) êîíòðîëü ³ ìîí³òîðèíã – ïåð³îäè÷íèé íàãëÿä 
зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³, àíàë³з, ïåðåãëÿä ïëà-
í³â, шëÿх³â ³ ìåòîä³â їх ðåàë³зàö³ї.

Пðîàíàë³зóâàâшè ìåхàí³зì ïëàíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè фàêòîðè 
âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. 
Åфåêòèâí³ñòü ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü òàê³ фàê-
òîðè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà: 

– ðîзòàшóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà;
– зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè;
– åфåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà;
– ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї òà ïðîфåñ³îíàë³зìó ïðà-

ö³âíèê³â;
– зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè;
– íàÿâí³ñòü åфåêòèâíîї òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà;
– ³íфîðìàö³éíà òà åêîíîì³÷íà бåзïåêà;
– íàëàãîäæåí³ зâ’ÿзêè з ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè;
– åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà;
– íàÿâí³ñòü ïîñò³éíèх êàíàë³â збóòó.
Òàêîæ âåëèêó ðîëü ó ïëàíóâàíí³ åêîíîì³÷-

íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà â³ä³-
ãðàюòü фàêòîðè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, äî 
ÿêèх íàëåæàòü:

– ð³âåíü ³íфëÿö³ї;
– ð³âåíü бåзðîб³òòÿ;
– ð³âåíü ïðîöåíòíîї ñòàâêè;
– ð³âåíü îñâ³òè òà æèòòÿ íàñåëåííÿ;
– ïðèéíÿòòÿ íîâèх зàêîí³â òà ï³äзàêîííèх 

àêò³â;
– óêëàäàííÿ ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â. 
Дëÿ ïîêðàщåííÿ ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 

ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî: 
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³ї ïðîãíîзóâàííÿ; ðîз-
âèòîê ³íфîðìàö³éíîї бàзè ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèх 
ðîзðàхóíê³â òà ïîêàзíèê³â; ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³-
îíàë³зìó òà êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â óñ³х ñëóæб 

ï³äïðèєìñòâà; зàñòîñóâàííÿ ó âèðîбíè÷³é ä³ÿëü-
íîñò³ зàñîб³â êîìï'юòåðíîї òåхí³êè òà ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é; ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Пðîàíàë³зóâàâшè фàêòîðè âïëèâó íà ïëàíó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, щî ïëàíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïîâ’ÿзàíå з òàêèìè ñêëàä-
íèêàìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³é, ³íфîðìàö³éíèé, ïðàâîâèé, òåх-
í³÷íèé, òåхíîëîã³÷íèé. Çðîñòàííÿ ÷è, íàâïàêè, 
ñïàä ïîêàзíèê³â, щî îïèñóюòü êîæíèé ³з öèх 
ñêëàäíèê³â, ìîæå ïðèзâåñòè äî зì³íè åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Âèâ÷åíî òà ïðîàíàë³зîâàíî ï³äхîäè 
â÷åíèх äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê» òà з’ÿñîâàíî, щî åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê – öå ñóêóïí³ñòü зàхîä³â щîäî ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà зì³íó âíóòð³шíüîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
зà óìîâè âðàхóâàííÿ ä³ї зàãðîз зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî äàñòü зìîãó íàëàãîäèòè 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщèòè ð³âåíü éîãî 
äîх³äíîñò³, ïîêðàщèòè ³ì³äæ íà ðèíêó. Òàêîæ 
з’ÿñîâàíî, щî íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê âëèâàюòü 
зîâí³шí³ фàêòîðè, à ñàìå: ð³âåíü ³íфëÿö³ї, ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ, ð³âåíü ïðîöåíòíîї ñòàâêè, ð³âåíü 
îñâ³òè òà æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ íîâèх 
зàêîí³â òà ï³äзàêîííèх àêò³â, óêëàäàííÿ ì³æíà-
ðîäíèх äîãîâîð³â; òà âíóòð³шí³ фàêòîðè, äî ÿêèх 
íàëåæàòü: ðîзòàшóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå-
÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, åфåêòèâí³ñòü 
òà ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, ð³âåíü êâàë³ф³êà-
ö³ї òà ïðîфåñ³îíàë³зìó ïðàö³âíèê³â, зàбåзïå÷åííÿ 
íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè, íàÿâí³ñòü åфåêòèâíîї òåх-
íîëîã³ї âèðîбíèöòâà, ³íфîðìàö³éíà òà åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà, íàëàãîäæåí³ зâ’ÿзêè з ä³ëîâèìè ïàðòíå-
ðàìè, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, íàÿâ-
í³ñòü ïîñò³éíèх êàíàë³â збóòó.

У ñòàòò³ íàâåäåíî âäîñêîíàëåíèé ìåхàí³зì 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, îñíîâí³ ö³ë³ 
ÿêîãî: âèх³ä ï³äïðèєìñòâà íà ³ííîâàö³éíèé шëÿх 
ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ïîêðà-
щåííÿ ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³, ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, ë³êâ³äíîñò³, зàêð³ïëåííÿ ïîзèö³é íà ðèíêó. 
Â îñíîâ³ ìåхàí³зìó ëåæàòü òàê³ ñêëàäíèêè: ïëà-
íóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó, 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â, íàóêîâî-òåх-
í³÷í³ ðîзðîбêè òà зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè. 
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÈЗМÅÍЧÈÂÎÑÒÈ ФÀÊÒÎÐÎÂ ÎÊÐÓЖÀЮЩÅЙ ÑÐÅÄЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых ó÷åíых ê òðàêòîâêå 
ñóщíîñòè äåфèíèöèè «эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå». Уñîâåðшåíñòâîâàíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêîå 
ðàзâèòèå», êîòîðîå ïðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé öåëåíàïðàâëåííîãî âëè-
ÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííых íà èзìåíåíèå âíóòðåííåé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì ïðè óñëîâèè ó÷åòà äåéñòâèÿ óãðîз âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы, ÷òî ïîзâîëèò íàëàäèòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâыñèòü óðîâåíü åãî ïðèбыëüíîñòè, óëó÷шèòü èìèäæ íà ðыíêå. Ðàññìîòðåíы 
ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê êëàññèфèêàöèè эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Изó÷åí è îбîñíî-
âàí ïåðå÷åíü фàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ìåхàíèзì ïëàíèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Изó÷åíы ñóщå-
ñòâóющèå ìåхàíèзìы ïëàíèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Пðåäñòàâëåí ñïèñîê ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ïëàíèðîâàíèå, ñòðóêòóðà ìåхà-
íèзìà, ìåхàíèзì ðàзâèòèÿ.

Shvets Yu. O.
Soloviova K. O.
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FEATURES OF PLANNING OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES  
IN THE CONDITIONS OF VARIABILITY OF ENVIRONMENTAL FACTORS

Summary
The article analyses existing approaches of domestic and foreign scientists to the interpretation of a definition 
of «economic development»; improves the essence of the concept of «economic development», which suggested 
to be viewed as a set of measures for purposeful impact on company activities and are aimed at replacing the 
internal control system subject to a consideration of action of threats of external and internal environment, 
which will establish the business, increase its level of profitability, improve the image in market. Considered 
existing approaches to the classification of economic development at the enterprise; investigated and 
substantiated a list of factors of impact on the mechanism of economic development planning; investigated 
the existing mechanisms of economic development planning; given a list of measures to improve economic 
development planning of the industrial enterprise.
Key words: economic development, industrial enterprise, planning, structure of mechanism, development 
mechanism.


