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Постановка проблеми. Пðîòÿãîì îñòàíí³х äâà-
äöÿòè ðîê³â ñòðóêòóðà óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
зàзíàëà ³ñòîòíèх зì³í. Ð³âåíü ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîñò³ ³ хàðàêòåð її ðîзì³щåííÿ â êðàїí³ íå â³äïîâ³-
äàюòü ñó÷àñíèì âèìîãàì. Цå ñòîñóєòüñÿ ïåðåäóñ³ì 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà éîãî òåхí³÷íîãî îñíà-
щåííÿ (íàäòî âåëèêà ÷àñòêà зàñòàð³ëîãî ³ ñïðà-
öüîâàíîãî îбëàäíàííÿ). Çà òàêèх óìîâ Уêðàїí³ 
ïîòð³бíà ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â ÿê îäèí з 
³íñòðóìåíò³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå äàòè зìîãó óêðàїíñüêèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì ïåðåéòè íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé 
ð³âåíü. Àëå ïåðш í³æ зä³éñíюâàòè êàðäèíàëüí³ 
зì³íè шëÿхîì ðå³íæèí³ðèíãó, äîö³ëüíî зä³éñíèòè 
êîìïëåêñíèé àíàë³з ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â, ïðîбëåì ³ 
ïåðñïåêòèâ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³з-
íîìàí³òí³ àñïåêòè фóêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ìàшèíîбóäóâàííÿ, äîñë³-
äæóâàëèñÿ â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх: Ю. Гîí÷àðîâà, Ю. Çâÿã³íöåâà, Я. Ðîìó-
ñ³êà, Â. Сèòí³÷åíêà, Ê. Òàðàíîâñüêîãî, С. Шèìîâ-
ñüêîї òà ³í. Àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè òàêîæ 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ñòàòåé, îïó-
бë³êîâàíèх ó ð³зíèх âèäàííÿх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå âíåñêó äîñë³äíè-
ê³â ó âèâ÷åííÿ öüîãî ïèòàííÿ, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, 
щî àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì. Пðîàíà-
ë³зóâàâшè ðîбîòè â÷åíèх, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè 
ïðî îбìåæåíó ³íфîðìàö³ю щîäî зàхîä³â, ÿê³ äàäóòü 
зìîãó ï³äâèщèòè ð³âåíü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ñåê-
òîðó ìàшèíîбóäóâàííÿ, à òàêîæ íåäîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëåíî àíàë³зó ñó÷àñíîãî ñòàíó ìàшèíîбóäó-
âàííÿ Уêðàїíè íà îñíîâ³ PEST- òà SWOT-àíàë³зó.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè,ïåðåäóñ³ì 
ìàшèíîбóäóâàííÿ, зà äîïîìîãîю PEST- òà SWOT-
àíàë³зó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çíà-
÷íå ïàä³ííÿ îбñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà â 
Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³ä ïî÷àòêó ñâ³òîâîї ф³íàíñî-
âîї êðèзè 2008–2009 ðð. ³ äîíèí³. Çà 2008–2015 ðð. 
âîíè зíèзèëèñÿ б³ëüш í³æ íà ÷âåðòü. Îñíîâíèì фàê-
òîðîì öüîãî ñòàëî зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ зîâí³шíüîãî 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³, щî 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ з ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 2008 ð. Çíà÷íà 
îð³єíòàö³ÿ óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ íà зàêîðäîíí³ 
ðèíêè ðîбèòü ãàëóзü зàëåæíîю â³ä ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³÷íîї êîí'юíêòóðè, à îòæå, íåñòàб³ëüíîю, îñîбëèâî 
â îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â.

Гîëîâíà ìåòà ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ – зàäî-
âîëåííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó íà ìàшèíîбóä³âíó 

ïðîäóêö³ю, ðîзшèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ íà зîâí³шí³х 
ðèíêàх. Ìåòó ìàє бóòè äîñÿãíóòî íà îñíîâ³ ïåðå-
òâîðåííÿ ìàшèíîбóäóâàííÿ â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèé, åфåêòèâíèé, âèñîêîòåхíîëîã³÷íèé ³ ñïðèé-
íÿòëèâèé äî ³ííîâàö³é êîìïëåêñ, щî äèíàì³÷íî 
ðîзâèâàєòüñÿ, ³íòåãðîâàíèé ó ñèñòåìó ì³æíàðîä-
íîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè íåîбх³äíî âèð³-
шèòè òàê³ зàâäàííÿ: ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї; ïîë³ïшèòè 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³; 
ðîзшèðèòè ðèíêè збóòó ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóê-
ö³ї; ðåñòðóêòóðóâàòè ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ; 
ïîë³ïшèòè зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèìè 
íàóêîâèìè ³ ðîбî÷èìè êàäðàìè [9].

Дëÿ âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü íåîбх³äíî âèêî-
íàòè òàê³ зàхîäè: ìîäåðí³зóâàòè ä³ю÷³ ï³äïðè-
єìñòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³; ñòâîðèòè íîâ³ 
âèñîêîïðîäóêòèâí³ âèðîбíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ з 
³íîзåìíîю ó÷àñòю; âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåхíîëî-
ã³ї; ïîë³ïшèòè ñåðâ³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
â ïåð³îä óñüîãî æèòòєâîãî öèêëó äî її óòèë³зàö³ї; 
ðîзâèâàòè âèïóñê ìàшèí ³ òåхíîëîã³÷íîãî óñòàò-
êóâàííÿ, щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, åíåðãî- ³ ðåñóðñîзàîщàäæåííÿ; ðîзðîбèòè 
òåхí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà ³íш³ íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè ó ñфåð³ òåхí³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ, ãàðìîí³зî-
âàí³ з ïðîãðåñèâíèìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè; 
ðîзâèâàòè âíóòð³шí³é ðèíîê ìàшèíîбóä³âíîї ïðî-
äóêö³ї; òåхí³÷íî ïåðåîзбðîїòè åêîíîì³êó íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîб-
íèöòâà; зàбåзïå÷èòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó åêñ-
ïîðòó ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї; ïðèñêîðèòè ïðî-
öåñè ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè ìàшèíîбóäóâàííÿ â 
íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèх íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх êîìïëåêñ³â, зäàòíèх äî åфåêòèâíîãî ðîз-
âèòêó â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî ðèíêó; ñòâîðèòè 
óìîâè, щî ñïðèÿюòü зàëó÷åííю â ìàшèíîбóä³âíó 
ãàëóзü êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â [8].

Â³äïîâ³äíî, ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ìàшèíîбóäóâàííÿ äàñòü зìîãó зб³ëüшèòè âèïóñê 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї зà îбñÿãàìè òà íîìåí-
êëàòóðîю; зб³ëüшèòè ÷àñòêó â³ò÷èзíÿíîї ìàшè-
íîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó; 
ðîзшèðèòè åêñïîðòí³ ïîñòàâêè; ï³äâèщèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї; ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè ãàëóз³; ïðèñêîðèòè â³äíîâëåííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â íà îñíîâ³ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
³íâåñòèö³é ó ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ ³ ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ âêëàäåíü ó òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї; 
ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ð³âåíü зàðî-
б³òíîї ïëàòè íà ï³äïðèєìñòâàх ³ â îðãàí³зàö³ÿх 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó; ñòâîðèòè óìîâè, щî 
зàбåзïå÷óюòü ñîö³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü ó ðåã³îíàх, 
äëÿ ÿêèх ìàшèíîбóäóâàííÿ є îäí³єю з бàзîâèх 
ãàëóзåé åêîíîì³êè [7].
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Пðè öüîìó ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìàє 
бàзóâàòèñÿ íà âèêîíàíí³ íèзêè зàâäàíü, зãðóïîâà-
íèх зà òàêèìè íàïðÿìàìè: ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó; ðîзâèòîê âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó òà ï³äòðèìêà åêñïîðòó; ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíîãî âåðñòàòîбóäóâàííÿ; âäîñêîíàëåííÿ 
ñòðóêòóðè ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó; зðîñòàííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó [8].

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìàшèíîбó-
äóâàííÿ ïðîâåäåíî àíàë³з фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà щîäî ìàшèíîбóäóâàííÿ 
(PEST-àíàë³з) òà àíàë³з ðèíêîâîї ñèòóàö³ї щîäî 
ìàшèíîбóäóâàííÿ зà фàêòîðàìè ïîòåíö³àëó ñàìîї 
ãàëóз³ òà ìîæëèâîñòåé ³ ïîãðîз ³з бîêó ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà (SWOT-àíàë³з). 

ÐÅSÒ-àíàë³з – öå ³íñòðóìåíò, ïðèзíà÷åíèé 
äëÿ âèÿâëåííÿ ïîë³òè÷íèх (Ðolicy), åêîíîì³÷íèх 
(Åñînomy), ñîö³àëüíèх (Society) ³ òåхíîëîã³÷íèх 
(Òechnology) àñïåêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî 

ìîæóòü âïëèíóòè íà ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ìàшèíî-
бóäóâàííÿ (òàбë. 1).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî PEST-àíàë³зó ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî б³ëüш³ñòü ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî 
îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà ìàюòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
ðîзâèòîê ìàшèíîбóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³.

Àíàë³з бëîêó ïîë³òè÷íèх фàêòîð³â äåìîí-
ñòðóє, щî:

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ó íàéбëèæ÷èé ÷àñ бóäå âêðàé îбìåæåíîю 
³ бóäå ñïðÿìîâàíà ïåðåäóñ³ì íà ï³äòðèìêó îбî-
ðîíîзäàòíîñò³ Уêðàїíè зàäëÿ збåðåæåííÿ äåðæàâ-
íîñò³. Бюäæåòí³ êîшòè íà ðåàë³зàö³ю ï³äòðèìêè 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ бóäóòü ì³í³ìàëüíèìè;

– ìîæëèâ³ òà â³ðîã³äí³ ïðîãðåñèâí³ зì³íè â 
зàêîíîäàâñòâ³ â ðàìêàх бîðîòüбè з êîðóïö³єю, 
íîðìàòèâíî-ìèòíîìó ðåãóëюâàíí³ â ðàìêàх íîðì 
СÎÒ, äîãîâîð³â ïðî àñîö³àö³ю з ЄС òà äâîñòîðîíí³х 
äîãîâîð³â ó ñфåð³ ³ìïëåìåíòàö³ї ì³æíàðîäíèх íîð-
ìàòèâ³â ó â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó;

Òàбëèöÿ 1
PEST-аналіз машинобудування в Óкраїні

Політичні фактори Åкономічні фактори

1. Â³éñüêîâ³ ä³ї íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè
2. Âòðàòà ÀÐ Êðèì
3. Уêðàїíà íå êîíòðîëює ÷àñòèíó òåðèòîð³é 
Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé
4. Î÷³êóâàííÿ ñóñï³ëüñòâîì íåïðîãíîзîâàíèх 
ïîä³é íà ñхîä³ òà ï³âäí³ Уêðàїíè
5. Сâ³òîâà íåñòàб³ëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з ì³æíàðîä-
íèì òåðîðèзìîì
6. Íåñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó ЄС, Brexit, âèбîðè â 
íèзö³ ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó
7. Íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ìàшèíîбóäó-
âàííÿ ÿê ãàëóз³
8. Êîðóïö³ÿ, âзàєìîзâ’ÿзîê ïîë³òèêè òà ï³äïðè-
єìíèöòâà äëÿ êðóïíèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè
9. Êðèзîâ³ ÿâèщà ó ñâ³òîâ³é ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³, 
íåñòàб³ëüí³ñòü ðèíê³â
10. Íåäîâ³ðà ñóñï³ëüñòâà äî âëàäè òà її îðãàí³â
11. Íåîбх³äí³ñòü äîäåðæàííÿ íîðì СÎÒ ó зàêîíî-
äàâ÷³é ³ íîðìàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ щîäî ³ìïîðòó-
åêñïîðòó
12. Сëàбêà зàхèщåí³ñòü â³ä ðåéäåðñòâà, зàхî-
ïëåíü ³íâåñòèö³é òà âëàñíîñò³ â зàêîíîäàâ÷³é òà 
ñóäîâ³é ïëîщèíàх
13. Ìîæëèâ³ñòü êîíêóðóâàòè íà бàãàòüîх ðèíêàх
14. Â³äñóòí³ñòü ä³єâèх äåðæàâíèх ï³ëüã òà зàîхî-
÷åíü äëÿ ³íâåñòîð³â

1. Пîñò³éíî âèñîê³ îбë³êîâ³ ñòàâêè êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè ÿê ãðèâíå-
âèх, òàê ³ âàëюòíèх зàïîзè÷åíü
2. Íåïðîãíîзîâàíå ñòðèбêîïîä³бíå зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
íåñòàб³ëüíèé êóðñ ãðèâí³, ³íфëÿö³ÿ
3. Íåñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, бàíêðóòñòâî âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ бàíê³â, íåìîæëèâ³ñòü зàхèñòó îб³ãîâèх êîшò³â ó бàíêàх
4. Íåñòà÷à îб³ãîâèх êîшò³â, âèìèâàííÿ їх ³íфëÿö³єю, íåìîæëèâ³ñòü 
ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèх зàïîзè÷åíü
5. Íåîбґðóíòîâàíî âèñîê³ ö³íè íà åëåêòðîåíåðã³ю, ìîíîïîë³ÿ òà äèê-
òàò ïîñòà÷àëüíèê³â зà íèзüêîї ÿêîñò³ òîâàðó, щî ïîñòà÷àєòüñÿ 
6. Íåêîíòðîëüîâàíèé ð³ñò ö³í íà òåïëîâó åíåðã³ю, ãàз, âîäó, îðåíäó 
зåìë³ òà ³íш³ ìîíîïîëüí³ òîâàðè/ïîñëóãè
7. Âèñîê³ ö³íè íà ìåòàëè òà ³íшó ñèðîâèíó, ìîíîïîë³зì ö³í íà б³ëü-
ш³ñòü ñêëàäíèê³â ó ìàшèíîбóäóâàíí³
8. Â³äêðèâàюòüñÿ ðèíêè збóòó êðàїí Єâðîñîюзó, СШÀ
9. Сêîðîòèëèñÿ ðèíêè збóòó êðàїí СÍД
10. Âòðàòà бëèзüêî 25% åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè (âòðàòà 
òà ðóéíóâàííÿ б³ëüшå ñòà ìàшèíîбóä³âåëüíèх зàâîä³â íà ñхîä³ 
Уêðàїíè)
11. Âèñîêèé ð³âåíü ïðèâàòèзàö³ї (бëèзüêî 90%) ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ
12. Íåãàòèâíà äèíàì³êà ÂÂП
13. Íèзüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü âíóòð³шí³х òà ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òîð³â
14. Íèзüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó
15. Íåñòàб³ëüíå òà íåäîñêîíàëå ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî

Ñоціальні фактори Òеõнологічні фактори

1. Âòðàòà ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ íà íåêîíòð-
îëüîâàíèх òåðèòîð³ÿх
2. Сòð³ìêà åì³ãðàö³ÿ ãðîìàäÿí ïðàöåзäàòíîãî 
â³êó â êðàїíè з б³ëüш âèñîêîю îïëàòîю ïðàö³ òà 
ñòàíäàðòàìè æèòòÿ
3. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü (бëèзüêî 1,5 ìëí.) âíóòð³ш-
íüî ïåðåì³щåíîãî íàñåëåííÿ, щî âèìóшåíî 
ïîêèíóëè ñâîї äîì³âêè òà ðîбî÷³ ì³ñöÿ 
4. Сòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ïåíñ³îíåð³â
5. Çìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ фàх³âö³â òà êâàë³ф³êî-
âàíèх ðîб³òíèê³â ó âåëèêèх ì³ñòàх, зìåíшåííÿ 
ïðèâàбëèâîñò³ ïðàö³ íà зàâîäàх
6. Íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà 
âèñîêà âàðò³ñòü îñíîâíèх ñфåð æèòòÿ ïðàö³âíè-
ê³â ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ
7. Íåäîîö³íêà ðîë³ ìàшèíîбóäóâàííÿ ÿê îñíîâè 
åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ зíà÷íîї 
÷àñòèíè íàñåëåííÿ
8. ÇÌ² íå ïðèä³ëÿюòü íàëåæíó óâàãó ïðîбëåìàì 
ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ ñó÷àñíèì ïðîãðåñèâíèì 
ïðèíöèïàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ
9. Íåìàє ÷³òêî âèðàæåíîї îð³єíòàö³ї íà ÿê³ñòü ÿê 
îñíîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
10. Çíà÷íèé ðîзðèâ ì³æ ð³âíåì зàðîб³òíîї ïëàòè 
³ ð³âíåì ïîòðåб ïðàö³âíèêà

1. ²ñíóюòü ãàëóзåâ³ ÍД² òà ÊБ ³з âåëèêèì äîñâ³äîì òà òðàäèö³ÿìè, 
íåзâàæàю÷è íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó
2. Çбåðåãëèñÿ бàзîâ³ ï³äïðèєìñòâà з äîñâ³äîì âèðîбíèöòâà ñêëàäíîї 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї
3. ²ñíóюòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зäàòí³ âèïóñêàòè óí³êàëüíó ïðîäóêö³ю 
(ë³òàêè, ðàêåòè, òóðб³íè, êîñì³÷íå îбëàäíàííÿ òà ³í.)
4. Уêðàїíà íå є ë³äåðîì ó ïåðåäîâèх íàïðÿìàх íàóêè ìàшèíîбóäó-
âàííÿ
5. Íåзíà÷íà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ
6. Пðîäóêö³ÿ, щî âèïóñêàєòüñÿ, зäåб³ëüшîãî є ìîðàëüíî зàñòàð³ëîю, 
³з íèзüêèì ð³âíåì àâòîìàòèзàö³ї òà ³íòåëåêòó òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà
7. Âèñîêèé ð³âåíü ф³зè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî зíîñó îñíîâíèх àêòèâíèх 
фîíä³â
8. Íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї щî âèïóñêà-
єòüñÿ: âèñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëî- é åíåðãîєìíîñò³, íèзüêèé ð³âåíü 
äèзàéíó òîщî 
9. Íèзüêà ÿê³ñòü îñíîâíèх ïàñèâíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâ, íåîïòè-
ìàëüí³ âèðîбíè÷³ ïëîщ³, îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ïåðåíàëàäæóâàííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â
10. Âèñîêà åíåðãîзàòðàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ щîäî ï³äòðèìàííÿ ïàðàìå-
òð³â òåìïåðàòóðè ó âèðîбíè÷èх öåхàх, îф³ñíèх òà ïîбóòîâî-ñàí³òàð-
íèх ïðèì³щåííÿх äëÿ ïåðñîíàëó
11. Âèñîêèé ð³âåíü зíîñó âíóòð³шí³х ³íæåíåðíèх ìåðåæ íà ï³äïðè-
єìñòâàх
12. Íåîïòèìàëüí³ ðîзì³ðè ïðîìèñëîâèх ïëîщ ï³äïðèєìñòâ, âèñîêèé 
ð³âåíü зàòðàò íà їх ï³äòðèìàííÿ
13. Íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх íîðì СÎÒ, ñòàíäàð-
ò³â ISO 9004, óïðîâàäæåííÿ ñåðòèф³êàö³ї òà ³íшèх ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â

Джерело: складено автором
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– äåðæðåãóëюâàííÿ бóäå îбìåæóâàòèñÿ ðîз-
ðîбëåííÿì ðåêîìåíäàö³éíèх, ðàìêîâèх ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé ³ íàïðÿì³â ðîзâèòêó ãàëóзåé òà ï³äïðè-
єìñòâ бåз íàäàííÿ ф³íàíñîâèх, íîðìàòèâíèх àбî 
³íшèх ïðîòåêö³îí³ñòñüêèх ä³é ï³äòðèìêè ÷åðåз 
â³äñóòí³ñòü ðåñóðñ³â.

Àíàë³з åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â зàñâ³ä÷èâ, щî 
äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ðîз-
âèòêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó, âèхîäó ïðîäóêö³ї íà 
зîâí³шí³ ðèíêè íåîбх³äí³ åíåðã³éí³ ä³єâ³ зàхîäè 
з³ ñòàб³ë³зàö³ї êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè, зì³ö-
íåííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, фîðìóâàííÿ öèâ³ë³-
зîâàíîãî ðèíêó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàïîзè-
÷åíü, ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ 
òà ï³äïðèєìñòâ, ïðèбîðêóâàííÿ ö³íîâîãî äèêòàòó 
íà ìîíîïîëüíîìó ðèíêó åíåðã³ї òà ñèðîâèíè, ñòðè-
ìóâàííÿ ³íфëÿö³ї äî ïðèðîäíüîãî ð³âíÿ.

Уò³ì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî îñòàíí³ì ÷àñîì 
íàì³òèëèñÿ ³ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї зà âñ³ìà âèщå-
зàзíà÷åíèì íàïðÿìàìè.

Àíàë³з ñîö³àëüíèх фàêòîð³â óêàзóє íà òå, щî, 
ïî-ïåðшå, ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî ñàìîñò³éíî 
зàбåзïå÷óâàòè ñåбå фàх³âöÿìè ³ êâàë³ф³êîâàíèìè 
ðîб³òíèêàìè, зîêðåìà íà îñíîâ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó, ïîêðàщåííÿ óìîâ ïðàö³, îðãàí³зàö³ї ï³ä-
âèщåííÿ їх êâàë³ф³êàö³ї òà ³í.; ïî-äðóãå, àíàë³з 
ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â óñåðåäèí³ òà ззîâí³ êðàїíè 
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîãëèбëåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó öèх 
фàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ³ íà íåîбх³ä-
í³ñòü ïîñèëåííÿ зóñèëü щîäî âèð³шåííÿ íåãàòèâ-
íîї ä³ї öüîãî бëîêó фàêòîð³â.

Àíàë³з òåхíîëîã³÷íèх фàêòîð³â äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî âêðàé âàæëèâèì є âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðàìè ä³é з îïòèì³зàö³ї îñíîâíèх 
àêòèâíèх òà ïàñèâíèх фîíä³â, ïîïóëÿðèзàö³ї òà 
ñòèìóëюâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â 
ìåíåäæìåíòó, щî ïîòðåбóє:

– îö³íèòè íàÿâíèé íàóêîâî-âèðîбíè÷èé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà, зàñòîñîâóю÷è ìåòîäè бåí÷ìàð-
ê³íãó, âñòàíîâèòè òà ïîñò³éíî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã 
îñíîâíèх îð³єíòèð³â ðîзâèòêó ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é 
òà ïðîäóêö³ї â àíàëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâàх;

– âèзíà÷èòè ³ííîâàö³éí³ шëÿхè ðîзâèòêó íà 
бàз³ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà 

з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх IT-òåхíîëîã³é ó ñфåð³ 
ïðîåêòóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, òåхíîëîã³÷íèх ïðî-
öåñ³â, ïðîäóêö³ї, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà îö³íîê 
åêîíîì³÷íèх ð³шåíü.

Çà ðåзóëüòàòàìè PEST-àíàë³зó ìîæíà зðîбèòè 
òàê³ âèñíîâêè щîäî ä³é ³з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ â Уêðàїí³. ²з ÷èííèх 
ïîë³òè÷íèх фàêòîð³â âèïëèâàє, щî: бюäæåòí³ 
êîшòè íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó бóäóòü 
îбìåæåí³; ìîæëèâîñò³ зàêîíîäàâ÷îãî, íîðìàòèâ-
íîãî, ìèòíîãî òà ³íшîãî ðåãóëюâàííÿ îбìåæåíî 
ðàìêàìè íîðì СÎÒ; ìîæëèâîñò³ äåðæðåãóëю-
âàííÿ ëåæàòü ëèшå ó ïëîщèí³ ðîзðîбëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â ï³äòðèìêè ÷è ñòðèìóâàííÿ. 
Ç åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â ñë³äóє, щî äëÿ ðîзâè-
òêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó ³ зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó 
ïîòð³бí³ åíåðã³éí³ ä³éîâ³ зàхîäè з фîðìóâàííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ðèíêó збóòó ³ ïðèбîðêóâàííÿ 
ö³íîâîãî хàîñó íà ìîíîïîëüíîìó ñèðîâèííîìó 
ðèíêó. Сîö³àëüí³ фàêòîðè âêàзóюòü, щî ïîòð³бíî 
ï³äíÿòè ñòàòóñ â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ â 
î÷àх ñóñï³ëüñòâà ³ òèì ñàìèì ñфîðìóâàòè óìîâè 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàшèíîбóäóâàííÿ ïðîфåñ³é-
íèìè êàäðàìè. ²з òåхíîëîã³÷íèх фàêòîð³â âèïëè-
âàє, щî äîö³ëüíî ìîäåðí³зóâàòè âñю ïðîìèñëî-
â³ñòü Уêðàїíè, щî зíà÷íî ðîзшèðèòü âíóòð³шí³é 
ðèíîê; àêòèâ³зóâàòè íàÿâíèé íàóêîâî-âèðîбíè-
÷èé ïîòåíö³àë ó ïåðåäîâèх íàïðÿìàх íàóêè ³ òåх-
í³êè òà âèзíà÷èòè ³ííîâàö³éí³ шëÿхè ðîзâèòêó; 
ï³äâèщèòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü; зä³éñíèòè 
ìàñшòàбí³ ÍДÐ ³ ДÊÐ з îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ, äëÿ ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³; ðîзðîбèòè ³ ðåàë³зóâàòè ïðîãðàìè ä³é 
³з â³äíîâëåííÿ àêòèâíîї ÷àñòèíè îñíîâíèх фîí-
ä³â; ïîïóëÿðèзóâàòè ³ ñòèìóëюâàòè âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèх ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó.

SWOT-àíàë³з ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ìàшèíîбóäó-
âàííÿ є зðó÷íèì ³íñòðóìåíòîì ñòðóêòóðíîãî îïèñó 
ñòðàòåã³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ðèíêîâîãî ñåðåäî-
âèщà ³ ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Îö³íêà ñèëüíèх 
(Strenght) ³ ñëàбêèх (Weakness) âëàñòèâîñòåé ãàëóз³ 
ñòîñîâíî ìîæëèâîñòåé (Îðportunities) ³ ïîãðîз 
(Threats) зîâí³шíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà äàє 
ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè 
ãàëóз³ òà ìîæëèâ³ шëÿхè їх ðåàë³зàö³ї (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
SWOT-аналіз машинобудування в Óкраїні

Ñильні властивості Можливості в зовнішньому ринковому середовищі

1. ²ñíóюòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зäàòí³ âèïóñêàòè óí³êàëüíó ïðîäóê-
ö³ю (ë³òàêè, ðàêåòè, òóðб³íè, êîñì³÷íå îбëàäíàííÿ òà ³í.)
2. Çбåðåãëèñÿ бàзîâ³ ï³äïðèєìñòâà з äîñâ³äîì âèðîбíèöòâà ñêëàäíîї 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї
3. ²ñíóюòü ãàëóзåâ³ ÍД² òà ÊБ ³з âåëèêèì äîñâ³äîì òà òðàäèö³ÿìè, 
íåзâàæàю÷è íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó
4. Дîбðå ðîзâèíåíà ñèðîâèííà бàзà

1. Ìîæëèâ³ñòü âèхîäó íà ðèíîê ЄС
2. Ìîæëèâ³ñòü îñâîєííÿ ðèíê³â Àз³ї, Àфðèêè, 
П³âäåííîї Àìåðèêè
3. Çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю â³éñüêîâî-ïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó
4. Íåзâîðîòíà ³íòåãðàö³ÿ â íîðìàòèâíî òåхí³÷íå 
ñåðåäîâèщå ðîзâèíåíèх êðàїí

Ñлабкі властивості Погрози зовнішнього ринкового середовища

1. Íåñòà÷à îбîðîòíèх êîшò³â, âèìèâàííÿ їх ³íфëÿö³єю, íåäîñòóï-
í³ñòü ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèх зàïîзè÷åíü
2. Íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, âèñîêèé 
ð³âåíü ìàòåð³àëî- é åíåðãîєìíîñò³, íèзüêèé ð³âåíü äèзàéíó
3. Íèзüêà ³ííîâàö³éíà ÿê³ñòü òåхíîëîã³÷íèх àêòèâ³â, íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü àâòîìàòèзàö³ї òà зàñòîñóâàííÿ ²Ò-òåхíîëîã³é ó ïðîåêòóâàíí³, 
îбë³êó, óïðàâë³íí³
4. Íåäîñòàòíÿ ìîб³ëüí³ñòü â îïåðàòèâíîìó âèêîíàíí³ îòðèìàíèх 
êîíòðàêò³â, íèзüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
5. Ìàëèé äîñâ³ä ñï³âïðàö³ з êðàїíàìè ЄС, СШÀ, Êàíàäè.
6. Дîñâ³ä åêñïîðòó ïåðåâàæíî â êðàїíè СÍД
7. Âèñîê³ ðèзèêè âåäåííÿ б³зíåñó ñïîíóêàюòü âëàñíèê³â îбèðàòè 
шâèäê³ âèãîäè, à íå ³ííîâàö³éí³ шëÿхè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ
8. Âèñîêèé ð³âåíü ф³зè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî зíîñó îñíîâíèх àêòèâíèх 
фîíä³â
9. Âåëèêèé зíîñ òà âåëèêà åíåðãîєìí³ñòü ïàñèâíèх фîíä³â òà 
ìåðåæ
10. Íåâèñîêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü àêòèâ³â òà íèзüêà ³íâåñ-
òèö³éíà àêòèâí³ñòü ³íâåñòîð³â

1. Сâ³òîâà ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü
2. Íèзüêèé ð³âåíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ â ñâ³ò³
3. Бëîêóâàííÿ òðàíзèòíèх ïîòîê³â óêðàїíñüêèх 
òîâàð³â ó êðàїíè СÍД òåðèòîð³єю ÐФ, âèñîêå ìèòî 
íà óêðàїíñüêó ïðîäóêö³ю â ÐФ.
4. Íåäîñòàòí³é äåðæàâíèé зàхèñò â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â ó ì³æíàðîäíèх ³íñòàíö³ÿх
5. Àêòèâí³ñòü âèðîбíèê³â П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї, 
Êèòàю Яïîí³ї щîäî зàâîюâàííÿ óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó
6. Íåäîñòàòíÿ ï³äòðèìêà äåðæàâè â ÷àñòèí³ ãàðàí-
òóâàííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â
7. Ðèзèêè âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³ ïåðåшêîäæà-
юòü ñòâîðåííю ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ з³ ñâ³òîâèìè 
бðåíäîâèìè âèðîбíèêàìè íà íàш³é òåðèòîð³ї
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Âисновки. Сó÷àñí³ ðåàë³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ â Уêðàїí³ ïîòðåбóюòü ïåðåîð³єíòóâàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ìàшèíîбóäóâàííÿì, íàñàìïåðåä, з îãëÿäó íà 
îбìåæåííÿ, ÿê³ íàêëàäàє зîâí³шíє ðèíêîâå ñåðåä-
îâèщå, з îб'єêòèâíîю îö³íêîю äîñÿãíóòèх ðåзóëü-
òàò³â щîäî ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ, òà òåхíî-
ëîã³é ³ óñòàòêóâàííÿ, òîбòî âíóòð³шí³х фàêòîð³â. 
Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â PEST- ³ SWOT-àíàë³зó ìîæíà 
óзàãàëüíèòè, щî ìàшèíîбóäóâàííÿ Уêðàїíè ïåðå-
бóâàє â óêðàé âàæêîìó ñòàí³. Â óìîâàх ф³íàíñîâî-

åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ³ îñî-
бëèâî íà зîâí³шí³х ðèíêàх, ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ ïîòðåбóє íåãàéíèх 
åфåêòèâíèх, êàï³òàëîєìíèх зàхîä³â ³з бîêó âëàñíè-
ê³â, äåðæàâè, щî ìîæå бóòè äîñÿãíóòî зà äîïîìîãîю 
ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Сàìå öå ìàє ñòàòè 
ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü щîäî ìåòîäè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ãëàâíàÿ öåëü ðàзâèòèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы ìåðы, êîòîðыå 
ïîзâîëÿò îбåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè. Âыïîëíåíы PEST- è SWOT-àíàëèз, êîòîðыå ïîзâî-
ëèëè îïðåäåëèòü ñòðàòåãèю ðàзâèòèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ðåèíæèíèðèíãà бèзíåñ-ïðîöåññîâ.
Êлючевые слова: ðåèíæèíèðèíã, ïðîìышëåííîñòü, ìàшèíîñòðîåíèå, ïðåäïðèÿòèå, PEST-àíàëèз, 
SWOT-àíàëèз.
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PEST- AND SWOT-ANALYSIS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES OF UKRAINE  
(ON THE EXAMPLE OF MECHANICAL ENGINEERING)

Summary
The basic goal of engineering development in Ukraine is determined. Considered measures that will allow 
reaching the stated goal. PEST and SWOT analysis is made that allowed defining strategies of the development 
of mechanical engineering and conducting reengineering of business processes.
Key words: re-engineering, industry, mechanical engineering, enterprise, PEST-analysis, SWOT-analysis.


