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ÎÑÍÎÂÍ² ÅÒÀПÈ ЖÈÒÒЄÂÎÃÎ ÖÈÊËÓ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÎÊÐÅМÈХ ÎБ’ЄÊÒÎÂÈХ ÐÈÍÊ²Â 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ÷èííèêè фîðìóâàííÿ åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó ðîзâèòêó ðèíê³â òà їх îñíî-
âí³ хàðàêòåðèñòèêè. Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ äàíèх åòàï³â äëÿ óìîâ âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèх ó÷àñíèê³â àãðàðíîãî ðèíêó – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â íà 
îñíîâíèх îб’єêòîâèх ðèíêàх: ñîíÿшíèêó, êóêóðóäзè òà ³íшîї зåðíîâîї ïðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
íåãàòèâí³ фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü îбðàíèх ñòðàòåã³÷íèх зîí. Çàïðîïîíîâàíî ïåðñïåê-
òèâí³ íàïðÿìè â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî äàäóòü зìîãó í³âåëюâàòè íàÿâí³ 
ðåзóëüòàòè íà ïåðñïåêòèâó.
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Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ єäíîñò³ 
ì³æ âèðîбíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè òà збóòîâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ó âèðîбíè÷î-êîìåðö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ є âàæëèâîю ïåðåäó-
ìîâîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ñòðàòåã³é êîí-
êóðåíòíîãî ðîзâèòêó. Пðè÷îìó ñë³ä íå ò³ëüêè 
âïðîâàäæóâàòè зàãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîз-
âèòêó â ä³ÿëüí³ñòü (зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà), à é âèîêðåìëюâàòè äîâãî-
ñòðîêîâ³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³ї ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ з óðàхóâàííÿì ïðîâà-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèê³â íå ëèшå íà âæå 
îбðàíèх ö³ëüîâèх ðèíêàх, à é íà íîâèх. 

Çîêðåìà, îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ïðî-
âåäåííю àíàë³зó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà 
îбðàíèх îб’єêòîâèх ðèíêàх ÷åðåз ïðèзìó åòàï³â 
їх ðîзâèòêó. Сàìå äîñë³äæåííÿ îñòàííüîãî â ðîз-
ð³з³ îêðåìèх ñêëàäíèê³â äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³é àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
îбðàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó îñíîâíîї ³äåї 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ є äîñèòü äîбðå ïðîðîбëå-
íèìè ÿê òåîðåòè÷íî, òàê ³ ïðàêòè÷íî â³ò÷èзíÿ-
íèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, зîêðåìà, òàêèìè 
ÿê: Àзîåâ Г.Л., Àíòîíюê Л.Л., Бàðàбàñü Д.Î., 
Бîðîâñêèх Í., Лîзèíñüêà Ì., Ìèðîíîâ Ì.Г., 
Íàëèâàéêî À.П., Пàíîâ À.²., Êîðîбåéíèêîâ ².Î., 
Пîзíÿê С.Â., Пîðòåð Ì., Фàòхóòä³íîâ Ð.À. [1–12].

Уðàхóâàííÿ äèíàì³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ðèíêó 
âèñòóïàє íåîбх³äíîю óìîâîю àäàïòàö³ї ñòðàòåã³ї 
êîíêóðåíö³ї äî îñîбëèâîñòåé ð³зíèх åòàï³â æèòòє-
âîãî öèêëó ðîзâèòêó ðèíêó: íîâèé шâèäêîзðîñòàю-
÷èé ðèíîê, ðèíîê ó ïåð³îä óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ 
³ ðèíîê ó ïåð³îä зàñòîю. Òàê, äåÿê³ àâòîðè íàãîëî-
шóюòü íà íåîбх³äíîñò³ âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà ð³зíèх åòàïàх ðîзâèòêó 
ðèíêó ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї [1].

Мета статті ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ îñíîâíèх 
åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî 
àãðàðíîãî ðèíêó, à òàêîæ âèзíà÷åíí³ ìîæëèâîñ-
òåé ïðèñòîñóâàííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â äî âèðîб-
íè÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пåð-
шî÷åðãîâîю óìîâîю äëÿ ïðîâàäæåííÿ âèðîбíè÷î-

êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà 
є ïðîâåäåííÿ ïîâíîãî àíàë³зó фóíêö³îíóâàííÿ 
ö³ëüîâîãî ðèíêó. Яê â³äîìî, ñó÷àñíèé ñòàí ðîз-
âèòêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє фóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíêó ïðîäàâöÿ, òîбòî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîïîзèö³ї (âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, íåîбх³äíîї зà 
îбñÿãàìè òà ÿê³ñòю) ëèшå â³äïîâ³äíî äî íàÿâíîãî 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, äî îäíèх 
³з ïåðшèх åòàï³â фîðìóâàííÿ òà ïðîâàäæåííÿ 
êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ìàє ñòàòè ñåãìåíòóâàííÿ ðèíê³â ³з âèîêðåìëåííÿì 
îñîбëèâîñòåé êîí’юíêòóðè íà íèх.

У òåîð³ї ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ïåðåäбà÷àє âèб³ð 
ö³ëüîâèх ñåãìåíò³â, ÿê³ íàéб³ëüшå â³äïîâ³äàюòü 
ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèєìñòâà òà îñîбëèâîñòÿì ðîз-
âèòêó ðèíêó [5; 11]. Дëÿ âåäåííÿ ïðèбóòêîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ â êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó íåîб-
х³äíî, щîб éîãî ì³ñòê³ñòü (ì³ñòê³ñòü ñåãìåíòà, íà 
ÿêèé ïðåòåíäóє ï³äïðèєìñòâî) â³äïîâ³äàëà îïòè-
ìàëüíîìó îбñÿãó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà. У ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³ ö³ ñåã-
ìåíòè ïðèéíÿòî íàзèâàòè ñòðàòåã³÷íèìè зîíàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ñòðàòåã³÷íèìè ñåãìåíòàìè ÷è 
ñòðàòåã³÷íèìè ñфåðàìè б³зíåñó.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї 
ïåðåäóñ³ì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, â ÿê³é ñòàä³ї 
æèòòєâîãî öèêëó зíàхîäèòüñÿ ãàëóзü (зàðîäæåííÿ, 
шâèäêå зðîñòàííÿ, зð³ë³ñòü, ñïàä), ñòðóêòóðó ãàëóз³ 
(ðîзäðîбëåíà ÷è êîíöåíòðîâàíà), ñóòü ³ ïîòóæí³ñòü 
ï'ÿòè êîíêóðåíòíèх ñèë, ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³ êîí-
êóðåíò³â (зîêðåìà, ÷è зä³éñíюєòüñÿ êîíêóðåíòíà 
бîðîòüбà íà ð³âí³ ñâ³òîâîãî ðèíêó). Îö³íêà ïîзè-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
òîãî, ÷è є âîíî ë³äåðîì ó ãàëóз³, ïðåòåíäåíòîì íà 
ë³äåðñòâî, ïîñò³éíî зíàхîäèòüñÿ íà äðóãèх ðîëÿх 
àбî бîðåòüñÿ зà âèæèâàííÿ òîщî; â³ä ñèëüíèх, 
ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà, éîãî ìîæëèâîñòåé ³ 
íåбåзïåê, щî зàãðîæóюòü. Уðàхóâàííÿ äèíàì³÷íèх 
хàðàêòåðèñòèê ðèíêó âèñòóïàє íåîбх³äíîю óìîâîю 
àäàïòàö³ї ñòðàòåã³ї êîíêóðåíö³ї äî îñîбëèâîñòåé 
ð³зíèх åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó ðîзâèòêó ðèíêó: 
íîâèé шâèäêîзðîñòàю÷èé ðèíîê, ðèíîê ó ïåð³îä 
óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ ³ ðèíîê ó ïåð³îä зàñòîю.

Дî îñíîâíèх ñïåöèф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íîâîãî шâèäêîзðîñòàю-
÷îãî ðèíêó ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

РОЗДІЛ 4 
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•	не	існує	«правил	гри»;
•	більшість	 ноу-хау	 перебувають	 у	 приватній	

âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâ – ï³îíåð³â ãàëóз³;
•	 існує	 невизначеність	щодо	 того,	 яка	 техно-

ëîã³ÿ âèÿâèòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîю é àòðèбóòè 
òîâàðó ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà бóäóòü ïåðåâàæí³ äëÿ 
ñïîæèâà÷³â;

•	 наявні	можливості	для	зниження	витрат	вироб-
íèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê íîâèх ³äåé 
з îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà é óïðàâë³ííÿ, âäîñêîíà-
ëåííÿ óìîâ ïðàö³, ï³äâèщåííÿ її ïðîäóêòèâíîñò³;

•	для	 щойно	 створених	 підприємств	 відсутні	
ïðîбëåìè âхîäó â íîâó ãàëóзü, îñê³ëüêè âх³äí³ 
бàð'єðè íåзíà÷í³ зà âèíÿòêîì ñèòóàö³é, êîëè íåîб-
х³äí³ âåëèê³ ³íâåñòèö³ї â íîâ³ òåхíîëîã³ї;

•	превалює	 ситуація,	 за	якої	 групи	спожива-
÷³â щå ò³ëüêè фîðìóюòüñÿ ³ зàâäàííÿ ìàðêåòèíãó 
ïåðåбóâàюòü ó ñòàä³ї фîðìóëюâàííÿ;

•	можливі	 труднощі	 із	 сировиною	 і	 матеріа-
ëàìè, щî òðèâàòèìå äî òèх ï³ð, ïîêè ïîñòà÷àëü-
íèêè íå ïðèñòîñóюòüñÿ äî ïîòðåб íîâîї ãàëóз³;

•	підприємства	 поставлені	 перед	фактом	 зна-
÷íî âèщèх âèòðàò íà ïåðшîìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîð³âíÿíî з òèìè, щî з'ÿâëÿюòüñÿ ó ì³ðó зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â ðèíêó; 

•	потребують	 значної	 фінансової	 підтримки	
äëÿ ïîäîëàííÿ ñòàðòîâèх òðóäíîщ³â ³ îòðèìàííÿ 
ïåðшîãî ïðèбóòêó.

Шâèäêå зðîñòàííÿ ðèíêó íå ìîæå òðèâàòè 
íåñê³í÷åííî. Уïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîзâèòêó, ÷àñòî 
з îб'єêòèâíèх ïðè÷èí, âèêëèêàє ñåðéîзí³ зì³íè â 
ñåðåäîâèщ³ êîíêóðåíö³ї:

•	сповільнюється	 зростання	 купівельного	
ïîïèòó, щî ïîñèëює бîðîòüбó зà ðèíêîâó ÷àñòêó 
шëÿхîì зíèæåííÿ ö³í, зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåêëàìè 
é ³íшèх àãðåñèâíèх зàхîä³â;

•	скорочується	 зростання	 виробництва	 за	
ðàхóíîê íàñè÷åííÿ ðèíêó ³ íåîбх³äíîñò³ ì³í³ì³зó-
âàòè íàäëèшêè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї; 

•	менші	обсяги	виробництва,	які,	як	правило,	
ñïðè÷èíÿюòü зб³ëüшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї;

•	споживачі	 більше	 уваги	 приділяють	 ціні	 і	
ð³âíю ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ;

•	 	 стимулювання	 повторної	 купівлі	 вимагає	
зíà÷íèх âèòðàò;

•	складніше	йде	інноваційний	процес;	
•	учасники	ринку	поступово	вичерпують	запас	

íîâèх ³äåé;
•	посилюється	 міжнародна	 конкуренція	 (під-

ïðèєìñòâà шóêàюòü íîâ³ ì³æíàðîäí³ ðèíêè збóòó 
³ зàö³êàâëåí³ ó âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â ó òèх êðàїíàх, 
äå äåшåâш³ фàêòîðè âèðîбíèöòâà);

•	знижується	рентабельність	через	повільніше	
зðîñòàííÿ, б³ëüш ñèëüíó êîíêóðåíö³ю, âèìîãëèâ³-
шèх ñïîæèâà÷³â ³ зàãàëüíó ïîòðåбó ó зì³í³ ñòðàòå-
ã³ї êîíêóðåíö³ї);

•	посилення	 конкуренції	 сприяє	 великій	 кіль-
êîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ñåðåä êîëèшí³х êîíêó-
ðåíò³â, âèêëèêàю÷è â³äх³ä ³з ãàëóз³ äåÿêèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ ï³äâèщóю÷è êîíöåíòðàö³ю âèðîбíèöòâà.

Íàñòóïíèì åòàï ðîзâèòêó ðèíêó є ïåð³îä 
зàñòîю. Íåзâàæàю÷è íà òå щî êîìåðö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü íà ðèíêó â ïåð³îä зàñòîю ïîíàä óñå ï³äхîäèòü 
äëÿ îòðèìàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðèбóòêó àбî 
ë³êâ³äàö³ї, є ñèòóàö³ї, êîëè ìîæíà ïðàöюâàòè íà 
зàñò³éíîìó ðèíêó ³ äîñÿãàòè íåâåëèêîãî зðîñòàííÿ 
³ äîñòàòí³х äîхîä³â. Îð³єíòàö³ÿ âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó òàêèх óìîâàх 
âèìàãàє âðàхóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà зàñò³éíîãî ðèíêó:

•	стабілізується	і/або	падає	попит/пропозиція	
íà ðèíêó;

•	зростає	інтенсивність	та	агресивність	конку-
ðåíö³ї;

•	невелика	 кількість	 інтеграційних	 зв’язків	
ì³æ ìàëèìè òà âåëèêèìè ï³äïðèєìñòâàìè зà ðàхó-
íîê ñëàбêîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïåðшèх ³ âèñîêîї 
êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà â îñòàíí³х;

•	відносно	стабільні	ціни.
Яêщî ïðèñòîñóâàòè âèзíà÷åí³ òåîðåòè÷í³ ïîëî-

æåííÿ ñòîñîâíî îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ðîзâèòêó 
ðèíêó зà æèòòєâèìè ñòàä³ÿìè äî óìîâ òà îñîбëè-
âîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî 
ðèíêó зàãàëîì òà éîãî îб’єêòîâèх ðèíê³â зîêðåìà, 
òî ñë³ä â³äзíà÷èòè òàêå.

Пî-ïåðшå, íà íàшó äóìêó, зàãàëîì àãðàðíèé 
ðèíîê óæå äîñèòü äàâíî ³ ïîâí³ñòю ñфîðìîâàíèé ³ 
íèí³ зà ïðèâåäåíîю êëàñèф³êàö³єю зíàхîäèòüñÿ íà 
äðóã³é ñòàä³ї (òîбòî óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ), êîæ-
íèé éîãî îêðåìèé ñåãìåíò ìàéæå ïîâíîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàє îäíîìó з òðüîх зàïðîïîíîâàíèх бëî-
ê³â æèòòєâîãî ðîзâèòêó. Сë³ä òàêîæ â³äзíà÷èòè, 
щî ðîзãëÿäàю÷è àãðàðíèé ðèíîê, зîêðåìà éîãî 
ñèðîâèííó ÷àñòèíó, ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîäàâö³â (бåз-
ïîñåðåäí³х òîâàðîâèðîбíèê³â), ïîñåðåäíèöüêèх 
ñòðóêòóð òà ñïîæèâà÷³â, îñòàíí³ìè âèñòóïàюòü 
ï³äïðèєìñòâà б³ëüш ãëèбîêîї ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Çâè÷àéíî, äëÿ ð³зíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷³ бóäóòü òàêîæ ð³зíèìè. 

Òàê, ÿêщî ïðîàíàë³зóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îñíî-
âíèх ³з ïîãëÿäó ïðèбóòêîâîñò³ îб’єêòîâèх ðèíê³â, 
òàêèх ÿê ðèíîê ñîíÿшíèêó, êóêóðóäзè òà ³íшèх 
âèä³â зåðíîâîї ïðîäóêö³ї, òî ìîæíà âèîêðåìèòè 
òàêîæ äðóãèé åòàï – åòàï óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ. 
Íà íàшó äóìêó, öå ñïðè÷èíåíî ïåðåäóñ³ì ìàéæå 
ïîâíèì íàñè÷åííÿì ðèíêó (зà îбñÿãàìè), ÿêå 
ïîâíîю ì³ðîю зàäîâîëüíÿє íàÿâíèé ïîïèò, ³ щîð³÷-
íèì âèðîбíèöòâîì ïðîäóêö³ї â б³ëüш-ìåíш ð³âíèх 
îбñÿãàх. Пðè÷îìó, зâàæàю÷è íà òå, щî зàëåæí³ñòü 
îбñÿã³â âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї зíà÷íà, ó ïåðшó ÷åðãó, 
â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, òî ïîñò³éíå íåâå-
ëèêå зб³ëüшåííÿ її îбñÿã³â â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ âðîæàéíîñò³ ÿê îñíîâíîãî ³íòåíñèâíîãî 
íàïðÿìó ðîзâèòêó òîâàðíîї ïîë³òèêè. Цå ãîâîðèòü 
ïðî òå, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà íå 
ìàюòü íà ìåò³ зб³ëüшèòè ì³ñòê³ñòü äàíèх ðèíê³â 
åêñòåíñèâíèì шëÿхîì (зà ðàхóíîê зíà÷íîãî зб³ëü-
шåííÿ ïîñ³âíèх ïëîщ), ³ òèì ñàìèì ï³äòâåðäæóє 
òåзó â³äíåñåííÿ äàíèх ðèíê³â äî äðóãîї æèòòєâîї 
ñòàä³ї ðîзâèòêó. Òàêîæ ìîæíà â³äзíà÷èòè îñîбëè-
âîñò³ зà хàðàêòåðèñòèêàìè зàзíà÷åíèх îб’єêòîâèх 
ðèíê³â íà äàíîìó åòàï³:

•	купівельний	 попит	 залишається	 на	 одному	
ð³âí³ зà îäíî÷àñíîãî зб³ëüшåííÿ ïðîïîзèö³ї, щî 
ïîñèëює бîðîòüбó зà ðèíêîâó ÷àñòêó ïåðåäóñ³ì 
шëÿхîì зíèæåííÿ ö³í, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òîâàðîâèðîбíèê³â;

•	скорочується	зростання	виробництва	екстен-
ñèâíèì шëÿхîì ÷åðåз íàñè÷åííÿ ðèíêó ³ íåîбх³ä-
í³ñòü ì³í³ì³зóâàòè íàäëèшêè ãîòîâîї äî ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї; 

•	менші	обсяги	виробництва,	які,	як	правило,	
ñïðè÷èíÿюòü зб³ëüшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
(зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà îêðåìèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї â äåÿêèх ï³äïðèєìñòâàх ñòàє ðåзóëüòà-
òîì їх íåêîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèщà íà â³äïîâ³ä-
íîìó ö³ëüîâîìó ðèíêó ³ ïîäàëüшîю зì³íîю âèðîб-
íè÷îãî íàïðÿìó ÷è ñïåö³àë³зàö³ї, ìîæëèâîñòÿìè 
âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè);

•	споживачі,	 якими	 є	 насамперед	 посеред-
íèöüê³ îðãàí³зàö³ї, äî ÿêèх òîâàðîâèðîбíèêè ðåà-
ë³зóюòü äî 90% ñâîєї ïðîäóêö³ї, б³ëüшå óâàãè ïðè-
ä³ëÿюòü ö³í³, зîêðåìà ö³íà ìàє бóòè зíà÷íî íèæ÷å 
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ðèíêîâîї äëÿ ïîäàëüшîãî ïåðåïðîäàæó íà ï³äïðè-
єìñòâà ãëèбîêîї ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ñèðîâèíè äëÿ îòðèìàííÿ äàíèìè ñòðóêòóðàìè 
ìàêñèìàëüíîї âèãîäè, à òàêîæ ð³âíю ñåðâ³ñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ, òîбòî íèí³ б³ëüш³ñòü ïîñåðåä-
íèê³â зàéìàєòüñÿ ëèшå óêëàäàííÿì äîãîâîð³â, à 
òîâàðîâèðîбíèêè ñàì³ äîñòàâëÿюòü ïðîäóêö³ю äî 
ì³ñöÿ ïåðåðîбêè;

•	 	 стимулювання	 повторної	 купівлі	 вимагає	
зíà÷íèх âèòðàò, щî ñïðè÷èíåíî íàäàííÿì òàê 
зâàíèх «зíèæîê», ÿê ³íñòðóìåíòà îòðèìàííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèх зâ’ÿзê³â òà äîâãîòðèâàëîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà з ïîêóïöÿìè;

•	складніше	йде	 інноваційний	процес	у	това-
ðîâèðîбíèê³â ÷åðåз íåìîæëèâ³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ 
âëàñíèх òåхíîëîã³é äî óìîâ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, à òàêîæ зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëî-
ã³é âèðîбíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ íîâîї òåхí³êè, 
ÿê³ ïîêðàщóюòüñÿ ïîñò³éíî; 

•	учасники	ринку	не	використовують	нові	ідеї	
÷åðåз âïëèâ ÿê ì³í³ìóì äâîх фàêòîð³â: íåäîñêîíà-
ëîñò³ ïðîöåñ³â êóï³âë³-ïðîäàæó íà äàíèх îб’єêòîâèх 
ðèíêàх (ö³íà â îñòàíí³ ðîêè íå зàëåæèòü â³ä ïîãëè-
бëåíèх ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї) òà ÷åðåз íåâèñîêèé ð³âåíü êàäðîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òîâàðîâèðîбíèê³â (ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
ïðàö³âíèê³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх íå ìàюòü íàëåæíèх зíàíü òà/àбî äîñâ³äó â 
ïðîâàäæåíí³ íîâ³òí³х ìåòîä³â êîìåðö³ї);

•	посилюється	 міжнародна	 конкуренція	
(âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà – òðåéäåðè – шóêàюòü íîâ³ 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè збóòó ³ зàö³êàâëåí³ ó âèðîбíè-
öòâ³ ïðîäóêö³ї â òèх êðàїíàх, äå äåшåâш³ фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà);

•	знижується	 рентабельність	 виробництва	 та	
ðåàë³зàö³ї äàíèх âèä³â ïðîäóêö³ї (÷åðåз ïîâ³ëü-
í³шå зðîñòàííÿ ðèíêó, б³ëüш ñèëüíó êîíêóðåí-
ö³ю, âèìîãëèâ³шèх ñïîæèâà÷³â ³ зàãàëüíó ïîòðåбó 
â зì³í³ ñòðàòåã³ї êîíêóðåíö³ї);

•	посилення	конкуренції	сприяє	великій	кіль-
êîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ñåðåä êîëèшí³х êîí-
êóðåíò³â, âèêëèêàю÷è â³äх³ä äåÿêèх ï³äïðèєìñòâ 
³ ï³äâèщóю÷è êîíöåíòðàö³ю âèðîбíèöòâà.

Çàãàëîì îñîбëèâîñòÿìè фîðìóâàííÿ òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх зîí ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ-зåðíîâèðîбíè-
ê³â ñïðè÷èíåíî íèзêó ïðîбëåì, äî ÿêèх ñë³ä â³ä-
íåñòè òàê³. 

Пî-ïåðшå, âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, ÿê³ íåìîæ-
ëèâî шâèäêî îíîâëюâàòè â³äïîâ³äíî äî зì³í êîí-
êóðåíòíîї ñèòóàö³ї íà ðèíêó. Цå ñòîñóєòüñÿ íå 
ëèшå ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, à é 
зàãàëîì âèðîбíè÷îãî íàïðÿìó ï³äïðèєìñòâ (âêëю-
÷àю÷è îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ³ ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðåííÿ íîâèх її âèä³â). 

Пî-äðóãå, êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå íèí³ â 
б³ëüшîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє íåâèñîêèé 
ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ф³êàö³éíèì âèìîãàì 
ïîñò³éíî зì³íюâàíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ³ 
зàãàëîì â³äñóòí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх íîâèх òåîð³é òà ñòðàòåã³é ïðîâà-
äæåííÿ êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà íåðîзó-
ì³ííÿ òà â³äìîâà â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó ó 
ñâîїé ä³ÿëüíîñò³. 

Пî-òðåòє, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ äàíèх îб’єêòîâèх ðèíê³â, ³з ÷îãî 
âèïëèâàє íèзêà íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, зîêðåìà 

ñàìå äëÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â.

Îñîбëèâó óâàãó ñë³ä зâåðíóòè íà ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â äàí³é ãàëóз³. Цå є ñêëàäíèì 
òà бàãàòîàñïåêòíèì ïèòàííÿì, âèâ÷åííÿ ÿêîãî 
ïîòðåбóє зíà÷íî б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ äàíèх ïîð³â-
íÿíî з íàÿâíèì öèфðîâèì íàâàíòàæåííÿì. Íà 
æàëü, âèêîðèñòàííÿ ìàéæå âñ³х íàÿâíèх ìåòîäèê 
àíàë³зó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ãàëóз³ 
íå є ìîæëèâèì ÷åðåз íåäîñêîíàë³ñòü ÿê òåîðåòè÷-
íîãî, òàê ³ ïðàêòè÷íîãî ñêëàäíèê³â. 

Щî ñòîñóєòüñÿ òåîð³ї, òî ñë³ä зâåðíóòè óâàãó 
íà òå, щî зàïðîïîíîâàí³ íàóêîâöÿìè ìåòîäèêè є 
б³ëüш зàãàëüíèìè ³ íå âðàхîâóюòü зíà÷íó ÷àñòèíó 
îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó. 
Âîäíî÷àñ ïðàêòè÷íà ÷àñòèíà âèзíà÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íå ìàє 
íàëåæíîãî àíàë³òè÷íîãî ð³âíÿ зàбåзïå÷åííÿ. Òèì 
ñàìèì íåìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ ñòàíó ðîзâè-
òêó ðèíêó òà êîíêóðåíòíîãî ð³âíÿ îêðåìèх éîãî 
ñóб’єêò³â ïîâí³ñòю óíåìîæëèâëює âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ³ â îêðåìèх ñèðîâèí-
íèх зîíàх ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ є éîãî åëåìåíòàìè 
³ â ñóêóïíîñò³ фîðìóюòü àãðàðíèé ðèíîê. 

Âисновки. Îòæå, âðàхóâàííÿ äèíàì³÷íèх хàðàê-
òåðèñòèê ðèíêó âèñòóïàє íåîбх³äíîю óìîâîю àäàï-
òàö³ї ñòðàòåã³ї êîíêóðåíö³ї äî îñîбëèâîñòåé ð³зíèх 
åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó ðîзâèòêó ðèíêó: íîâèé 
шâèäêîзðîñòàю÷èé ðèíîê, ðèíîê ó ïåð³îä óïîâ³ëü-
íåííÿ зðîñòàííÿ ³ ðèíîê ó ïåð³îä зàñòîю.

Íà íàшó äóìêó, äî îñíîâíèх хàðàêòåðíèх êîí-
êóðåíòíèх îñîбëèâîñòåé îбðàíèх îб’єêòîâèх ðèíê³â 
(ñîíÿшíèêó, êóêóðóäзè íà зåðíî òà ³íшèх îñíîâíèх 
âèä³â зåðíîâîї ïðîäóêö³ї), ÿê³ íèí³ зíàхîäÿòüñÿ íà 
åòàï³ ñïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ, ìîæíà â³äíåñòè òàê³: 
êóï³âåëüíèé ïîïèò зàëèшàєòüñÿ íà îäíîìó ð³âí³ зà 
îäíî÷àñíîãî зб³ëüшåííÿ ïðîïîзèö³ї, щî ïîñèëює 
бîðîòüбó зà ðèíêîâó ÷àñòêó; ñêîðî÷óєòüñÿ зðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà åêñòåíñèâíèì шëÿхîì ÷åðåз íàñè÷åííÿ 
ðèíêó; ìåíш³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà ³ ïîäàëüшà зì³íà 
âèðîбíè÷îãî íàïðÿìó; ñïîæèâà÷³ б³ëüшå óâàãè ïðè-
ä³ëÿюòü ö³í³ òà ñåðâ³ñó; ñòèìóëюâàííÿ äîâãîñòðîêî-
âèх зâ’ÿзê³â ³з ïîêóïöÿìè âèìàãàє зíà÷íèх âèòðàò; 
ñêëàäí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; 
ó÷àñíèêè ðèíêó íå âèêîðèñòîâóюòü íîâ³ ³äåї; зíèæó-
єòüñÿ ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї äàíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї; ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ñïðèÿє âåëè-
ê³é ê³ëüêîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ñåðåä êîëèшí³х 
êîíêóðåíò³â, âèêëèêàю÷è â³äх³ä äåÿêèх ï³äïðèєìñòâ 
³ ï³äâèщóю÷è êîíöåíòðàö³ю âèðîбíèöòâà.

Îäíàê ñêëàäí³ñòü ó âèð³шåíí³ ïîñòàâëåíèх 
зàâäàíü íå ìàє ñòàòè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ãîëîâíèì 
ñòðèìóю÷èì фàêòîðîì, òîìó щî ñàìå äèíàì³÷-
í³ñòü òà ïîñò³éíèé ïîшóê íîâèх íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó ìàюòü ñòàòè òèìè ïåðåìîæíèìè ÷èííèêàìè 
äëÿ ïîñò³éíîãî âèзíà÷åííÿ їх êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх òà âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñ-
òåé її ï³äâèщåííÿ зàãàëîì, âèâ÷åííÿ åфåêòèâíèх 
äëÿ íèх ñèðîâèííèх зîí ãîñïîäàðюâàííÿ òà ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè зì³í ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà òà 
ðåàë³зàö³ї îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї (ñîíÿшíèêó, 
êóêóðóäзè íà зåðíî òà ³íшèх îñíîâíèх âèä³â зåð-
íîâîї ïðîäóêö³ї) ÿê îäíîãî з îñíîâíèх ðåзóëüòàò³â 
їх âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîâåäåííÿ 
òàêîãî ïîñò³éíîãî àíàë³зó, íà íàшó äóìêó, є íå 
ëèшå âèзíà÷àëüíèì äëÿ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, à é 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ó ö³ëîìó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ эòàïîâ æèзíåííîãî öèêëà ðàзâèòèÿ ðыíêîâ è èх 
îñíîâíыå хàðàêòåðèñòèêè. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ äàííых эòàïîâ äëÿ óñëîâèé ïðî-
èзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâíых ó÷àñòíèêîâ àãðàðíîãî ðыíêà – ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé íà îñíîâíых îбъåêòîâых ðыíêàх: ïîäñîëíå÷íèêà, êóêóðóзы íà зåðíî è äðóãîé зåð-
íîâîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íåãàòèâíыå фàêòîðы, âëèÿющèå íà эффåêòèâíîñòü âыбðàííых 
ñòðàòåãè÷åñêèх зîí, è ïðåäëîæåíы ïåðñïåêòèâíыå íàïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå ïîзâîëÿò íèâåëèðîâàòü ñóщåñòâóющèå ðåзóëüòàòы íà ïåðñïåêòèâó.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñòðàòåãèÿ, æèзíåííыé öèêë, ðàзâèòèå, эффåêòèâíîñòü, 
ïðåäïðèÿòèå.
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MILESTONES LIFE CYCLE OF SOME COMPETITIVE MARKETS OBJECT

Summary
In the article the main factors in the formation stage of the life cycle of the markets and their main 
characteristics. The features of formation of these stages for the conditions of production and economic 
activities of major agricultural market participants – agricultural producers in major markets Object – 
sunflower, corn and other grain products. The main negative factors affecting the effectiveness of selected 
strategic areas and suggested promising directions in the activity of agricultural enterprises that will reverse 
the current results in the future.
Key words: competitiveness, strategy, life cycle, development, efficiency, enterprise.


