
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 3(56)

62

Revutska A. O.
Smolii L. V.
Burlyay A. P.
Uman National University of Horticulture

MODERN AGRICULTURAL FARM AND THEIR ROLE  
IN AGRICULTURAL AREAS OF UKRAINE ECONOMY

Summary 
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ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ БÅЗПÅÊÀ МÀШÈÍÎБÓÄÓÂÀÍÍЯ ÀÃÐÎПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî ïåðåшêîäæàюòü ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó. Îêðåñëåíî íàïðÿìè òà зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíî-
бóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó.

Постановка проблеми. Сó÷àñíà åêîíîì³êà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåïîñë³äîâí³ñòю ñâîãî ðîзâè-
òêó. Ç îäíîãî бîêó, ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí íàêëàäàє ñâ³é â³äбèòîê íà ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó äåðæàâè, à з ³íшîãî – íà éîãî åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ó зâ’ÿзêó ³з öèì íà 
зðîñòàííÿ зàãàëüíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. 
Çâ³äñè – зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшè-
íîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó є ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю ãëèбîêèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïåðåòâîðåíü ó äåðæàâ³. Уñï³х åêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíèх òà ñòàб³ëüíèх óìîâ äëÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Íåîбх³ä-
í³ñòü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè öèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зóìîâëюєòüñÿ щå é òèì, щî âïðîäîâæ 
îñòàíí³х ðîê³â ïðîñòåæóєòüñÿ ñòð³ìêå ïàä³ííÿ 
÷àñòêè âèщåзàзíà÷åíîї ãàëóз³ ó âàëîâîìó âíó-
òð³шíüîìó ïðîäóêò³ Уêðàїíè. Цÿ ïðîбëåìà íîñèòü 
ëàòåíòíèé хàðàêòåð. Îêð³ì òîãî, зíèæåííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó є зàãðîзîю åêîíîì³÷í³é бåз-
ïåö³ Уêðàїíè. Гîëîâíîю ïðè÷èíîю òàêîãî ñòàíó 
ðå÷åé є бåзñèñòåìí³ñòü òà фðàãìåíòàðí³ñòü óæè-
âàíèх зàхîä³â. Îòæå, äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó є âêðàé àêòóàëüíèì 
зàâäàííÿì ñó÷àñíîї íàóêè òà ïðàêòèêè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíî-
бóäóâàííÿ ðîзãëÿíóòî â ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: Бàíäóðêè Î.Ì., 

Бåзбîæíîãî Â.Л., Бåëîóñîâîї ².À., Бåíä³êîâà Ì.Î., 
Б³ëîшêóðñüêîї Í.Â., Бîбðîâà Є.À., Бîðèñåíêî Ç.Ì., 
Âàðíàë³ÿ Ç.С., Дåíèñåíêà Ì.П., Жèâêî Ç.Б., 
Êîïèòêî Ì.²., Ìàòâєєâà Í.Â., Ì³ãóñ ².П., Яðî÷-
ê³íà Â.². òà ³í. Щîäî ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, òî òàê³ ïèòàííÿ ðîз-
ãëÿíóòî â ïðàöÿх Òàðàñîâà Í.Â. Òîâñòîï’ÿò Â.Л., 
Пåòðîâà Â.Ì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü òà 
äîñë³äæåí³ñòü äàíîї ïðîбëåìàòèêè, â³äñóòí³ ï³ä-
хîäè äî зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбó-
äóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Òàêèì 
÷èíîì, ó íàóêîâèх ðîбîòàх зãàäàíèх àâòîð³â íå 
ïîâíîю ì³ðîю âèîêðåìëåíî íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó. 
Пîшóê ðîзâ’ÿзàííÿ îêðåñëåíèх âèщå ïðîбëåì 
ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ ïåðñïåê-
òèâíèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó âïëèâàє íåâèзíà÷å-
í³ñòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ÿêà зàëåæèòü 
â³ä зì³íè ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â [1, ñ. 426]. Чóòëèâ³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè íàâ³òü äî íåïîì³òíèх êîëèâàíü êîí’юíêòóðè 
ñâ³òîâèх ðèíê³â є íàäòî âèñîêîю. Д³ÿ зîâí³шí³х 
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÷èííèê³â â åêîíîì³ö³ êðàїíè шâèäêî 
ïðèзâîäèòü äî зíà÷íèх ïîòðÿñ³íü ïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïðèãí³÷óю÷è 
ä³ÿëüí³ñòü ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ [2, ñ. 190]. Пðè öüîìó íåðîзâè-
íåí³ñòü äåðæàâíèх íàïðÿì³â âïëèâó 
íà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
÷åðåз íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà, à òàêîæ зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
ò³í³зàö³ї â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ ïðè-
зâîäÿòü äî ïîñëàбëåííÿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ìàшè-
íîбóä³âíîãî êîìïëåêñó, зíèæóю÷è 
åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó їх åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. У зâ’ÿзêó ³з öèì âèíèêàє 
íàãàëüíà íåîбх³äí³ñòü ó ñâîє÷àñíîìó 
âèзíà÷åíí³ ïðîбëåì íàðîщåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, â³ä 
åфåêòèâíîñò³ òà óñï³шíîñò³ ðîзâèòêó 
ÿêîãî зàëåæèòü зì³öíåííÿ ñèñòåìè їх 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà ñïåö³àë³зóюòüñÿ 
íà âàæêîìó, òðàíñïîðòíîìó, åëåêòðîòåхí³÷íîìó, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó, ðàä³îåëåêòðîííîìó ìàшè-
íîбóäóâàíí³, à òàêîæ íà âèðîбíèöòâ³ óñòàòêóâàííÿ 
äëÿ ëåãêîї òà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, âåðñòàòî- ³ 
ïðèëàäîбóäóâàíí³. У íàшîìó äîñë³äæåíí³ îñíîâíà 
óâàãà бóäå зîñåðåäæåíà íà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³.

Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà íàêëàëà ñâ³é ðóéí³â-
íèé â³äбèòîê íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, зàãîñòðюю÷è ñòðóêòóðí³ äåфîðìàö³ї òà ïðè-
ãí³÷óю÷è ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðà. 
Ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè â³ä-
бóâàєòüñÿ хàîòè÷íî, бåз ïðîäóìàíîї ïðîãðàìè ïåð-
ñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó òà бåз äîòðèìàííÿ ïð³îðè-
òåò³â ³з бîêó äåðæàâè, щî ñïðè÷èíÿє ñòðóêòóðíó 
ïåðåбóäîâó ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. 

Сò³éêîìó ðîзâèòêó ãàëóз³ ïåðåшêîäæàє зðîñ-
òàííÿ ³ìïîðòó òåхí³êè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, щî îбìåæóє îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
â³ò÷èзíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàшèíîбó-
äóâàííÿ òà óíåìîæëèâëює ìîäåðí³зàö³ю âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé. Чåðåз ðîзãàëóæåíó ñèñòåìó 
äèëåðñüêèх óñòàíîâ, àãðîòîðãîâåëüíèх äîì³â, àãðî-
ë³зèíãîâèх êîìïàí³é ó êðàїíó ââîзèòüñÿ âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü зàðóб³æíèх àãðåãàò³â. Чåðåз íåзäàòí³ñòü 
óêðàїíñüêîї òåхí³êè êîíêóðóâàòè íà зîâí³шí³х 
ðèíêàх åêñïîðòí³ îïåðàö³ї ñóòòєâî ïîñòóïàюòüñÿ 
³ìïîðòíèì, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó зìåíшåíí³ îбñÿã³â 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàшè-
íîбóäóâàííÿ [3, ñ. 17].

Çíà÷íèìè íåäîë³êàìè фóíêö³îíóâàííÿ ìàшè-
íîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó є зíîñ 
îñíîâíèх зàñîб³â (ðèñ. 1) òà âèêîðèñòàííÿ зàòðàò-
íèх òåхíîëîã³ї, щî ïåðåшêîäæàє зìåíшåííю ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà ñïðèÿє зðîñòàííю її ðåñóð-
ñîì³ñòêîñò³ [4, ñ. 79]. Íèí³ âàãîìîї àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
ïîòð³бíèх äëÿ òåхí³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî ïåðå-
îзбðîєííÿ âèðîбíèöòâà, щî бóäå ñïðèÿòè âèïóñêó 
íîâîї ìîäåðí³зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà ñòàíå зàïîðóêîю 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó.

Àíàë³з ïîêàзíèê³â, â³äîбðàæåíèх íà ðèñ. 1, 
ñâ³ä÷àòü ïðî зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ñòàíó îñíîâíèх 
зàñîб³â â Уêðàїí³ òà â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї àìîð-
òèзàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Òàê, ÿêщî â 2005 ð. 
ñòóï³íü зíîñó âñ³х îñíîâíèх зàñîб³â íå ïåðåâèщó-
âàâ 49,0%, òî íà ê³íåöü 2008 ð. â³í óæå ñòàíîâèâ 
61,2%. Пî÷èíàю÷è з 2009 ð. ñèòóàö³ÿ ëèшå ïîã³ð-
шóâàëàñÿ, щî, з îäíîãî бîêó, ïîâ’ÿзàíî з³ ñâ³òî-

âîю ф³íàíñîâîю êðèзîю, à з ³íшîãî – ³з íåäîëó-
ãîю ïîäàòêîâîю ïîë³òèêîю äåðæàâè. У ðåзóëüòàò³ 
öüîãî íà ê³íåöü 2013 ð. зíîñ îñíîâíèх зàñîб³â ñÿã-
íóâ 77,3%, щî. íàшó äóìêó, є íåïðèïóñòèìèì ó 
êîíòåêñò³ єâðî³íòåãðàö³éíèх ïåðñïåêòèâ Уêðàїíè. 
У 2014 ð. зíîñ îñíîâíèх зàñîб³â ñòàíîâèâ ïîíàä 
83% [5]. Дåщî ïîêðàщèëàñÿ ñèòóàö³ÿ âïðîäîâæ 
2015 ð., êîëè ñòóï³íü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â ñÿã-
íóâ ëèшå 60,1%. 

Пîðÿä ³з òèì зíà÷íèìè íåäîë³êàìè, щî ãàëü-
ìóюòü ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ â àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³, є:

– íåäîñêîíàë³ñòü ³íâåñòèö³éíî-êðåäèòíîї ñèñ-
òåìè, щî ñïðè÷èíÿє â³äïëèâ âëàñíîãî êàï³òàëó;

– зìåíшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà зíèæåííÿ 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ;

– íèзüêèé ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó ó ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíè-
öòâà (ïèòîìà âàãà åêñïîðòó â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї 
ìåòàëóðã³éíîãî âèðîбíèöòâà – б³ëüшå 60%, ìàшè-
íîбóäóâàííÿ – б³ëüшå 50%);

– âèñîêà åíåðãîєìí³ñòü âèðîбíèöòâà òà ñïîæè-
âàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, зíà÷íà ÷àñòêà ÿêèх ³ìïîð-
òóєòüñÿ â Уêðàїíó;

– â³äñóòí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ íàóêîю òà âèðîбíè-
öòâîì.

Îêð³ì òîãî, ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóä³âíîї 
ãàëóз³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ íèзüêîю ³ííîâàö³éíîю 
àêòèâí³ñòю, îñíîâíîю ïðè÷èíîю ÷îãî є íåзíà÷í³ 
îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ. Лèшå 20% ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷åíî Дåðæêîìñòàòîì ÿê ³ííîâà-
ö³éíî àêòèâí³ [5].

Çàóâàæìî, щî â êðèзîâèх óìîâàх фóíêö³îíó-
âàííÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè Уêðàїí³ ñóòòєâî ïîñè-
ëèëèñÿ âíóòð³шí³ ïðîбëåìè ìàшèíîбóäóâàííÿ â 
àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ (ðèñ. 2).

Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, êëю÷îâó ðîëü ó зàбåз-
ïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïîâèííà â³ä³ãðàâàòè 
äåðæàâà. Ââàæàєìî, щî îäíèì ³з íàéâàãîì³шèх 
ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ є ïåðåбóäîâà 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ñòâîðåííÿ ä³єâîї ïðî-
ìèñëîâîї ïîë³òèêè, à òàêîæ фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї 
ïðîãðåñèâíîї ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà ë³êâ³äàö³ÿ äèñïðîïîðö³é ì³æ ãàëóзåâèìè 
êîìïëåêñàìè. Òàê³ зàхîäè íåîбх³äí³ äëÿ збàëàí-
ñóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî äàëî б зìîãó 
зìåíшèòè хèòê³ñòü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà її âðàз-
ëèâ³ñòü äî êðèзîâèх ÿâèщ. Дëÿ äîñÿãíåííÿ зàзíà-
÷åíèх ö³ëåé íåîбх³äí³ êîìïëåêñíà хàðàêòåðèñ-

Ðис. 1. Ñтупінь зносу основниõ засобів в Óкраїні  
впродовж 2005–2015 рр. 

Джерело: складено автором на основ³ [5]
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òèêà зàãàëüíîåêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè, îö³íêà 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äèíàì³êè ³ зàãàëüíîãî ñòàíó 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîìèñëîâîñò³, їх ñï³âñòàâëåííÿ 
â ÷àñ³ (з ìèíóëèìè ïåð³îäàìè òà ìàéбóòí³ìè ïðî-
ãíîзàìè) ³ ïðîñòîð³ (íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëü-
íîìó òà ãëîбàëüíîìó ð³âíÿх).

ВНУТРІШНІ ПРОБЛЕМИ 
МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Кадрові питання (відтік кадрів та їх 
фізичне старіння, низька кваліфікація 
співробітників, суміщення основної 
діяльності з роботою в інших організаціях)

Низьки віддача робітника та 
продуктивність праці

Вихід конфіденційної інформації за межі 
підприємства

Відсутність належного довгострокового 
планування діяльності 

Низька оплата праці

Ðис. 2. Âнутрішні проблеми машинобудівниõ 
підприємств агропромислового комплексу 

Джерело: складено автором 

Îêð³ì òîãî, íèí³ â³ò÷èзíÿí³ ìàшèíîбóä³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà ïðîãðàюòü êîíêóðåíö³ю ³íîзåìíèì. 
Íà öå ³ñíóє íèзêà ïðè÷èí. 

Пî-ïåðшå, âåëè÷åзíèé äîñâ³ä ó ñфåð³ ñòâîðåííÿ 
ìàшèí ³ àãðåãàò³â ³ ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї зàбåзïå÷ó-
юòü єâðîïåéñüêèì ф³ðìàì ³ñòîòíå íàóêîâî-òåх-
í³÷íå âèïåðåäæåííÿ ïîð³âíÿíî з â³ò÷èзíÿíèìè 
âèðîбíèêàìè зà ÿê³ñòю, íàä³éí³ñòю ³ äîâãîâ³÷-
í³ñòю îбëàäíàííÿ, щî âèãîòîâëÿєòüñÿ. 

Пî-äðóãå, ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ ф³ðìè âîëîä³юòü 
äîñâ³äîì ³ ìîæëèâîñòÿìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåê-
ò³â «ï³ä êëю÷», щî ³ñòîòíî зíèæóє òðàíзàêö³éí³ 
âèòðàòè зàìîâíèêà. ² îñòàííє, ³íîзåìí³ ìàшèíî-
бóä³âíèêè â зìîз³ âèêîíàòè зàìîâëåííÿ â êðåäèò, 
ï³ä íèзüê³ â³äñîòêè з â³äñòðî÷êîю ïëàòåæó íà 
ê³ëüêà ðîê³â, щî îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ óêðàїí-
ñüêèх ф³ðì â óìîâàх äåф³öèòó ë³êâ³äíîñò³. Â³ò÷èз-
íÿí³ ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà òàêèìè ìîæëè-
âîñòÿìè ³ â³ëüíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³ä ö³ 
ö³ë³ íå âîëîä³юòü. Îêð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü íà â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ÷îðíîї ìåòàëóðã³ї àãðåãàò³â 
â³äîìèх ³íîзåìíèх ф³ðì äàє їì зìîãó бåз îñîбëè-
âèх òðóäíîщ³â ïðîéòè ñåðòèф³êàö³ю íà â³äïîâ³ä-
í³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì [6]. У òàêèх óìî-
âàх â³ò÷èзíÿíèì ìàшèíîбóä³âíèì ï³äïðèєìñòâàì 
äîâîäèòüñÿ âàæêî.

Дëÿ âèхîäó ³з ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, íåîбх³äíî: 
– óäîñêîíàëèòè ãàëóзåâó ñòðóêòóðó ìàшèíî-

бóäóâàííÿ, ðîзшèðèòè àñîðòèìåíò éîãî ïðîäóêö³ї 
зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ïèòîìîї âàãè ãàëóзåé, ÿê³ 
âèðîбëÿюòü òîâàðè íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ;

– ìîäåðí³зóâàòè ìàшèíîбóä³âí³ зàâîäè, їх òåх-
í³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх 
òåхíîëîã³é, щî äàñòü зìîãó зíà÷íî ï³äâèщèòè 
ÿê³ñòü îбëàäíàííÿ òà їх êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;

– íàëàãîäèòè âèðîбíèöòâî âèñîêîåфåêòèâíèх 
ìàшèí ³ ñèñòåì äëÿ âñ³х ãàëóзåé ³ ñфåð íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïðèëàä³â ³ àïàðàò³â, шâèäê³ñíîї 

åëåêòðîííî-îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè íîâèх ïîêî-
ë³íü, âèðîбíèöòâà ñèñòåì зâ’ÿзêó, зàñîб³â óïðàâ-
ë³ííÿ, àâòîìàòèзàö³ї; 

– îð³єíòóâàòè ìàшèíîбóäóâàííÿ íà â³ò÷èзíÿí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðюâàòè зàìêíóò³ öèêëè âèðîб-
íèöòâ óñåðåäèí³ êðàїíè [7]. 

Îòæå, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³ä-
ïðèєìñòâà зàбåзïå÷óє ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Пðè 
öüîìó åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ â бóäü-ÿê³é ñфåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ëèшå зà óìîâ фîð-
ìóâàííÿ éîãî ö³ë³ñíîї ñèñòåìè, ÿêà ïðèзíà÷åíà 
äëÿ âèð³шåííÿ îñíîâíèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ. Сàìå 
òîìó íåîбх³äíîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ æèòòєзäàò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ є âèîêðåì-
ëåííÿ íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Уïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю зà ñòðàòåã³÷-
íèì, òàêòè÷íèì ³ îïåðàòèâíèì ð³âíÿìè äàє зìîãó 
зàïîб³ãàòè ðóéí³âíîìó âïëèâó зì³íè фàêòîð³â âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà òà зàïîб³ãàòè зíèæåííю їх äî ð³âíÿ, ó ìåæàх 
ÿêîãî ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå фóíê-
ö³îíóâàòè бåз зàãðîзè ñòàб³ëüíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
Пðè öüîìó îñîбëèâîї âàæëèâîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà 
âèбîðó ïð³îðèòåòíîñò³ ñåðåä âèзíà÷åíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³ї âíó-
òð³шíüîâèðîбíè÷èì ïðîöåñàì, à ñàìå: ïîë³òèö³ 
óïðàâë³ííÿ îíîâëåííÿì îñíîâíèх зàñîб³â, òåхí³÷-
íèì òà òåхíîëîã³÷íèì ïåðåîзбðîєííÿì, óïðîâà-
äæåííÿì ³ííîâàö³é, ñèñòåì³ ìîòèâàö³ї òà ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó, åêîëîã³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà [8, ñ. 199].

Сó÷àñí³ зàãðîзè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
âèñóâàюòü ïðèíöèïîâî íîâ³ âèìîãè äî ïîбóäîâè 
é îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåì їх бåзïåêè. Дëÿ 
òîãî щîб ïðîòèñòîÿòè ñó÷àñíèì зàãðîзàì ³ ðèзè-
êàì, íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ïîâèíí³ âêëю÷àòè ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї, ìåòîäè òà 
ìåòîäèêè щîäî àêòèâíîї ïðîòèä³ї âñ³ì ðåàëüíèì ³ 
ïîòåíö³éíèì íåбåзïåêàì òà ðèзèêàì.

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó ñòâîðю-
єòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðàâèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âñ³х зàхèñíèх зàхîä³â äëÿ ì³í³ì³зàö³ї (àбî íåäî-
ïóщåííÿ) íåãàòèâíîãî âïëèâó íåбåзïåê, зàãðîз 
òà ðèзèê³â. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ 
íàñàìïåðåä зà äîïîìîãîю óïðàâë³íñüêèх â³äíîñèí, 
ðåàë³зîâàíèх шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх 
ìåòîä³â íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ [9, ñ. 11]. 

У ðàз³ зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ï³äïðèєìñòâà ìàòèìóòü 
ìîæëèâ³ñòü ñòàб³ë³зóâàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, ÿêèé ïðîÿâëÿòèìåòüñÿ ó ïðîòèä³ї âïëèâó 
äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â, щî äàñòü зìîãó äîñÿã-
íóòè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, òîбòî îòðèìàòè 
ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò â³ä âêëàäåíèх ðåñóðñ³â òà 
âèêîíàííÿ ä³é, ÿêà ñïðèÿòèìå îòðèìàííю ï³äïðè-
єìñòâàìè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà фîðìóâàííю 
ñòàб³ëüíîї ïîзèö³ї íà ðèíêó.

Íà äóìêó Êîïèòêî Ì.²., âåñü ïðîöåñ êîìïëåê-
ñíîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó ïîбóäîâàíèé 
íà ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³з âèÿâ-
ëåííÿ ïðîÿâ³â äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â òà ðîз-
ðîбëåííÿ зàхîä³â їх ë³êâ³äàö³ї, ì³í³ì³зàö³ї âïëèâó 
÷è ïîïåðåäæåííÿ íàñòàííÿ [10, ñ. 69].

Пîðÿä ³з òèì âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ââàæàєìî âäîñêîíàëåííÿ 
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íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, ÿêà íèí³ ãàëüìóє ðîз-
âèòîê ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèщà. Âîíà ìàє фðàã-
ìåíòàðíèé хàðàêòåð ³, зîêðåìà: 

– íå зì³íює ñèñòåìíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ó ö³é 
ñфåð³, щî ñòèìóëює ³ííîâàö³ї;

– ñфîðìîâàíà íà îñíîâ³ збåðåæåííÿ é îхîðîíè, à 
íå ðîзâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé íàóêîì³ñò-
êèх ï³äïðèєìñòâ. Íåîбх³äíî ðîзðîбèòè íèзêó зàêî-
íîäàâ÷èх àêò³â, ó ðàìêàх ÿêèх ïîзíà÷èòè ïåðåäóñ³ì 
ìîæëèâîñò³ ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ ³ ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ 
êîìåðö³àë³зàö³ї îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
(ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðàâàìè íà ðåзóëüòàò íàóêîâî-
òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; äîñòóïó б³зíåñó äî ïðîåêò³â, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ó ñфåð³ äåðæàâíîãî 
â³äàííÿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ äî íîâ³òíüîї òåх-
íîëîã³÷íîї бàзè, íàïðèêëàä íàíîòåхíîëîã³é).

П³äòðèìêà ³ ðåãóëюâàííÿ ìîäåðí³зàö³ї â 
ìàшèíîбóäóâàíí³ ìîæóòü бóòè îð³єíòîâàí³ íà 
³íñòèòóö³éí³ ðåфîðìè, â îñíîâ³ ÿêèх ëåæàòü ³äåї 
åфåêòèâíîãî âëàñíèêà з íàö³îíàë³зàö³єю àбî ðîз-
äåðæàâëåííÿì ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåííÿì äåðæ-
êîðïîðàö³é, зì³öíåííÿì зàêîííîñò³, бîðîòüбè з 
êîðóïö³єю òîщî. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî ïåðåäбà÷èòè 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, 
ñïðÿìîâàíèх íà зàхèñò íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà 
íà зîâí³шíüîìó ³ âíóòð³шíüîìó ðèíêàх шëÿхîì:

– ñòâîðåííÿ зàхîä³â зàïîб³ãàííÿ íåäîбðîñîâ³ñ-
í³é êîíêóðåíö³ї з бîêó зàðóб³æíèх êðàїí (зà фàê-
òîì äåìï³íãóâàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà); 

– зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх óìîâ â³ò÷èзíÿ-
íîãî âèðîбíèêà â³äíîñíî зàðóб³æíèх êîíêóðåíò³â 
(ïåðåäóñ³ì êðåäèòóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåê-
ñíèх ïîñëóã ³ ò. ä.); 

– ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â àêóìóëюâàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â, щî âèä³ëÿюòüñÿ íà ï³äòðèìêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, бóä³âåëüíîї ãàëóз³ ³ ò. ä., 
âèêëю÷íî íà зàêóï³âëю â³ò÷èзíÿíîї òåхí³êè, à 
òàêîæ зб³ëüшåííÿ ââ³зíèх ìèòíèх збîð³â íà íîâó 
³ âæèâàíó ³ìïîðòíó òåхí³êó [11, ñ. 39]. Òèì ñàìèì 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âèзíà÷àюòüñÿ êîíòóðè ïðî-
ìèñëîâîї, ³ííîâàö³éíîї òà íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї 
ïîë³òèêè â ìàшèíîбóäóâàíí³ ³ фîðìóюòüñÿ ñïðè-
ÿòëèâ³ äëÿ ìîäåðí³зàö³ї êîìïëåêñó óìîâè. Íà 
ð³âí³ ðåã³îí³â ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ зàхîä³â ³í³ö³àö³ї 
ìîäåðí³зàö³ї âèäàєòüñÿ íåîбх³äíèì âèâ÷èòè ìîæ-
ëèâîñò³ ðå³íäóñòð³àë³зàö³ї åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх фîðì б³зíåñó, ðîзðîбèòè â³äïîâ³äí³ 
ïðîãðàìè, à òàêîæ òåðèòîð³àëüí³ зàêîíè ïðî ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíó ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó. 

Î÷åâèäíîю є íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ êîìï-
ëåêñíèх ïðîãðàìíèх ï³äхîä³â äî ìîäåðí³зàö³ї ³ ï³ä-
âèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Д³єâèì ³ ñó÷àñíèì 
ìåòîäîì, щî äàє ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè âèñîêîї 
åфåêòèâíîñò³ ìàшèíîбóäóâàííÿ зàâäÿêè ðàö³î-
íàëüíîìó âèêîðèñòàííю âñòàíîâëåíèх ïîòóæíîñ-
òåé ³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â, є ðîзâèòîê âèðîбíè÷èх 

êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â. Íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ïîë³òèêà ìîäåðí³зàö³ї â óìîâàх êðèзè 
ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíîю íà шèðîêå âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó ïðîñòîðîâîї îðãàí³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà íà îñíîâ³ êëàñòåðíîї ³íòåãðàö³ї âèðîбíè-
÷èх ³ òåðèòîð³àëüíèх ìîæëèâîñòåé. Îêð³ì òîãî, ³з 
ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè íåîбх³äíî ïðîäîâæó-
âàòè ðîбîòó з ìîí³òîðèíãó êðèзîâèх ÿâèщ, ïåðå-
ïðîф³ëюâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ðîзðîбëåííÿ 
àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì.

Òàêèì ÷èíîì, íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó ïîâèíí³ îхîïëюâàòè ìåхàí³зìè ðåãóëю-
âàííÿ ³ ï³äòðèìêè ìîäåðí³зàö³ї ìàшèíîбóä³âíîãî 
êîìïëåêñó з àêöåíòîì íà îзäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè 
Дî íèх íàñàìïåðåä íåîбх³äíî â³äíåñòè: 1) àêòèâíó 
³ бàãàòîñòîðîííю ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
íà ð³зíèх ð³âíÿх; 2) ³íòåíñèâí³ñòü ðèíêîâîãî 
ñàìîðåãóëюâàííÿ; 3) фîðìóâàííÿ â³äíîñèí ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ äåðæàâîю; 
4) ðîзâèòîê ñèñòåìè «äåðæàâà – íàóêà – îñâ³òà – 
б³зíåñ»; 5) ïîë³òèêó âåëèêèх ф³íàíñîâèх ñòðóêòóð 
³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà.

Ðàö³îíàëüíå ïîєäíàííÿ ñòðàòåã³é ìîäåðí³зàö³ї 
зâåðхó ³ зíèзó зàбåзïå÷èòü êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, à îòæå, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè 
åфåêòèâíèé ìåхàí³зì ñò³éêîãî ðîзâèòêó ìàшèíî-
бóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî 
ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó íåîбх³äíå 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè â 
ìàшèíîбóäóâàíí³ ³ ñóì³æíèх ³з íèì âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íèх ãàëóзÿх, ÿêà б â³äïîâ³äàëà ñó÷àñíèì 
óìîâàì ³ ìîãëà зàбåзïå÷èòè ñèñòåìí³ñòü ³ бàãàòî-
àñïåêòí³ñòü ïðîöåñó ïåðåòâîðåíü, щî ïåðåäбà÷àє 
ïîäàëüшå äîñë³äæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх 
ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки. Îñíîâí³ ïðîбëåìè íàðîщåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïîëÿãàюòü ó: â³äíîñ-
í³é íåêîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî 
з ïðîäóêö³єю ðîзâèíóòèх êðàїí; íåïîïóëÿðíîñò³ 
ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîãî ìàшèíîбóä³âíîãî êîìï-
ëåêñó íà ñâ³òîâèх ðèíêàх òà â³äñóòíîñò³ ñâ³òî-
âèх бðåíä³â; íåäîñêîíàëîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ: íåзíà÷íîìó ð³âí³ 
âïðîâàäæåííÿ ðîзðîбîê íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ïîð³âíÿíî з ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
ó âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; зíà÷íîìó 
ð³âí³ зíîñó îñíîâíèх фîíä³â, зíà÷íîìó â³äñòàâàíí³ 
ñòàíó îñíîâíèх фîíä³â â³ä òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 
ðîзâèíóòèх êðàїí; âèêîðèñòàíí³ â ðîбîò³ зàñòàð³-
ëèх òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê.

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх óâàãó зâåðíåìî 
íà àíàë³з äèíàì³êè âèðîбëåíîї òà ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó.
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Ðедьква Î. З.
Òåхíè÷åñêèé êîëëåäæ 
Òåðíîïîëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî òåхíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 
èìåíè Иâàíà Пóëюÿ

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÀЯ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈЯ  
ÀÃÐÎПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÀ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ìàшèíîñòðîåíèÿ 
àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà. Âыäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы, ïðåïÿòñòâóющèå ðàзâèòèю ìàшèíî-
ñòðîåíèÿ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà. Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííыå íà 
ïîâышåíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ìàшèíîñòðîåíèÿ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, óïðàâëåíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòüю, ìàшèíîñòðîå-
íèÿ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà, íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ìàшèíîñòðî-
åíèÿ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà.
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ECONOMIC SECURITY ENGINEER AGROINDUSTRIAL COMPLEX UKRAINE

Summary
The paper studies of economic security engineering agriculture. Thesis there is determined the main problems 
that hinder the development of agriculture engineering. Outlined directions and measures aimed at increasing 
economic security engineering agriculture.
Key words: economic security, economic security management, engineering agriculture, ways of increasing 
economic security engineering agriculture.


