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У ñòàòò³ âèîêðåìëåíî ïðè÷èíè ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî âåëèêèх àãðàðíèх òà àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³é. Дîñë³äæåíî íèзêó ìàñшòàбíèх 
зà ðîзì³ðîì êîìïàí³é, ÿê³ ÷åðåз ñóêóïí³ñòü ïåâíèх ïðè÷èí ñòàëè збèòêîâèìè. Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî 
збåðåæåííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ àãðàð³їâ. Íàäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîї ñêðóòè 
àãðàð³їâ ó êîðîòêî- ³ äîâãîòðèâàëîìó ïåð³îäàх з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó зàðóб³æíèх êðàїí.
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Постановка проблеми. Пîíàä äâîх äåñÿòè-
ë³òü ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü â Уêðàїí³ зàëèшà-
єòüñÿ íåâèзíà÷åíîю â³äïîâ³äü íà зàïèòàííÿ: ÿêà 
ìîäåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî óñòðîю ñòâîðåíà 
³ ðîзбóäîâóєòüñÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх? Âàæëèâ³ñòü 
ïèòàííÿ ïîñèëюєòüñÿ ó зâ’ÿзêó з ìàéбóòí³ì зàïðî-
âàäæåííÿì êóï³âë³-ïðîäàæó зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ãëîбàë³зàö³єю ïðî-
äîâîëü÷èх ðèíê³â, íåîäíîзíà÷í³ íàñë³äêè ÿêîї 
â³ä÷óâàюòü ÿê âèðîбíèêè ïðîäîâîëüñòâà, òàê ³ 
éîãî ñïîæèâà÷³.

Â³ääàю÷è íàëåæíå âñ³ì ÷èííèêàì, ÿê³ âïëèíóëè 
íà фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ñèñòåìè àãðàðíîãî âèðîбíè-
öòâà â Уêðàїí³, âàðòî зàзíà÷èòè, щî її ñòàíîâëåííÿ 
â³äбóâàëîñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, шëÿхîì ïðèñòîñó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³ äî ðåàëüíèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
ïåð³îä її ðèíêîâîãî òðàíñфîðìóâàííÿ. У ðåзóëüòàò³ 
â Уêðàїí³ ñфîðìóâàëàñÿ ïîäâ³éíà ñòðóêòóðà àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà, ÿêà ïðåäñòàâëåíà êîðïîðàòèâíèì 
ñåêòîðîì (àãðîхîëäèíãàìè, âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-
íèìè ñòðóêòóðàìè, ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè) 
òà ³íäèâ³äóàëüíèì ñåêòîðîì (ðåàëüíèìè фåðìåðàìè 
òà ÎСГ) [1]. Уìîâîю òàêîãî ðîзâèòêó бóëî зàбåз-
ïå÷åííÿ ð³âíîïðàâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ âñ³х 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì àãðàðíîãî б³зíåñó. 
Пðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì àêöåíòè â äàí³é ïðîбëåìàòèö³ 
ïî÷àëè зì³щóâàòèñÿ, îñîбëèâî ó âåëèêèх àãðàðíèх 
òà àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³ÿх.

Пîшòîâхîì äî òàêîãî зì³щåííÿ ñòàëà зàòÿæíà 
³ ãëèбîêà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà â Уêðàїí³ 
òà âèêëèêàíà íåю ãîñòðà ïîòðåбà â зàëó÷åíí³ äåð-
æàâîю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, óêðàé зàãîñòðåíèх 
â³éñüêîâîю àãðåñ³єю ñóñ³äíüîї äåðæàâè. Îäíèì ³з 
âàæëèâèх шëÿх³â ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї ïðîбëåìè âëàä-
íèìè ñòðóêòóðàìè âбà÷àëîñÿ ïåðåâåäåííÿ àãðàð³їâ 
íà зàãàëüí³ зàñàäè îïîäàòêóâàííÿ, òîìó щî îñòàí-
í³ìè ðîêàìè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî äîñÿãàëî âèщîї 
ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
ãàëóзÿìè åêîíîì³êè. Òàê âîíî é є: ó 2010–2015 ðð. 
ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ãàëóз³ ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 
21,1%, 27,0%, 20,5%, 11,2%, 10,3%, 9,0% [2; 3], 
òîä³ ÿê â ³íшèх ãàëóзÿх â³í бóâ зíà÷íî íèæ÷èé. 
Òîìó, íà íàшó äóìêó, âðàхóâàííÿ фàêòó âèщîї 
ðåíòàбåëüíîñò³ ãàëóз³ бåз àíàë³зó ïðè÷èí її äîñÿã-
íåííÿ ìîæå бóòè íåêîðåêòíèì âèñíîâêîì щîäî 
ðåàëüíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â.

П³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ бóëî âèêëèêàíî, 
íà íàшó äóìêó, â àãðîïðîìèñëîâ³é ãàëóз³ ³ñòîò-
íèì зðîñòàííÿì ñâ³òîâèх ö³í (ÿê зîâí³шí³é ÷èí-
íèê) ³ âíóòð³шí³х ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 

ïðîäóêö³ю òà ïðîäîâîëüñòâî. Àëå òàêîæ ïîòð³бíî 
³ âðàхîâóâàòè âîëàòèëüí³ñòü ñâ³òîâèх ö³í, ìîæ-
ëèâèé їх зíà÷íèé ñïàä (äîñâ³ä 2014 ð.), щî ïðè-
зâ³â äî âåëèêèх óòðàò àãðàð³ÿìè ³ íàâ³òü äî їхíüîї 
збèòêîâîñò³. Âîäíî÷àñ ïðèхèëüíèêè єäèíèх зàñàä 
îïîäàòêóâàííÿ íå зâåðòàюòü óâàãó íà òå щî, ñàìå 
зàâäÿêè ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà âîíî ñòàëî îñíîâíîю ãàëóззю, щî 
íèí³ зàбåзïå÷óє âàëюòí³ íàäхîäæåííÿ â äåðæàâó 
з âèñîêèì ïëюñîâèì ñàëüäî. Щî ñòîñóєòüñÿ âíó-
òð³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ íèí³ шòó÷íî зàâèщóюòü 
ðåíòàбåëüí³ñòü ãàëóз³, хîò³ëîñÿ б â³äзíà÷èòè òàê³: 
íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ïðàö³âíèê³â ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ãàëóзÿìè 
åêîíîì³êè, íèзüêà îðåíäíà ïëàòà зà зåìëю, ñóò-
òєâå ïîã³ðшåííÿ â 2014 ð. ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
бåз зì³í íà ñüîãîäí³шí³é äåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàì ñó÷àñíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ñó÷àñíèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî 
ñóб’єêò³â âåëèêîãî (ìàñшòàбíîãî) б³зíåñó, ïðèñâÿ-
÷åíî ïóбë³êàö³ї бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æ-
íèх íàóêîâö³â òà àíàë³òèê³â: Â.Г. Àíäð³é÷óêà, 
Î.Î. Пðóòñüêîї, П.Ò. Сàбëóêà, Ì.Ф. Êðîïèâêî, 
Ì.Ì. Êðîïèâêî, Î.Г. Шïèêóëÿê, Â.Â. Юð÷è-
шèíà, ².². Лóê³íîâà, Ì.Й. Ìàë³êà, ².Â. Лàзí³, 
².Й. Ìàëîãî, À.Î. Гóòîðîâà, Ю.Î. Íåñòåð÷óê, 
Ж.-Ж. Åðâå, Г. Д³íз, Ф. Êðюãåð òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà ñèñòå-
ìàòèзóâàíí³ ïðè÷èí ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ñåêòîðó, âèîêðåìëåíí³ ïðè÷èí íåãàòèâíîãî 
âïëèâó, фîðìóâàíí³ зàхîä³â ó êîðîòêîòðèâàëîìó 
òà äîâãîòðèâàëîìó ïåð³îäàх, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
зì³öíèòè ³ ñòàб³ë³зóâàòè åêîíîì³êó âñ³х ñòðóêòóð 
àãðàðíîãî б³зíåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íèí³ 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ìè ñïîñòåð³ãàєìî зàòÿæíèé 
âàæêèé ф³íàíñîâèé ³ åêîíîì³÷íèé ñòàí, âèêëèêà-
íèé äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè. Íàéãîëîâí³шîю ³ íàé-
бîëю÷³шîю ïðè÷èíîю є â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї (íà îбîðîíó íàшîї òåðèòîð³ї ñüîãîäí³ 
âèòðà÷àєòüñÿ ìàñà ãðîшîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóð-
ñ³â), óòðàòà ïîíàä 20% åêîíîì³êè ÷åðåз àíåêñ³ю 
Êðèìó òà íåâèêîðèñòàííÿ ïîíàä 15% ïîñ³âíèх 
ïëîщ êðàїíè íà її ñх³äíèх òåðèòîð³ÿх. Цÿ ñèòóàö³ÿ 
ñïðè÷èíèëà â³äò³ê ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ³з êðàїíè òà 
âèâ³з êàï³òàëó зà êîðäîí âåëèêèì б³зíåñîì.

²з бîêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ð³зêî 
зâóзèëèñÿ ìàñшòàбè êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó. Пðè÷îìó ó зâ’ÿзêó з â³äïëèâîì бàíê³â-
ñüêèх äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
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ñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè âòðàòèëè äîâãîòðèâàë³ êðå-
äèòí³ ðåñóðñè. Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2015 ð. ³з бàíê³â 
бóëî зàбðàíî äåïîзèòè íà ñóìó 155 ìëðä. ãðí. ³ 
16 ìëðä. äîë. СШÀ. Íèí³ êðåäèò äëÿ àãðàð³їâ ñòàâ 
ìàëîäîñòóïíèì ÷åðåз âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè – 
27–30% ð³÷íèх. 

Дðóãîю ïðè÷èíîю ñòàëî зíèæåííÿ ö³í íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó, îñîбëèâî íà зåðíî. Íà ² ï³âð³÷÷ÿ 
2014 ð. ö³íè зíèзèëèñÿ ìàéæå íà 9%, àãðàðíèé 
ñåêòîð ó öüîìó ïåð³îä³ ñòàâ збèòêîâèì íà â³äì³íó 
² ï³âð³÷÷ÿ 2013 ð., êîëè â³í бóâ äîñèòü ïðèбóò-
êîâèì. Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ зíèæåííÿ ö³í â³äбó-
ëàñÿ íà ïî÷àòêó 2016 ð. ó ðîзì³ð³ бëèзüêî 7–8% 
ïîð³âíÿíî з ² ï³âð³÷÷ÿì 2015 ð.

Дî òðåòüîї ïðè÷èíè ìîæíà â³äíåñòè äåâàëü-
âàö³ю íàö³îíàëüíîї âàëюòè, щî ïðèзâåëà äî зíè-
æåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà íàâ³òü збèòêîâîñò³ бàãàòüîх 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Пîäàëüшà äåâàëüâàö³ÿ ³ 
зðîñòàííÿ êóðñîâèх ð³зíèöü є äîñèòü æîðñòêèìè 
âèêëèêàìè ³ íàâ³òü зàãðîзîю äëÿ åêîíîì³êè àãðàð-
íîãî ñåêòîðó ³ êðàїíè ó ö³ëîìó.

Чåòâåðòà ïðè÷èíà – âàãîìå ïîäîðîæ÷àííÿ 
ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â, ì³íåðàëüíèх 
äîбðèâ, х³ì³êàò³â, ïîäîðîæ÷àííÿ ðåñóðñ³â äëÿ 
ïðîâåäåííÿ âåñíÿíîї ïîñ³âíîї êàìïàí³ї äî 50% 
ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì ðîêîì.

П’ÿòà ïðè÷èíà – â³éñüêîâ³ ä³ї íà ñхîä³ Уêðàїíè 
íà îêóïîâàíèх òåðèòîð³ÿх òà îбëàñòÿх, щî ìåæ-
óюòü ³з íèìè, àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïàí³ї з ³íîзåì-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè бóëè âèñòàâëåíí³ íà ïðîäàæ, 
щî íåñå â ñîб³ âòå÷ó êàï³òàëó.

Сóêóïí³ñòü íàзâàíèх ïðè÷èí зóìîâèëà зíà÷íå 
ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â³äîìèх ³ íàéб³ëü-
шèх àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³é, ÿê³ äî ñüîãîäí³ 
âèð³зíÿëèñÿ âåëèêèìè ìàñшòàбàìè âèðîбíèöòâà, 
ì³öíèì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèщåì. 
Íàïðèêëàä, ó êîìïàí³ї «KSG-Àãðî» âèíèêëè 
ñêëàäíîщ³ з ïîãàшåííÿì зàбîðãîâàíîñò³ â ³íîзåì-
í³é âàëюò³ ÷åðåз ð³зêå зíåö³íåííÿ ãðèâí³. У ² ï³â-
ð³÷÷³ 2014 ð. êîìïàí³ÿ ìàëà збèòîê 19,0 ìëí. äîë. 
СШÀ, òîä³ ÿê ó öåé ïåð³îä ó 2013 ð. âîíà бóëà ïðè-
бóòêîâîю, ÷èñòèé äîх³ä ñòàíîâèâ 12,0 ìëí. äîë. 
СШÀ. Пðè÷èíîю збèòêîâîñò³ òàêîæ ñòàëà òà 
îбñòàâèíà, щî ïîëîâèíó ñâîєї ïðîäóêö³ї êîìïàí³ÿ 
âèãîòîâëÿëà â Êðèìó. 

Âåëèê³ ф³íàíñîâ³ ñêëàäíîщ³ âèíèêëè â àãðî-
ïðîìèñëîâ³é êîìïàí³ї «Ìð³ÿ». У ñåðïí³ 2014 ð. 
«Ìð³ÿ» îãîëîñèëà äåфîëò ÷åðåз íåìîæëèâ³ñòü 
âèïëàòèòè 9,5 ìëí. äîë. СШÀ ïî â³äñîòêîâèх 
ïëàòåæàх ³ бëèзüêî 120 ìëí. äîë. СШÀ äëÿ ïîãà-
шåííÿ îñíîâíîãî бîðãó. Êåð³âíèöòâî êîìïàí³ї 
ââàæàє, щî ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ, ñïðè÷èíåíà 
äåâàëüâàö³єю ãðèâí³, ïàä³ííÿì ö³í íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó, îñîбëèâî íà зåðíîâ³ êóëüòóðè. 

У äðóã³é ïîëîâèí³ 2016 ð. êîìïàí³ї «KSG-
Àãðî», «Ìð³ÿ», «Ì³ëê³ëåíä» зâåðíóëèñÿ з ïðî-
хàííÿì äî ñâîїх êðåäèòîð³â ïðî ðåñòðóêòóðèзàö³ю 
бîðãó з ìîæëèâ³ñòю ïåðåíåñåííÿ ïîãàшåííÿ бîð-
ã³â äî ñåðïíÿ 2019 ð.

²з âèщåâèêëàäåíîãî ìè бà÷èìî, щî ó âåëè-
êèх àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³é Уêðàїíè âèíè-
êëè ñåðéîзí³ ф³íàíñîâ³ òà åêîíîì³÷í³ òðóäíîщ³, 
щî ñïðè÷èíèëè ðîзãëÿíóò³ ïðè÷èíè. Òàêîæ ìè 
íå âèêëю÷àєìî ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ³ â 
³íшèх êîìïàí³ÿх òà ìîæëèâ³ñòü їх збèòêîâîñò³. 
Îòæå, зà öèх óìîâ ïåðåâåäåííÿ âåëèêèх êîìïàí³é 
íà зàãàëüí³ зàñàäè îïîäàòêóâàííÿ, ÿê öå ïëàíó-
єòüñÿ óðÿäîì, бóëî б ïîìèëêîâèì íèí³ ³ íàâ³òü ó 
íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó, òîìó щî ö³ ñòðóêòóðè 
âåäóòü âåëèêîòîâàðíå åêñïîðòîîð³єíòîâàíå âèðîб-
íèöòâî, щî ïåðåäóñ³ì зàбåзïå÷óє íàäхîäæåííÿ 
³íîзåìíîї âàëюòè â äåðæàâó [4].

Íèí³ зâó÷èòü äóìêà, щî àðãîхîëäèíãè ñåбå 
âè÷åðïàëè é щî ñòàâêó ïîòð³бíî ðîбèòè íà ðîз-
âèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó. Бåзóìîâíî, 
íèí³ íåîбх³äí³ ñèñòåìí³ зàхîäè щîäî ïðèñêîðå-
íîãî ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó [5]. Àëå 
щîäî âåëèêèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, зàбîðîíèòè 
їх бóëî б ãðóбîю ïîìèëêîю, ÷åðåз ÿêó ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî ìîæå бóòè äîâåäåíî äî ñòàíó зàíå-
ïàäó ê³íöÿ 90-х ðîê³â ХХ ñò. ²íшà ñïðàâà, щî 
íåîбх³äí³ íàóêîâ³ îбґðóíòóâàííÿ ðîзì³ð³â зåìëå-
êîðèñòóâàííÿ öèх êîìïàí³é ³ щîäî ³íшèх âàæåë³â 
ïîë³ïшåííÿ їхíüîãî фóíêö³îíóâàííÿ [6].

Пðî âàæëèâ³ñòü ðîзâèòêó âåëèêèх êîìïàí³é 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè äîâîäèòü òàêîæ 
³ зàðóб³æíèé äîñâ³ä. Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-
зàö³éíèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàбóëà ðîзâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ êîîïåðàòèâíîãî òèïó. Ìîæíà 
âèä³ëèòè äâà ð³зíîâèäè òàêîї ³íòåãðàö³ї: зàх³äíî-
єâðîïåéñüêó òà ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêó.

У СШÀ ³ Êàíàä³ ï³шëè шëÿхîì ñòâîðåííÿ ã³ãàíò-
ñüêèх бàãàòîïðîф³ëüíèх êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ äîâãèé 
÷àñ óñï³шíî ðîзâèâàëèñÿ â óìîâàх æîðñòêîї êîí-
êóðåíö³ї ÿê íà Àìåðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³, òàê ³ 
зà éîãî ìåæàìè. Òàê, зà ïîâ³äîìëåííÿì Â.Î. Цèì-
бàëà, Сàñêà÷åâàíñüêèé ïшåíè÷íèé êîîïåðàòèâ 
Saskatchewan Wheat Poul бóâ íàéб³ëüшèì ïшåíè÷-
íèì êîîïåðàòèâîì, ìàâ 450 зåðíîâèх åëåâàòîð³â. 
Дî íüîãî бóëî ïðèєäíàíî êîîïåðàòèâ òâàðèííèê³â, 
óâåäåíî â ä³ю îë³éíèé êîìб³íàò, бîðîшíîìåëüíèé 
êîìïëåêñ. Íèì ñòâîðюâàëèñÿ ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà 
з âèðîбíèöòâà äîбðèâ, ïåðåðîбêè îë³éíèх êóëüòóð 
òà ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó зåðíà, âèêó-
ïîâóâàëèñÿ ïàêåòè àêö³é збàíêðóò³ëèх êîìïàí³é. 
Êîîïåðàòèâ âêëàäàâ ñâîї êàï³òàëè ó âèðîбíèöòâî 
ñïèðòó, ñîëîäó, ïèâà, â бîðîшíîìåëüíó ³ хë³бîïå-
êàðñüêó ïðîìèñëîâ³ñòü [7].

Êîîïåðàòèâ Agwau ââàæàâñÿ íàéб³ëüшèì ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì êîîïåðàòèâîì СШÀ, äîхîäè 
ÿêîãî â ñïðèÿòëèâ³ ðîêè äîхîäèëè äî 4 ìëðä äîë. 
Пðî ðîзì³ð êîîïåðàòèâó ñâ³ä÷àòü äàí³ щîäî ê³ëü-
êîñò³ éîãî ÷ëåí³â – 92 òèñ. ³ ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâ-
íèöüêèх ñòðóêòóð – ó 13 шòàòàх СШÀ. Сïî÷àòêó 
öå бóâ ñóòî ìàðêåòèíãîâèé êîîïåðàòèâ ³з ïðîäàæó 
÷åðåз âëàñíó òîðãîâåëüíó ìåðåæó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Òàêîæ â³í зä³éñíюâàâ êîíñåð-
âóâàííÿ îâî÷³â, ìàâ äîñèòü ðîзãàëóæåíå ³ ïîòóæíå 
ñêëàäñüêå òà хîëîäèëüíå ãîñïîäàðñòâî. ²з ÷àñîì 
ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó âñå б³ëüшå óð³зíîìàí³ò-
íюâàëàñÿ. Êîîïåðàòèâ ðîзшèðюâàâ òîðãîâåëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü: ïðîäàâàâ äîбðèâà, êîðìè, бàêàë³éí³ 
òîâàðè. Âîäíî÷àñ зä³éñíюâàâ ïåðåðîбêó зåðíà, 
ìîëîêà, âèðîбíèöòâî îë³ї [7].

Òàêèì ÷èíîì, àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ êîî-
ïåðàòèâíîãî òèïó зà àìåðèêàíñüêèì зðàзêîì äàє 
ï³äñòàâè зðîбèòè óзàãàëüíåíèé âèñíîâîê: òàê³ êîî-
ïåðàòèâè фîðìóâàëèñÿ зà зíà÷íîãî ³ãíîðóâàííÿ 
îñíîâíèх ïðèíöèï³â ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â òà їх 
îñíîâíîãî фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ – îбñëó-
ãîâóâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíè-
ê³â, äîòðèìóâàòèñÿ äåìîêðàòè÷íîãî ïðèíöèïó ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ «îäèí ÷ëåí – îäèí ãîëîñ», 
ÿêèé ÷àñòî ïîðóшóâàâñÿ з îð³єíòàö³єю íà ïðèí-
öèï ãîëîñóâàííÿ â òîâàðèñòâàх з îбìåæåíîю â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòю [8].

Îñîбëèâî íåãàòèâíó ðîëü â³ä³ãðàëè íàäì³ðíà 
бàãàòîïðîф³ëüí³ñòü (âåðòèêàëüíà êîíãëîìåðàòíà 
³íòåãðàö³ÿ) ³ ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³.

Пðèêëàäè бàíêðóòñòâà ã³ãàíòñüêèх ñòðóêòóð 
ïîâèíí³ ñòàòè ñåðéîзíèì зàñòåðåæåííÿì äëÿ бàãà-
òüîх â³ò÷èзíÿíèх хîëäèíãîâèх êîìïàí³é, ÿê³ ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè âèхîäèòè äàëåêî зà ìåæ³ àãðîïðî-
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ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, âîäíî÷àñ îð³єíòóю÷èñü íà 
зб³ëüшåííÿ ïëîщ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ, щî зàãðîæóє âèíèêíåííю êîíфë³êòó 
³íòåðåñ³â ð³зíîïðîф³ëüíèх ñòðóêòóð ³ óñêëàäíåííю 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òàêèìè êîìïàí³ÿìè.

Єâðîïåéñüêà ìîäåëü àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðà-
ö³ї â êîîïåðàòèâíîìó ñåêòîð³ бóäóєòüñÿ зà ³íшîю 
³äåîëîã³єю, òóò â³äñóòí³ ã³ãàíòîìàí³ÿ ³ íàäì³ðíà 
óð³зíîìàí³òíåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Сòâîðåíí³ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàí³ êîîïåðàòèâè є б³ëüш îäíîïðî-
ф³ëüíèìè, âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèìè, їì íå ïðèòà-
ìàííà ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ. Гîëîâíîю ìåòîю їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ є íå îäåðæàííÿ ïðèбóòêó, ÿê öå âëàñ-
òèâî àìåðèêàíñüêèì êîîïåðàòèâàì, à îбñëóãîâó-
âàííÿ ñâîїх ÷ëåí³â.

Âàæëèâîю є ³ òà îбñòàâèíà, щî êîîïåðàòèâè з 
ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зàбåз-
ïå÷óюòü îбîâ’ÿзêîâ³ íîðìè ³ âèìîãè äî òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà її ÿêîñò³ ³ зàñòîñîâóюòü 
æîðñòê³ ñàíêö³ї äî òèх ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ 
їх ïîðóшóюòü.

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ òàêîæ äåÿêà åâîëюö³ÿ фóí-
äàìåíòàëüíèх îñíîâ âíóòð³шíüîãî åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà àãðîïðîìèñëîâèх êîîïåðàòèâ³â. 
Çîêðåìà, ìàє ì³ñöå äåÿêèé â³äх³ä â³ä äîòðèìàííÿ 
êîîïåðàòèâíèх ïðèíöèï³â. Сêàæ³ìî, ñïî÷àòêó â 
СШÀ, à òåïåð ³ â îêðåìèх êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè 
âèíèê íîâèé ð³зíîâèä êîîïåðàòèâ³â, â ÿêèх ïàї 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ìàюòü âàðò³ñòü ³ ìîæóòü â³ëüíî 
ïðîäàâàòèñÿ. Íàïðèêëàä, â ²ðëàíä³ї ñòâîðююòüñÿ 
êîîïåðàòèâíî-àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, â ÿêèх ïåðå-
ðîбêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íàëåæèòü 
àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâó, àëå éîãî êîíòðîëüíèì 
ïàêåòîì àêö³é âîëîä³є êîîïåðàòèâ [9].

У â³ò÷èзíÿíîìó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 
àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ êîîïåðàòèâíîãî òèïó 
íå íàбóëà ðîзâèòêó. Цå æ ñòîñóєòüñÿ ³ òàêèх êîî-
ïåðàòèâ³â ³з ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї. Íèí³ ïðîäîâæóєòüñÿ ö³íîâèé äèêòàò ï³ä-
ïðèєìñòâ ²²² ñфåðè ÀПÊ (ñàìîñò³éíèх ÷è äî÷³ðí³х 
ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñëîâèх хîëäèíã³â), â³ä ÷îãî 
åêîíîì³÷íî ïîòåðïàюòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðîâèðîбíèêè, òîìó âîíè åêîíîì³÷íî зà³íòåðåñî-
âàí³ ìàòè âëàñíå ïåðåðîбíå âèðîбíèöòâî.

Пðîòå б³ëüш³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íåñïðî-
ìîæíà ÷åðåз îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñòâîðю-
âàòè âëàñí³ ïåðåðîбí³ âèðîбíèöòâà ³з ñó÷àñíîю 
ïåðåäîâîю òåхíîëîã³єю. Б³ëüш òîãî, íàâ³òü зà 
íàÿâíîñò³ êîшò³â (âëàñíèх ³ ïîзè÷êîâèх) òàêèé 
êðîê åêîíîì³÷íî íå зàâæäè ìîæå бóòè âèïðàâ-
äàíèé, îñê³ëüêè зãàäàí³ ïåðåðîбí³ âèðîбíèöòâà 
òàêîæ бóäóòü â³äíîñíî ìàëèìè зà ðîзì³ðàìè 
ïîð³âíÿíî ³з ñó÷àñíèìè ïîòóæíèìè ³ ìîäåðí³зîâà-
íèìè ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, à îòæå, ìåíш 
åфåêòèâíèìè ³ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè [10].

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåííÿ Уêðàїíñüêîї àãðàð-
íîї êîíфåäåðàö³ї (УÀÊ), ê³ëüê³ñòü àãðàðíèх êîì-
ïàí³é â Уêðàїí³ зà 2016 ð. зìåíшèëàñÿ íà 3,7% 
ïîð³âíÿíî з 2015 ð., â³äïîâ³äíî зà ð³ê зàêðèëîñÿ 
1 784 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâà. Яêщî 
àíàë³зóâàòè îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè, òî ê³ëüê³ñòü 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ зìåíшèëàñÿ íà 
5,2% (2 525 îä.).

Ðåêîðäíà ê³ëüê³ñòü зàêðèòèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ê³íåöü 2016 ð. ïðèïàëà íà Îäåñüêó îбëàñòü – 441 îä. 
(9,3%), Çàêàðïàòñüêó îбëàñòü – 227 îä. (19,6%).

Пîзèòèâíó äèíàì³êó âäàëîñÿ збåðåãòè ó ï’ÿòè 
îбëàñòÿх: Ìèêîëàїâñüê³é (+138 ï³äïðèєìñòâ), Чåð-
êàñüê³é (+71), Êèїâñüê³é (+42), Â³ííèöüê³é (+23), 
Дîíåöüê³é (+13) [11]. 

Çâàæàю÷è íà âàæëèâ³ñòü ðîзâèòêó âåëè-
êèх êîìïàí³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, âëó÷-

íèìè є ïîãëÿäè зàðóб³æíèх фàх³âö³â. Çîêðåìà, 
Ж.-Ж. Åðíå, ðàäíèê ïðàâë³ííÿ ³з ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ïèòàíü «Êðåäè Àãð³êîëü Бàíê», зàзíà-
÷àє, щî óêðàїíñüêèé àãðàðíèé ñåêòîð íèí³ зà 
êðîê â³ä òîãî, êîëè âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ïî÷íóòü 
ñï³âðîб³òíè÷àòè ³з ñåðåäí³ìè ó ñфåð³ зàêóï³âë³ 
â îñòàíí³х зåðíà íà åêñïîðò. Дëÿ ñåðåäí³х ãðàâ-
ö³â – öå ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè зàêóï³âåëüíó ö³íó, 
íàбëèæåíó äî ñâ³òîâîї, à äëÿ âåëèêèх – фîðìóâàòè 
зíà÷í³ ïàðò³ї ïðîäóêö³ї, ÿê³ ïðîäàâàòèìóòü íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó íà âèã³äíèх óìîâàх, òîìó, âåëèêó 
ðîëü ó зì³í³ ö³єї ñòðóêòóðè ³ ï³äâèщåíí³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ìàюòü â³ä³ãðàòè àãðîхîëäèíãè [12].

Â³äîì³ зàðóб³æí³ â÷åí³ Г. Д³íз, Ф. Êðюãåð 
³ С. Çàéзåëü ñòâåðäæóюòü, щî â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ êîìïàí³ї, щîб âèæèòè, ïîâèíí³ зðîñòàòè, 
à òîìó íå ³ñíóє í³ îïòèìàëüíîãî їх ðîзì³ðó, í³ ìàê-
ñèìàëüíîãî. «Îïòèìàëüíèì», íà їхíю äóìêó, є щå 
б³ëüшèé ðîзì³ð, í³æ ó ìèíóëîìó ðîö³, б³ëüшèé, 
í³æ ó êîíêóðåíò³â [13]. Дîñèòü äèñêóñ³éíèìè є 
ïîëîæåííÿ öèх ó÷åíèх ñòîñîâíî бåзìåæíîãî зðîñ-
òàííÿ êîìïàí³é, хî÷à б з îãëÿäó íà íåäîïóщåííÿ 
їх ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèщà íà ðèíêó. Àëå äóìêà 
щîäî íåîбх³äíîñò³ зðîñòàííÿ êîìïàí³é, îð³єíòàö³ї 
їх íà зàâîюâàííÿ íîâèх í³ш íà ðèíêó â³äîбðàæàє 
âàæëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà 
íà îñíîâ³ ðîзâèòêó ñàìå âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ.

Сòîñîâíî ïðîбëåìè ф³íàíñîâîї êðèзè àãðàð³їâ, 
òî ïîшóê â³äïîâ³äåé ³ шëÿх³â її ïîäîëàííÿ äîðå÷íî 
ðîзêðèâàòè ó êîðîòêîñòðîêîâîìó òà äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îäàх. У êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ 
äîðå÷íî бóëî б ïåðåéíÿòè ñâ³òîâó ïðàêòèêó, êîëè 
äåðæàâà зä³éñíює äîòàö³ю â ðåàëüíó åêîíîì³êó, 
щîб àêòèâ³зóâàòè âèðîбíèöòâî, öå äàëî б ìîæëè-
â³ñòü â³ò÷èзíÿíîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó ÿê åêñ-
ïîðòîîð³єíòîâàí³é ãàëóз³ ïðèíîñèòè äåðæàâ³ зíà÷í³ 
âàëюòí³ êîшòè ³ òèì ñàìèì ïîзèòèâíî âïëèâàòè íà 
зì³öíåííÿ ãðèâí³ òà ïîâåðíåííÿ âàëюòíèх бîðã³â 
äåðæàâ³. У äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ñüîãîäí³ àêòó-
àëüíîю ïðîбëåìîю äëÿ â³ò÷èзíÿíèх àãðàð³їâ є âèх³ä 
íà єâðîïåéñüêèé òîâàðíèé ðèíîê íàâ³òü зà íåâåëè-
êèх ìàñшòàб³â ïðîäàæó, щî ïåðåäбà÷åí³ êâîòàìè 
ЄС íà â³ò÷èзíÿíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю 
³ ïðîäîâîëüñòâî. Ìè ââàæàєìî, щî äîñòóï óêðàїí-
ñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â íà ðèíîê ЄС ó ïåðñïåêòèâ³ 
зðîñòàòèìå, îñîбëèâî з îãëÿäó ìîæëèâîñòåé ïîñòà-
÷àííÿ â³ò÷èзíÿíîї îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Цå â³äêðèє 
шèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íàðîщóâàííÿ Уêðàїíîю 
åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäî-
âîëüñòâà, щî ï³äâèщèòü ðîëü ÀПÊ ó зàбåзïå÷åíí³ 
êðàїíè âàëюòîю ³ äî òîãî æ äàñòü зìîãó àãðîб³зíåñó 
зäîбóòè ïîâíó íåзàëåæí³ñòü â³ä íåïåðåäбà÷óâàíîãî 
ðîñ³éñüêîãî ðèíêó.

Âисновки. Сóêóïíà ä³ÿ ïðè÷èí зóìîâèëà ïîã³ð-
шåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó àãðàð³їâ 
³ íàâ³òü âåëèêèх êîìïàí³é àãðîб³зíåñó, ó äåÿ-
êèх âèïàäêàх їх збèòêîâ³ñòü. Íà ê³íåöü 2015 ð. 
íèзêà â³äîìèх àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³é îäåð-
æàëà збèòêè, хî÷à â ìèíóëèх ðîêàх âîíà ïðà-
öюâàëà ïðèбóòêîâî. Íà ê³íåöü 2016 ð. ê³ëüê³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñêîðîòèëàñÿ 
íà 5,2% (2 525 îäèíèöü). ²з öüîãî âèïëèâàє ïðà-
âèëüí³ñòü ð³шåííÿ щîäî збåðåæåííÿ äëÿ âñ³х 
àãðàð³їâ óìîâ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ. Íà íàшó 
äóìêó, íå є êðèòè÷íèì ï³äâèщåííÿ ñòàâîê єäè-
íîãî ïîäàòêó äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðî-
âèðîбíèê³â, à òàêîæ ³íäåêñàö³ÿ ãðîшîâîї îö³íêè 
зåìë³ ï³äâèщóє ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà íèх. 
Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî ³ñòîòíî ï³äâèщèòè ñîö³-
àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü àãðîб³зíåñó – ïëàòíèê³â 
єäèíîãî ïîäàòêó ÷åòâåðòîї ãðóïè, âñòàíîâèâшè 
ñòàâêó îбîâ’ÿзêîâîãî ñîö³àëüíîãî збîðó â ðîзì³ð³ 
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â³ä 0,3% äëÿ ìàëèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ äî 1% 
â³ä ãðîшîâîї îö³íêè зåìë³ äëÿ âåëèêèх àãðàðíèх ³ 
àãðîïðîìèñëîâèх êîìïàí³é.

Çà óìîâ ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè фîðìó-
âàííÿ âåëèêîòîâàðíèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàє 
âàæëèâîю óìîâîю збåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. 
Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè òàê³ âåëè-
êîòîâàðí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê ïðàâèëî, âåðòèêàëüíî 
³íòåãðîâàí³ ³ ðîзâèâàюòüñÿ ïåðåâàæíî ó êîíãëî-
ìåðàòèâíèх фîðìàх, ÿê³ юðèäè÷íî îфîðìëåí³ ó 
âèãëÿä³ ð³зíèх îб’єäíàíü ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ. Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîю фîðìîю є хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї. Ç’ÿñîâàíî, щî 
ðîзâèòîê âåëèêèх êîìïàí³é â àãðîñåêòîð³ хàðàê-
òåðíèé ³ äëÿ íèзêè ³íшèх êðàїí, òîìó є ï³äñòàâè 

ââàæàòè, щî öå ÿâèщå є íå ì³ñöåâèì, à òðàíñíà-
ö³îíàëüíèì òà хàðàêòåðíå äëÿ êðàїí з³ зíà÷íèìè 
ìàñèâàìè зåìåëüíèх ðåñóðñ³â.

Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè ф³íàíñîâîї ñêðóòè àãðàð-
íîї ñфåðè äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè â êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх. У ïåðшîìó – 
зб³ëüшèòè зàëó÷åííÿ êîшò³â àãðàð³їâ íà óìîâàх 
ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, зä³éñíèòè ö³ëåñïðÿìîâàíó 
åì³ñ³ю ÍБУ äëÿ зàêóï³âë³ àãðàð³ÿìè íåîбх³äíîãî 
ðåñóðñó ï³ä âåñíÿíó êàìïàí³ю. У äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ âàæëèâî збåðåãòè íàÿâí³ íàïðÿìè äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè, ïîñèëèòè зóñèëëÿ щîäî âèхîäó 
â³ò÷èзíÿíèх àãðàðíèх êîìïàí³é íà єâðîïåéñüêèé 
òîâàðíèé ðèíîê, щî äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè ³ì³äæ 
â³ò÷èзíÿíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà 
ïðîäîâîëüñòâà. 
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÀÃÐÎФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÈХ ÐÎËÜ  
Â ÐÀЗÂÈÒÈÈ ÀÃÐÀÐÍÎЙ ÑФÅÐЫ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме 
Â ñòàòüå âыäåëåíы ïðè÷èíы óхóäшåíèÿ фèíàíñîâîãî è эêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, îñîбåííî бîëüшèх àãðàðíых è àãðîïðîìышëåííых êîìïàíèé. 
Иññëåäîâàí ðÿä ìàñшòàбíых ïî ðàзìåðó êîìïàíèé, êîòîðыå ÷åðåз ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëåííых ïðè-
÷èí ñòàëè óбыòî÷íыìè. Сäåëàí âыâîä î ñîхðàíåíèè ëüãîòíîãî íàëîãîîбëîæåíèÿ àãðàðèåâ. Дàíы 
ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðåîäîëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà àãðàðèåâ â êðàòêîñðî÷íîì è äîëãîñ-
ðî÷íîì ïåðèîäàх ñ ó÷åòîì îïыòà зàðóбåæíых ñòðàí.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ ïîääåðæêà àãðàðèåâ, êîíöåíòðàöèÿ ïðîèзâîäñòâà, фèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, àãðîхîëäèíãè, âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííыå ñòðóêòóðы, ãîðèзîíòàëüíî 
èíòåãðèðîâàííыå ñòðóêòóðы.
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MODERN AGRICULTURAL FARM AND THEIR ROLE  
IN AGRICULTURAL AREAS OF UKRAINE ECONOMY

Summary 
Were singled out of causes deterioration of the financial and economic situation of farms, large agricultural 
and agro-industrial companies. Investigated a number of large scale by size companies through a combination 
of these reasons were loss-making, concluded preserving of preferential tax landowners. The proposals are 
given to overcome the economic difficulties of farmers in the short and long term based on the experience of 
foreign countries.
Key words: economic support farmers, the concentration of production, financial and economic conditions, 
agricultural holdings, vertically integrated structure horizontally integrated structure.

УДÊ 351.824.1:338.45:621

Ðедьква Î. З.
Òåхí³÷íèé êîëåäæ 
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ БÅЗПÅÊÀ МÀШÈÍÎБÓÄÓÂÀÍÍЯ ÀÃÐÎПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî ïåðåшêîäæàюòü ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó. Îêðåñëåíî íàïðÿìè òà зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíî-
бóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó.

Постановка проблеми. Сó÷àñíà åêîíîì³êà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåïîñë³äîâí³ñòю ñâîãî ðîзâè-
òêó. Ç îäíîãî бîêó, ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí íàêëàäàє ñâ³é â³äбèòîê íà ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó äåðæàâè, à з ³íшîãî – íà éîãî åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ó зâ’ÿзêó ³з öèì íà 
зðîñòàííÿ зàãàëüíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. 
Çâ³äñè – зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшè-
íîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó є ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю ãëèбîêèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïåðåòâîðåíü ó äåðæàâ³. Уñï³х åêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíèх òà ñòàб³ëüíèх óìîâ äëÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Íåîбх³ä-
í³ñòü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè öèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зóìîâëюєòüñÿ щå é òèì, щî âïðîäîâæ 
îñòàíí³х ðîê³â ïðîñòåæóєòüñÿ ñòð³ìêå ïàä³ííÿ 
÷àñòêè âèщåзàзíà÷åíîї ãàëóз³ ó âàëîâîìó âíó-
òð³шíüîìó ïðîäóêò³ Уêðàїíè. Цÿ ïðîбëåìà íîñèòü 
ëàòåíòíèé хàðàêòåð. Îêð³ì òîãî, зíèæåííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó є зàãðîзîю åêîíîì³÷í³é бåз-
ïåö³ Уêðàїíè. Гîëîâíîю ïðè÷èíîю òàêîãî ñòàíó 
ðå÷åé є бåзñèñòåìí³ñòü òà фðàãìåíòàðí³ñòü óæè-
âàíèх зàхîä³â. Îòæå, äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó є âêðàé àêòóàëüíèì 
зàâäàííÿì ñó÷àñíîї íàóêè òà ïðàêòèêè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíî-
бóäóâàííÿ ðîзãëÿíóòî â ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: Бàíäóðêè Î.Ì., 

Бåзбîæíîãî Â.Л., Бåëîóñîâîї ².À., Бåíä³êîâà Ì.Î., 
Б³ëîшêóðñüêîї Í.Â., Бîбðîâà Є.À., Бîðèñåíêî Ç.Ì., 
Âàðíàë³ÿ Ç.С., Дåíèñåíêà Ì.П., Жèâêî Ç.Б., 
Êîïèòêî Ì.²., Ìàòâєєâà Í.Â., Ì³ãóñ ².П., Яðî÷-
ê³íà Â.². òà ³í. Щîäî ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, òî òàê³ ïèòàííÿ ðîз-
ãëÿíóòî â ïðàöÿх Òàðàñîâà Í.Â. Òîâñòîï’ÿò Â.Л., 
Пåòðîâà Â.Ì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà àêòóàëüí³ñòü òà 
äîñë³äæåí³ñòü äàíîї ïðîбëåìàòèêè, â³äñóòí³ ï³ä-
хîäè äî зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбó-
äóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Òàêèì 
÷èíîì, ó íàóêîâèх ðîбîòàх зãàäàíèх àâòîð³â íå 
ïîâíîю ì³ðîю âèîêðåìëåíî íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó. 
Пîшóê ðîзâ’ÿзàííÿ îêðåñëåíèх âèщå ïðîбëåì 
ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ ïåðñïåê-
òèâíèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ìàшèíîбóäóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó âïëèâàє íåâèзíà÷å-
í³ñòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ÿêà зàëåæèòü 
â³ä зì³íè ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â [1, ñ. 426]. Чóòëèâ³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè íàâ³òü äî íåïîì³òíèх êîëèâàíü êîí’юíêòóðè 
ñâ³òîâèх ðèíê³â є íàäòî âèñîêîю. Д³ÿ зîâí³шí³х 
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