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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âïëèâ ëюäèíè íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà íàñë³äêè ïîшèðåííÿ òåхíîêðàòè÷íèх 
òåхíîëîã³é. Îö³íåíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ì³ñò òà ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â íà ïðèíöèïàх åêñòðàïî-
ëÿö³ї âèÿâëåíèх òðåíä³â. Çàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì ñàìîðîзâèòêó òåðèòîð³é «ì³ñòî – ñåëî» ÿê ö³ë³ñíîãî 
ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó íà зàñàäàх ãåшòàëüòîëîã³ї. 
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Постановка проблеми. Ìåшêàíö³ âåëèêèх ìåãà-
ïîë³ñ³â íàéб³ëüшîю ì³ðîю â³ä÷óâàюòü àíòðîïîëî-
ã³÷íèé âïëèâ íà åêîëîã³ю ì³ñò. Íåзâàæàю÷è íà òå 
щî ñàìå â ì³ñòàх íàÿâí³ íàéб³ëüш ïåðåäîâ³ òåхíî-
ëîã³ї, íåîбх³äíå ðåñóðñíå òà ³íòåëåêòóàëüíî-³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, îñê³ëüêè ñàìå â öèх íàñå-
ëåíèх ïóíêòàх ð³âåíü зàбðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ, âîäè 
òà ґðóíòó є íàéâèщèì. Âèñîêèé хàðàêòåð зàëåæ-
íîñò³ â³ä ñèñòåìè ðåñóðñíîãî ïîñòà÷àííÿ òà â³äâå-
äåííÿ â³äхîä³â ³ âîäíî÷àñ íàÿâíèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà íå äàюòü зìîãè ïîâíîю 
ì³ðîю зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â ó òîâàðàх 
òà ïîñëóãàх, зíèæóюòü ìîòèâàö³éíèé ñêëàäíèê 
ïðàöюю÷èх óíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ òâîð÷îї 
àêòèâíîñò³ òà ñàìîâèзíà÷åíîñò³ ³íäèâ³ä³â.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Àñïåêòàì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ÿê îñî-
бëèâîãî ñåãìåíòó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ Î. Бîðîäèíîї, Î. Бóëàâêè, Ì. Êðî-
ïèâêà, Î. Пîïîâîї, П. Сàбëóêà, Â. Юð÷èшèíà 
òà ³í. Àâòîðè äîñë³äæóюòü зàðóб³æíèé äîñâ³ä òà 
â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх зàâäàíü àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà òà ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè; ñâ³òîâèé хàðàêòåð äåñòðóêòèâ-
íèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ àêòèâ³зàö³ю ðîë³ ñ³ëüñüêîї 
ãðîìàäè ÷åðåз íèзêó ìåхàí³зì³â ï³äâèщåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âëàñíèé ðîзâèòîê òà ðîзâè-
òîê òåðèòîð³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàÿâíèх ïîòðåб. 
Фîðìóâàííÿ äåðæàâíèх ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè òà 
ñïðèÿííÿ ðåã³îíàëüíèì ïåðåòâîðåííÿì ðåã³îíè є 
îñíîâîю ñïðèÿòëèâîãî îñîбèñò³ñíîãî ф³зè÷íîãî òà 
äóхîâíîãî зðîñòàííÿ. Âîäíî÷àñ íåðåàë³зîâàí³ñòü 
ïðèðîäíî-åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó є ï³äñòàâîю äëÿ ïîшóêó ïåðñïåêòèâ-
íèх íàïðÿì³â âèð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх 
òà åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì. Уðàхîâóю÷è íåîбх³äí³ñòü 
ðåфîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³, ïåðñïåêòèâ-
í³ñòü бàãàòîфóíêö³îíàëüíîї ìîäåë³ ñóñï³ëüíîãî 
ðîзâèòêó âíàñë³äîê її зäàòíîñò³ äîëàòè êðèзîâ³ 
ÿâèщà â åêîíîì³ö³ бåз äîäàòêîâèх бюäæåòíèх 
âèòðàò зàâäÿêè ³ííîâàö³éíî-åêîëîã³÷íîìó òà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñêëàäíèêàì, öå ïîòðåбóє 
ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ìåхàí³зìè зíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà 
бюäæåòè âñ³х ð³âí³â òà àêòèâ³зàö³ÿ ìåхàí³зì³â 
ñàìîðîзâèòêó òåðèòîð³é â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà 
äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäíèх ïîâíîâàæåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ òà îбґðóíòó-
âàíí³ íàïðÿì³â òà ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ àíòðî-
ïîãåííèì íàâàíòàæåííÿì íà ðîзâèòîê òåðèòîð³é. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 70% 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè ïðîæèâàє â ì³ñòàх. Пðè öüîìó 

зðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî äîхîäó íà 50–70% ñïîíóêàє 
âòðàòó æèòòÿ íà 4–6 ãîäèí щîäåííî зà ðàхóíîê 
òðàíñïîðòíîãî êîëàïñó. Ì³ñòî ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà 
є êîíöåíòðàòîðîì ðåñóðñ³â, ïðîäóöåíòîì зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ â³äхîä³â òà êîíöåíòðàòîðîì íèзêè ïðî-
бëåì, ãîëîâíèìè з ÿêèх є ïðîбëåìè зíèæåííÿ 
àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ òà ñîö³àëüíîї зàхè-
щåíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Уðàхîâóю÷è, щî ïîíàä 80% шê³äëèâèх âèêèä³â 
(íàéб³ëüшîю ì³ðîю з бåðåзíÿ ïî ñåðïåíü, ï³ê ïðè-
ïàäàє íà òðàâåíü-÷åðâåíü) òà ïîíàä 3 òèñ. зàãèбëèх 
щîð³÷íî зóìîâëåíî âèêîðèñòàííÿì àâòîìîб³ë³â [1] 
(äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ê³ëüê³ñòü зàãèбëèх óíàñë³äîê 
îòðóєííÿ ãðèбàìè ñòàíîâèòü бëèзüêî 20 îñ³б, àëêî-
ãîëåì – 50 îñ³б, ó ïîæåæàх òà âíàñë³äîê íåîбåðåæ-
íîñò³ íà âîä³ – бëèзüêî 1 000 îñ³б), ñàìå ïèòàííÿ 
âðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó, ÿê ïîêàзàâ 
äîñâ³ä îë³ìï³àäè â Пåê³í³, ñïðîìîæíèé зì³íèòè 
ñèòóàö³ю. Íà äðóãîìó ì³ñö³ зà ð³âíåì зàбðóäíåííÿ 
äîâê³ëëÿ – ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà ñïðè÷èíює зàбðóä-
íåííÿ ïîâ³òðÿíîãî òà âîäíîãî бàñåéí³â êðàїíè, щî 
óíåìîæëèâëює ÿê³ñíèé âîäîзàб³ð, îñîбëèâî â ì³ñ-
òàх. Îñòàííє ïîã³ðшóєòüñÿ ñòàð³ííÿì òà íèзüêèì 
ðåñóðñîì îбëàäíàííÿ òà òðóб (ó ñèñòåìàх âîäîãîíó 
щå ä³юòü ä³ëÿíêè, ÿê³ бóëè зàïóщåí³ â åêñïëó-
àòàö³ю â 70-х ðîêàх Х²Х ñò.), щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ â³äбèðàííÿ, ф³ëüòðàö³ї òà ïîñòà÷àííÿ 
âîäè íàñåëåííю. Сåðåä ðåêîìåíäàö³é âèð³шåííÿ 
öèх ïðîбëåì ïðèâàëююòü зàñòîñóâàííÿ ф³ëüòð³â 
òà âèêîðèñòàííÿ бóòèë³зîâàíîї âîäè. Íàé÷èñò³-
шèìè зîíàìè є «зåëåí³» òåðèòîð³ї ï³ä ë³ñàìè òà 
ïàðêàìè. Ìåхàí³зìîì âèð³шåííÿ ïèòàíü зäîðîâ’ÿ 
òà бåзïåêè íàö³ї є зàë³ñíåííÿ òåðèòîð³é íàâêîëî 
ì³ñöü òà зб³ëüшåííÿ ïëîщ ï³ä бàãàòîð³÷íèìè зåëå-
íèìè íàñàäæåííÿìè, зîêðåìà äóбîâèх, ÿñåíåâèх, 
äåðåâ хâîéíèх ïîð³ä ó ñàìèх íàñåëåíèх ïóíêòàх зà 
óìîâè, щî ïëîщà ï³ä зåëåíèìè íàñàäæåííÿì бóäå 
íå ìåíшîю ïîëîâèíè ïëîщ³ ì³ñòà. Цå äàñòü зìîãó 
â³äíîâëюâàòè зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ òà ì³í³ì³зóâàòè 
íåãàòèâíèé âïëèâ ñó÷àñíîї òåхíîãåííîї ñèñòåìè. 

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàбðóäíåíîñò³ íàâêîëèш-
íüîãî ïðîñòîðó, зì³íà ëàíäшàфò³â, зíèæåííÿ 
ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â òà ð³âíÿ зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ íà 
фîí³ ïåðåâèðîбíèöòâà òà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
зåìëåðîб³â óíàñë³äîê íèзüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ, 
ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî íàïðóæåííÿ 
â ñóñï³ëüñòâ³ ñòàâëÿòü íèзêó зàâäàíü ïåðåä îðãà-
íàìè âëàäè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà 
íåбàéäóæèìè щîäî âèð³шåííÿ âèÿâëåíèх ïðî-
бëåì. Чèì б³ëüшà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ïðîæè-
âàє íà òåðèòîð³ї, òèì б³ëüшèìè є ïðîòèð³÷÷ÿ 
³íòåðåñ³â, ãðóïîâ³ êîíфë³êòè, ðèзèêè (ó òîìó 
÷èñë³ ñîö³àëüí³, ïîшèðåííÿ åï³äåì³é), ïðîбëåìè 
бåзïåêè, ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â òà â³äâåäåííÿ â³ä-
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äæåðåëà åíåðã³ї) òà б³îàäåêâàòí³ ï³äхîäè äî îñâ³òè 
òà âèхîâàííÿ (íîîñфåðíà îñâ³òà).

Òàбëèöÿ 1
Íайбільш відомі поселення родовиõ садиб

Íазва 
поселення

Ðік 
ство-
рення

Êраїна 
розмі-
щення

Êількість 
родин, що 

проживають 
постійно

Ñередня 
площа 

ділянок, 
га

Щàñëèâå 2001 Ìîëäîâà 12 1,0

Пðîñò³ð 
Любîâ³ 2007 Уêðàїíà 22 1,0

Îìåëÿí³âíà 2006 Уêðàїíà 18 0,9

Ðà-Сâєò 2007 Уêðàїíà 19 1,0

Любèìå 2004 Уêðàїíà 7 1,0

Òàðòàê 2001 Уêðàїíà 15 1,0

Ðîñè 2003 Б³ëîðóñü 21 1,0

Çâîí-Гîðà 2005 Б³ëîðóñü 9 1,0

Êîëèñêà ïðè-
ðîäè 2004 Êàзàхñòàí 5 1,5

Êîâ÷åã 2001 Ðîñ³ÿ 60 1,0

Êîæíå ïîñåëåííÿ фîðìóє âëàñí³ êîíöåïö³ю òà 
ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó íà îñíîâ³ öèâ³ëüíèх äîãîâîð³â. 
Çîêðåìà, äëÿ ïîñåëåííÿ ðîäîâèх ñàäèб «Щàñëèâå» 
îбîâ’ÿзêîâèì є ñòâîðåííÿ îãîðîæ³ âèêëю÷íî ðîñ-
ëèííîãî ïîхîäæåííÿ; зâåäåííÿ бóäèíê³â ³з äåðåâà, 
öåãëè àбî êàì³ííÿ; íàÿâí³ñòü ëóê; зàбîðîíÿєòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿ шòó÷íèх х³ì³êàò³â òà äîбðèâ, зàñî-
б³â ïàêóâàííÿ, âæèâàííÿ àëêîãîëю òà òюòюíîïà-
ë³ííÿ, âбèâñòâî òâàðèí, âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòó, 
щî зàбðóäíює íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 

Ìåшêàíö³ ñåëèщà àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü 
ìîб³ëüíèé зâ’ÿзîê òà ²íòåðíåò. Пîшèðåíèìè є 
òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê ðîбîòà íà ä³ëÿíö³, òðà-
äèö³éí³ òà äèñòàíö³éí³ ìåòîäè ðîбîòè, ä³ÿëüí³ñòü 
³з ãíó÷êèì ãðàф³êîì, âàхòîâèì ìåòîäîì, ó òîìó 
÷èñë³ òâîð÷³ ñïåö³àëüíîñò³ (IT-òåхíîëîã³ї, äèзàé-
íåðè, ðåäàêòîðè, ë³êàð³, â÷èòåë³, ä³ÿ÷³ ìèñòå-
öòâà òîщî) [9–11]. Пëîщ³ ðîäîâîї ñàäèбè äàюòü 
зìîãó âèðîñòèòè ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ äëÿ ðîäèíè 
òà ìàòè ëèшêè äëÿ ïðîäàæó (ðåãóëÿðíèìè є 
ÿðìàðêè, ïîñåëåíö³ бåðóòü ó÷àñòü ó âèñòàâêàх òà 
фåñòèâàëÿх, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèх). Сèñòåìà 
îñâ³òè ìàє òðàäèö³éíèé àбî äèñòàíö³éíèé хàðàê-
òåð, ñèëàìè ïîñåëåíö³â îðãàí³зîâóюòüñÿ ñâÿòà, ä³є 
ë³òí³é òåàòð, ðåì³ñíè÷³ ìàéñòåðí³.

²íшîю ïåðåâàãîю ñòàíîâëåííÿ ðîäîâèх ñàäèб òà 
ðîäîâèх ïîñåëåíü є зäàòí³ñòü їх ìåшêàíö³â äî ñàìî-
âèзíà÷åííÿ òà ñàìîзàéíÿòîñò³. Â Уêðàїí³ 28 òèñ. 
ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â, â ÿêèх íåìîæëèâå 
зàïðîâàäæåííÿ ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà. Íà ðèíêó 
ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ ìàє 
íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зîêðåìà 
âíàñë³äîê ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà íàñë³äê³â фóíê-
ö³îíóâàííÿ ìîíîì³ñòå÷îê. Сòâîðåííÿ ëîêàëüíèх 
ðèíê³â є ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ åêî-
íîì³êè ÷åðåз їх íå÷óòëèâ³ñòü äî зîâí³шí³х âïëè-
â³â óíàñë³äîê íàÿâíîñò³ âíóòð³шíüî ðèíêó, щî 
ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíèé зà ðàхóíîê âíóòð³шíüîãî 
âèðîбíèöòâà òà êàï³òàë³зàö³ї зà ðàхóíîê â³äíîâ-
ëюâàíèх ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä åíåðã³ї Çåìë³, âîäè 
òà Сîíöÿ, îб’єäíàíèх ðàзîì (ðèñ. 1).

Ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї ìàє 
åâîëюö³éíèé хàðàêòåð зì³í ÷åðåз êîíñîë³äàö³ю 
зóñèëü ó÷àñíèê³â ä³àëîãó «ì³ñòî – ñåëî» зà óìîâè 
óíèêàííÿ зíà÷íèх ðèзèê³â òà ñòâîðåííÿ íîâèх 
ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó. Пðè öüîìó ðîзâèòîê бóäå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê зì³íà ñóñï³ëüíîї ðîë³ îñîбèñòîñò³ 
òà їх ãðóï ÷åðåз ñàíêö³îíîâàíîãî âëàäîю àãåíòñòâà 
з ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè êîìïåòåíö³é зà ñòâîðåíîї ö³ë³ñ-

хîä³â, àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå òîщî. Çîêðåìà, ïîшèðåííÿ 
ïðîäóêö³ї ïòàх³âíèöòâà â³äбóâàєòüñÿ зà ïîшè-
ðåííÿ ñïîæèâàííÿ òâàðèíàìè ãåíåòè÷íî ìîäè-
ф³êîâàíîї ñîї, êóêóðóäзè òà àíòèб³îòèê³â.

Сîö³àëüí³ ïðîбëåìè ñïðè÷èíåí³ âèâ³ëüíåííÿì 
ðîбî÷îї ñèëè òà ïîñèëåííÿì бåзðîб³òòÿ, îñîбëèâî 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх; зíèæåííÿì ð³âíÿ òà 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; ïåðåâàæàííÿì òåí-
äåíö³é äî ãëîбàë³зàö³ї ³, ÿê íàñë³äîê, зðîñòàííÿì 
ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, ïîшèðåííÿì ìîíîêóëü-
òóð, зìåíшåííÿì ïðÿìèх зàêóïîê, зб³ëüшåííÿì 
òðèâàëîñò³ ïåðåâåзåíü, òðèâàëîñò³ збåð³ãàííÿ. Íà 
ðèíêó â³ä÷óâàєòüñÿ íåñòà÷à ñâ³æèх ïðîäóêò³â, 
зðîñòàє їх îäíîìàí³òí³ñòü òà àíîí³ìí³ñòü, ïîñè-
ëюєòüñÿ ð³âåíü äîòàö³é òà òåхíîëîã³÷íîї îбðîбêè, 
зðîñòàє ê³ëüê³ñòü шòó÷íèх ³íãðåä³єíò³â (êîíñåð-
âàíò³â, ñìàêîâèх äîбàâîê, бàðâíèê³â, â³òàì³í³â 
òîщî), зì³íюєòüñÿ ïðèðîäí³é ñêëàä ïðîäóêò³â, 
ï³äâèщóєòüñÿ зàëåæí³ñòü âèðîбíèê³â òà ñïîæèâà-
÷³â â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â, зðîñòàє âàðò³ñòü òîâàð³â, 
зíèæåííÿ ïîòåíö³àëó. 

Çì³íè â íàö³îíàëüí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ ïî÷èíàюòüñÿ, êîëè îñîбà, ÿêà äî öüîãî ÷àñó 
íå бóëà ñóб’єêòîì ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòàє íèì. 
Сó÷àñíà ëюäèíà ÿê âèðîбíèê ìàє êîíêóðóâàòè з 
âèðîбíèêàìè з ³íшèх êðàїí íà òåðèòîð³ї ñâîєї êðà-
їíè, òîä³ ÿê öÿ êîíêóðåíö³ÿ ìàє ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó 
ìàñшòàб³. Гëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè ñòâîðèëè ïåðå-
äóìîâè äëÿ ðîзìèòîãî хàðàêòåðó êîðäîí³â ³з ïîзè-
ö³ї ïåðåòîêó êàï³òàë³â, ó òîìó ÷èñë³ â ìàòåð³àëüíî-
óðå÷åâëåí³é фîðì³, ó âèãëÿä³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
³íфîðìàö³ї òîщî. Âðàхîâóю÷è íàÿâíó åêñïàíñ³ю 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó (ïðàêòè÷íî â бóäü-ÿêîìó 
ìàãàзèí³ âàæêî ïðèäбàòè òå, щî âèðîбëåíî â ì³ñ-
öåâîñò³, äå â³í зíàхîäèòüñÿ), фîðìóєòüñÿ íèзêà 
зàëåæíèх зàñàä êðèзîâîãî хàðàêòåðó. Âèхîäîì ³з 
íàÿâíîї ñèòóàö³ї є зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó òà ñàìîðîзâèòêó ëîêàëüíîї åêîíîì³êè [2–4], 
êîëè ñòâîðюєòüñÿ ëàíöюã îб’єäíàííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó òåðèòîð³ї з ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, 
ÿêèé ìîæå зíàхîäèòèñÿ â ³íш³é ì³ñöåâîñò³, îñòàí-
í³é ñïðèÿòèìå ïîÿâ³ òåхíîëîã³÷íîãî êàï³òàëó, щî 
ðàзîì ³з äâîìà ïîïåðåäí³ìè зà íåâåëèêèх âèòðàò 
àêòèâ³зóє ïîòåíö³àë òåðèòîð³ї, ñïðîìîæíèé äàòè 
зíà÷íó êàï³òàë³зàö³ю. Ðàäèêàëüíèì ìåòîäîì 
ïîзèòèâíîãî âïëèâó íà ïîë³ïшåííÿ ìîðàëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íîãî ñòàíó ëюäåé, їх зäîðîâ’ÿ òà äóхîâíèé 
ðîзâèòîê є ðîзâèòîê ðîäîâèх ïîñåëåíü ÿê ìåхà-
í³зì³â ñèñòåìíîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é зà ðàхóíîê 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ. 

Ðîäîâ³ ñàäèбè є îäíèì ³з íàéб³ëüш ïîïóëÿð-
íèх âèä³â åêîбåзïå÷íîãî òà òâîð÷îãî ïðîæèâàííÿ 
íà òåðèòîð³ї. Îñâîюю÷è ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü, ïîñå-
ëåíö³ бóäóюòü åêîëîã³÷íå æèòëî é є ìàêñèìàëüíî 
äðóæíüî íàбëèæåíèìè äî ïðèðîäè. Âèòîêè ñòâî-
ðåííÿ åêîëîã³÷íèх ïîñåëåíü â³äíîñÿòü äî 60–70-х 
ðîê³â ХХ ñò., êîëè â Çàх³äí³é Єâðîï³ òà СШÀ 
ëюäè зàñíîâóâàëè ïîñåëåííÿ òà зàбåзïå÷óâàëè ñåбå 
âñ³ì íåîбх³äíèì äëÿ íîðìàëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ [5; 6]. Ì³í³ìàëü-
íîю ïëîщåю, äå ìîæíà ñòâîðèòè ñàìîäîñòàòíю 
ñèñòåìó, є 1 ãà. Ðîзì³ð ä³ëÿíêè äàє зìîãó ðîз-
ì³ñòèòè íà íàé ä³ì, ãîñïîäàðñüê³ ñïîðóäè, ãîðîä, 
ñàä òà íå ìåíшå 30% ïëîщ зàñàäèòè íåïëîäîâèìè 
äåðåâàìè äëÿ зàïîб³ãàííÿ åðîз³ї ґðóíò³â [7; 8]. 
Пðèíöèïîâèìè ï³äхîäàìè äî îðãàí³зàö³ї òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðîäîâèх ñàäèб є îðãàí³÷íå зåìëåðîб-
ñòâî (ó òîìó ÷èñë³ ïåðìàêóëüòóðíèé äèзàéí òà 
ïðèðîäîäîö³ëüí³ òåхíîëîã³ї), бåзâ³äхîäíà æèòòєä³-
ÿëüí³ñòü (ïåðåðîбêà òà óòèë³зàö³ÿ â³äхîä³â â³äбó-
âàєòüñÿ íà ì³ñö³, âèêîðèñòîâóюòüñÿ â³äíîâëюâàí³ 
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íîї ñèñòåìè êîìïëåêñó ðåñóðñ³â. ²íшèìè ñëîâàìè, 
ìîâà éäå ïðî ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò â³ä ñï³âðîб³ò-
íèöòâà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñóб’єêò³â, ÿê³, бóäó÷è 
ðîзâèíåíèìè, ñòèìóëююòü ðîзâèòîê îäèí îäíîãî. 
Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà збóòó ïðè öüîìó бóäó-
єòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ö³íîâîìó ñåãìåíò³ òà äîâ³ð³ äî 
âèðîбíèêà, зóìîâëåí³é äîñòóïí³ñòю ³íфîðìàö³ї ïðî 
íüîãî (ìîæíà â³äâ³äàòè ì³ñöÿ âèðîбíèöòâà, íàÿâí³ 
îñîбèñò³ñí³ êîíòàêòè òîщî) òà ðîзóì³ííÿì âëàäîю 
òà ³íшèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ö³ííîñò³ ñï³ëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ (ïðèíöèï фóòбîëüíîї êîìàíäè – бà÷èòè 
ÿê ñïðèÿòè ³íшîìó зàäëÿ ñï³ëüíîãî ðåзóëüòàòó).

Адміністративно-територіальна одиниця

Енергія та ресурс

земля вода сонце

Капіталізація через використання технологій, що 
створюють продукт із високою доданою вартістю

Hi-Teh через Hi-Hum

Створення цілісної системи комплексу ресурсів
через систему гуманітарних, виробничих 

(формування відповідних баз даних),
інформаційних (стійких постійних комунікацій

та ініціативних взаємодій) технологій

Ðис. 1. Модель стійкої адміністративно-
територіальної одиниці як системи

Уðàхîâóю÷è, щî ö³íí³ñí³ñòü ñòâîðюєòüñÿ зíà-
ííÿì (â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïðåäñòàâëåíèì òà 
ñïðèéíÿòèì ñóб’єêòàìè, щî зíàхîäÿòüñÿ íà òåðè-
òîð³ї), ³íñòðóìåíòîì äëÿ зàïóñêó ñèñòåìè ñëóãóâà-
òèìå зâ’ÿзîê ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Фàêòîðîì 
óñï³хó є зäàòí³ñòü ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíîї îäèíèö³ ïåðåòâîðèòèñÿ íà êîìàíäíîãî 
ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³єю. Êîëè âèíèêàє 
ìåðåæåâà фîðìà ñóñï³ëüíîãî óòâîðåííÿ, òî åфåê-
òèâí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â зðîñòàє.

Çà òâåðäæåííÿì Д.². Ìåíäåëєєâà, «³äåàëîì, щî 
â³äïîâ³äàє íàéâèщîìó äîбðîбóòó íàðîäó, âàðòî 
ââàæàòè ãðîìàäó, ÿêà âë³òêó âåäå ðîбîòó íà зåìë³, 
à âзèìêó – фàбðè÷íî-зàâîäñüêó. Îñü щî ìîæå зðî-
бèòè íàðîä бàãàòèì, ïðàöåëюбíèì òà îñâ³÷åíèì» 
[12, ñ. 273]. Дîñâ³ä ñó÷àñíîñò³ äîâîäèòü â³ðí³ñòü 
öüîãî âèñëîâëюâàííÿ щîäî зàêð³ïëåííÿ ëюäåé 
íà ì³ñöÿх ÷åðåз ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ó ñåëàх: 
15% – зà ðàхóíîê àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, 25% – 
фàбðè÷íîãî âèðîбíèöòâà (âèðîбíèöòâà òîâàð³â ê³í-
öåâîãî ñïîæèâàííÿ), òîä³ ÿê ó ì³ñòàх фîðìóєòüñÿ 
âèðîбíèöòâî êàòåãîð³ї B2B – б³зíåñ äëÿ б³зíåñó 
òà ðîзðîбëåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ðåшòà 60% – 
³íш³ âèäè íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
òà íàäàííÿ ïîñëóã [13]. Íàéб³ëüш æèòòєзäàò-
íèìè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèÿâëÿюòüñÿ 
ñòðóêòóðè, щî фîðìóюòü ñèñòåìí³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
з ³íшèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ (зîêðåìà, åêîëî-
ã³÷í³ ïðîåêòè àêòèâ³зóюòü ïîÿâó äð³бíîòîâàðíèх 
âèðîбíèöòâ, щî бóäóòü ñòèìóëюâàòè åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ òîщî). ²íшèìè ñëîâàìè, ó ìåæàх òåðè-
òîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ з’ÿâëÿєòüñÿ ñèñòåìà ñîö³-
àëüíèх зâ’ÿзê³â, щî îб’єäíóє ëюäåé зà ð³зíèìè 
íàïðÿìàìè òà ð³зíèì ñïîñîбîì. Цå äàє зìîãó êîí-
öåíòðóâàòè зóñèëëÿ, фîðìóю÷è ñèñòåìí³ зíàííÿ, 
òà ñòâîðюâàòè åфåêò ìóëüòèïë³êàòîðà âíàñë³äîê 
îб’єäíàííÿ зóñèëü òà ðîзóì³ííÿ íàñë³äê³â âïëèâó 

îêðåìèх íàïðÿì³â îäèí íà îäíîãî òà íà ñèñòåìó 
â ö³ëîìó (ñèíòåëåêòè÷íå бà÷åííÿ). Êðèòåð³єì ðîз-
âèòêó â öüîìó ðàз³ âèñòóïàòèìå зäàòí³ñòü ñèñòåìè 
ñòâîðюâàòè äëÿ ñåбå ïðîäóêò, щî є êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèì ïîð³âíÿíî з ïðîäóêòîì, ñòâîðåíèì 
зà ìåæàìè ñèñòåìè (êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
âèÿâëÿєòüñÿ зàãàëüíîю â ìåæàх óñ³єї òåðèòîð³ї). 
Сòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî äîì³íóâàííÿ 
є ï³äñòàâîю äëÿ ïîÿâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é 
зà ìåæàìè ñèñòåìè. Âåëèêèé ïîòåíö³àë ñèñòåìè 
зóìîâëåíèé її âíóòð³шí³ìè зâ’ÿзêàìè, íàïðèêëàä 
óíàñë³äîê ãðîìàäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (îбì³íó ïîñëó-
ãàìè âñåðåäèí³ ãðîìàäè, щî фîðìóє ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë ³ збåð³ãàє ÷àñ òà ãðîш³) (ðèñ. 2). Àêòèâàòî-
ðîì ïðîåêòíîãî ï³äхîäó ñòàюòü ä³ÿ òà її ñóñï³ëüíî-
êîðèñíèé íàñë³äîê, äå êîæíà ³з ö³ëüîâèх àóäèòî-
ð³é îòðèìóє åфåêò ïðîïîðö³éíî âíåñêó зàâäÿêè 
ñîö³àëüíèì зâ’ÿзêàì. ²íâåñòèö³ї ф³зè÷íèх îñ³б ó 
íàñåëåíèé ïóíêò ³з 250 äâîð³â зà 10 ðîê³â ñòàíîâè-
òèìóòü ïîíàä 75 ìëí. ãðí. Â³äðîäæåííÿ 600 зíè-
êëèх òà 600 íàñåëåíèх ïóíêò³â, щî зíàхîäÿòüñÿ íà 
ìåæ³ зíèêíåííÿ, ïðèзâåäå äî ï³äâèщåííÿ зàéíÿ-
òîñò³ 100 òèñ. ïðàö³âíèê³â ïðîòÿãîì 10 ðîê³â, 
ïîÿâè ³íâåñòèö³é ф³зè÷íèх îñ³б – 9 ìëðä. ãðí. 
щîð³÷íî, âèðîбíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóê-
ö³ї – 3 ìëðä. ãðí. íà ð³ê. 

Çàïîðóêîю óñï³шíîãî òà щàñëèâîãî æèòòÿ ÿê 
ó ðîäîâîìó ïîñåëåíí³, òàê ³ â бóäü-ÿêîìó ³íшîìó 
ëюäñüêîìó ïîñåëåíí³ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³ 
є íàÿâí³ñòü âëàñíîї ñïðàâè ìåшêàíö³â, б³зíåñ, 
êàð’єðà, ãðîш³, зäîðîâ’ÿ, ä³òè, äóхîâí³ñòü. ²íшèìè 
ñëîâàìè, öå íàÿâí³ñòü хîб³ àбî б³зíåñó, щî ïðèíî-
ñèòü äîх³ä àбî зàбåзïå÷óє æèòòєâ³ ïîòðåбè ³ äàє 
зìîãó ï³ä³éìàòèñÿ ïî ñîö³àëüíèх ñхîäèíêàх ñóñ-
ï³ëüñòâà, â ÿêîìó æèâå ðîäèíà; зäàòí³ñòü äî â³ä-
òâîðåííÿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó зà зðîñòàю÷èì ïðèí-
öèïîì (äóхîâí³ñòü, ä³òè, зäîðîâ’ÿ). Ìè æèâåìî 
â äóàëüíîìó ñâ³ò³, à òîìó íàÿâí³ñòü ïðîбëåì ³з 
ф³зè÷íèì зäîðîâ’ÿì ïðÿìî зàñâ³ä÷óє íàÿâí³ íåäî-
îïðàöюâàííÿ íà ð³âí³ äóхîâíîìó. 

Пåðåâàãàìè îðãàí³зàö³ї ðîäîâèх ñàäèб òà ïîñå-
ëåíü є ìóëüòèфóíêö³îíàëüí³ñòü åëåìåíò³â ñèñ-
òåìè, щî їх ñêëàäàюòü, îð³єíòàö³ÿ íà äîâãîñòðî-
êîâèé ñò³éêèé ðîзâèòîê, òóðбîòëèâå ñòàâëåííÿ 
äî ïðèðîäè òà ëюäèíè, ñï³âïðàöю ì³æ ð³зíèìè 
ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ðîзâèòêó (ó òîìó ÷èñë³ зà 
ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, âзàєìîâèã³äíîї ñï³âïðàö³ åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè «äåðæàâà – âèðîбíèê – ñïîæèâà÷»), 
åêîíîì³÷í³ñòü, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ 
ñîö³àëüíîї, ïðîäîâîëü÷îї òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
зà ðàхóíîê ñàìîф³íàíñóâàííÿ òà ñàìîðîзâèòêó. 
Îäíèì ³з ìåхàí³зì³â äîñÿãíåííÿ âêàзàíèх åфåê-
ò³â є ãàðìîí³зàö³ÿ â³äíîñèí ³з ïðèðîäîю âíàñë³äîê 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âзàєìîä³ї з íåю òà б³îì³ì³êð³ÿ 
(âèâ÷åííÿ òà íàñë³äóâàííÿ ïðèðîäíèх ïðîöåñ³â).

Âисновки. Îñîбëèâèé хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ 
ðîäîâîї зåìë³, ñâ³äîìèé ï³äх³ä äî ðîзóìíîї äîñòàò-
íîñò³ òà ìàòåð³àëüíîãî ñïîæèâàííÿ â ìåæàх, щî 
äàюòü ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíîãî äóхîâíîãî зðîñ-
òàííÿ, ÿê íàñë³äîê, ïîшèðåííÿ ïðèðîäíîãî зåìëå-
ðîбñòâà, бåзâ³äхîäíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³, б³îàäåêâàò-
íèх ï³äхîä³â äî îñâ³òè òà âèхîâàííÿ òà ïîбóäîâà 
ìîäåë³ ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ ãðîìàä, є бàзèñîì, щî 
ñïðèÿє â³äíîâëåííю ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó òåðèòîð³é. 

Уïåâíåí³ñòü ëюäèíè â òîìó, щî зåìëÿ íàäàíà 
â ïîñò³éíå (äîâ³÷íå) âèêîðèñòàííÿ бåз ïðàâà ïðî-
äàæó, ³з ïðàâîì ïåðåäà÷³ ëèшå â ñïàäîê, є ïåð-
шîю óìîâîю âèíèêíåííÿ ïðèðîäîäîö³ëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ зåìë³, äæåðåëîì ïðèâàòíèх 
³íâåñòèö³é, ³íñòðóìåíòîì ïîÿâè ñïåöèф³÷íîãî 
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âèäó ³íâåñòèö³é, ÿê³ í³хòî íå âèìàãàòèìå щîäî їх 
ïîâåðíåííÿ, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü ïîñèëåííÿ ïðèðîä-
íîãî ïðàãíåííÿ ëюäèíè щîäî ïîêðàщåííÿ ñåðåä-

îâèщà ñâîãî ³ñíóâàííÿ, ñòâîðåííÿ бëàãîóñòðîю 
ñâîєї ðîäèíè, зì³öíåííÿ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà êðàїíè ó ö³ëîìó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы âëèÿíèå ÷åëîâåêà íà îêðóæàющóю ñðåäó è ïîñëåäñòâèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåхíîêðà-
òè÷åñêèх òåхíîëîãèé. Îöåíåíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ãîðîäîâ è ñåëüñêèх íàñåëåííых ïóíêòîâ íà ïðèí-
öèïàх эêñòðàïîëÿöèè âыÿâëåííых òðåíäîâ. Пðåäëîæåí ìåхàíèзì ñàìîðàзâèòèÿ òåððèòîðèé «ãîðîä – 
ñåëî» êàê öåëîñòíыé ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ íà îñíîâå ãåшòàëüòîëîãèè.
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INNOVATIVE MANAGEMENT APPROACHES OF ANTHROPOGENIC PRESSURES  
AND DEVELOPMENT OF RURAL AREAS

Summary
The article describes human impact on the environment and the consequences of the spread of technocratic 
technology. It assesses the prospects of cities and rural settlements on the extrapolation principles of the 
identified trends. The article offers a mechanism of self-development areas «urban-rural» as a holistic system-
synergetic complex on the basis of Gestalt.
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