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МÅХÀÍ²ЗМ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
ПÀÑÀЖÈÐÑÜÊÎÃÎ ÀÂÒÎМÎБ²ËÜÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÓ 

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî фóíêö³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìîю ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Сфîðìîâàíî ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêèì àâòîìîб³ëüíèì òðàí-
ñïîðòíèì êîìïëåêñîì êðàїíè. Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëü-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó â íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. 
Êлючові слова: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ïàñàæèðñüêèé àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ, íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà, âíóòð³шíє òà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Проблема дослідження. Â³äñóòí³ñòü ìåòîäè÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дåÿê³ 
òåîðåòè÷í³ àñïåêòè åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè äîñë³äæåí³ 
â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè. Пèòàííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñåãìåíò³â íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè äîñë³äæóâàëèñÿ ó ðîбîòàх òàêèх 
â³äîìèх â÷åíèх, ÿê: Î. Бàëàí, Ì. Дðüîì³í, Д. Хàí., 
Ю. Сàфîíîâ, Є. Ðåéöåí, С. Ф³ëèïïîâà é ³í. Пðàö³ 
íàóêîâö³â ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх 
òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â ñèñòåìè åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñåãìåíò³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Íевирішені частини загальної проблеми. Â³ä-
ñóòí³é ìåхàí³зì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñà-
æèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìï-
ëåêñó â òðàíñфîðìàö³éíèх óìîâàх.

Мета статті. Ðîзðîбêà ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó â íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. 

Îсновні результати дослідження. Пåðåäóñ³ì 
íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ñàìå äåðæàâà зäàòíà 
åфåêòèâíî ñïðèÿòè äîñÿãíåííю ñèñòåìíîãî åфåêòó 
щîäî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó зà óìîâè 
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà. 

Êð³ì òîãî, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ïîєäíàííÿ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ìåòîä³â äåð-
æàâíîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê ñèñòåìè ïàñàæèð-
ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
з ä³єю â³äïîâ³äíèх ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â, ìîæ-
ëèâî зàâäÿêè ïîñòóïîâ³é ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî фîðìóюòüñÿ íîâ³ åфåê-
òèâí³, àäàïòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè. Àëå ñë³ä 
ï³äêðåñëèòè, щî ïðè÷èíîю óñêëàäíåííÿ ñó÷àñíîãî 
ðîзâèòêó âñ³х âèä³â ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó, à 
òàêîæ íèзüêà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю-
÷èх ïîòóæíîñòåé є îðãàí³зàö³éíà ðîзäðîбëåí³ñòü 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè òà íåäîñêîíàë³ñòü îêðåìèх 
ñåãìåíò³â ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé фóíê-
ö³îíóє â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ òà òðàíñфîðìàö³ї 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äåðæàâè. 

Íà íàшó äóìêó, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî 
êîìïëåêñó ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ â³ä-
ïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ, ÿêèé âðàхîâóє 
îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî êîìïëåêñó íà 
ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї 
òà ãëîбàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âèîêðåì-
ëåííÿ фóíêö³é äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèð-
ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
äîïîâíює ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, àêöåíòóю÷è óâàãó 
íà ñèñòåì³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³з зàзíà÷åííÿì êîí-
êðåòíèх зàäà÷ òà îбîâ’ÿзê³â. 

Çàãàëüí³ фóíêö³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñ. 1. 

Пðîöåñ âèêîðèñòàííÿ â³äïî-
â³äíèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿì ³ ðîзâèòêîì ñóб’єêò³â 
зà ð³âíÿìè âëàäè є íàéâàæ-
ëèâ³шèì ïð³îðèòåòîì ó зàбåз-
ïå÷åíí³ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї 
щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ñåãìåíòà 
òðàíñïîðòíîї ïîë³òèêè, åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïàñà-
æèðñüêèìè ³ ïîâ’ÿзàíèìè з 
íèìè ïîòîêàìè ³íфîðìàö³ї, à 
òàêîæ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
є îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю 
ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Пðè öüîìó âèð³шåííÿ зàâäàíü 
ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëю òà àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ïèòàíü ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî òà ìåзîåêîíîì³÷íîãî 
хàðàêòåðó ìîæëèâî зà óìîâè 

Ðис. 1. Функції державного регулювання системою пасажирського 
автомобільного транспортного комплексу (ПÀÒÊ)
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ñòâîðåííÿ íîâèх фîðì âзàєìîâ³äíîñèí îðãàí³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêèì àâòîìî-
б³ëüíèì òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì.

Дîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé зàëåæèòü â³ä 
òîãî, íàñê³ëüêè åфåêòèâíèìè òà àäàïòèâíèìè 
âèÿâëÿòüñÿ îðãàí³зàö³éí³ фîðìè óïðàâë³ííÿ. 

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêèì àâòîìîб³ëüíèì òðàí-
ñïîðòíèì êîìïëåêñîì ìàє бóòè íàïðàâëåíî íà 
ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ïåðåхîäó ïàñàæèðñüêîãî 
òðàíñïîðòó íà íîâèé òåхíîëîã³÷íèé òà îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêèé ð³âåíü, à òàêîæ íà óäîñêî-
íàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ñóб’єêò³â ì³êðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зàäîâîëåííÿ 
³íòåðåñ³â â³äïîâ³äíèх ãðóï êîðèñòóâà÷³â ÿê³ñíèìè 
ïàñàæèðñüêèìè òðàíñïîðòíèìè ïîñëóãàìè. 

Дåðæàâí³ îðãàíè ðåãóëююòü òà âïëèâàюòü íà 
ïèòàííÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè â 
òðàíñïîðòíèх âóзëàх, ñïðèÿюòü âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðåñèâíèх òà åêîëîã³÷íèх òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх 
òåхíîëîã³é, âäîñêîíàëююòü îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íó ³ âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîї ñòðóêòóðè ñóб’єêò³â 
ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìï-
ëåêñó, зàбåзïå÷óюòü êîîðäèíàö³ю òà âзàєìîä³ю ìàã³-
ñòðàëüíèх âèä³â òðàíñïîðòó â óìîâàх íàбëèæåííÿ 
äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â òà åêîâèìîã.

Âðàхîâóю÷è ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä щîäî ïèòàíü 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, íåîбх³äíèì àñïåêòîì 
óïðàâë³ííÿ є ðîзðîбêà êîìïëåêñó зàхîä³â щîäî 
ìîäåðí³зàö³ї òà ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ïàñà-
æèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó, ïðîñó-
âàííÿ ïàñàæèðñüêèх ïîòîê³â, à òàêîæ ïîñèëåííÿ 
âзàєìîä³ї òà êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷îї âëàäè â ñфåð³ фóíêö³îíóâàííÿ ïàñàæèð-
ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. 

Ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ñóòòєâî âïëèâàє íà âèð³шåííÿ îêðåìèх 
ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з фóíêö³îíóâàííÿì 
ñèñòåìè ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Çàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàбåзïå-
÷óєòüñÿ îбîâ’ÿзêîâèì äîòðèìàííÿì â³äïî-
â³äíèх зàхîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ÿê³ ì³ñòÿòü îêðåì³ àñïåêòè, à ñàìå:

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àñïåêò: ïðî-
öåñ óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíèх íîðì, 
ÿê³ ðåãóëююòü ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòó, зìåíшåííÿ бюðîêðàòè÷íèх ïðî-
öåäóð щîäî ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ì³êðî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ðîзðîбêà 
ñèñòåìè ñòàíäàðò³â òðàíñïîðòíîãî ñåð-
â³ñó, ï³äâèщåííÿ бåзïåêè òðàíñïîðòíèх 
ïðîöåñ³â, âðàхîâóю÷è ì³æíàðîäí³ òà 
єâðîïåéñüê³ âèìîãè; 

– ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò: óäî-
ñêîíàëåííÿ òàðèфíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ 
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ äîïîìîæå 
ï³äâèщèòè ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ïàñàæèðñüêîãî àâòî-
ìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó, 
âèзíà÷èòè єäèíèé ï³äх³ä äî îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèбóòê³â â ãàëóз³ àâòîïåðåâåзåíü 
òà ïîêðàщèòè їх ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Êð³ì 
òîãî, äîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ íàïðÿìê³â 
щîäî ïîбóäîâè ñó÷àñíîї òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè íàбëèзèòü äî ðåàë³зàö³ї 
ïðîãðàì ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ïàñà-
æèðñüêîãî òðàíñïîðòó;

– îðãàí³зàö³éíèé àñïåêò: ñòâîðåííÿ 
єäèíîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà êîíòð-
îëю зà íàäàííÿì ïîñëóã ïàñàæèðñüêèì 

òðàíñïîðòîì òà îбñëóãîâóю÷èìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
óíåìîæëèâëåííÿ «íåëåãàëüíèх» ïåðåâåзåíü, óðà-
хóâàííÿ òðàíñïîðòíèх шëÿх³â òà êîðèäîð³â, ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї âîä³їâ òà ìåíåäæåð³â;

– ñîö³àëüíèé àñïåêò: ñïðèÿííÿ ï³äâèщåííю 
äîñòóïíîñò³ ïîñëóã ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëü-
íîãî òðàíñïîðòó, зìåíшåííÿ ðèзèê³â æèòòю òà 
зäîðîâ’ю ëюäåé ï³ä ÷àñ ïåðåâåзåíü, зб³ëüшåííÿ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ â³ëüíîãî ïåðåñóâàííÿ ïàñàæèð³â 
з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Фîðìóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ òðàíñïîðòíèì ñåãìåíòîì ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх åëåìåíò³â, ðîзïîä³ë ì³æ íèìè фóíêö³é 
³ ïîâíîâàæåíü ³ ïåâíîãî ïîðÿäêó їх âзàєìîä³ї íà 
îêðåìèх ð³âíÿх. 

Сèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèð-
ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
зàïðîïîíîâàíî íà ðèñ. 2.

Цåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї âëàäè ó 
ñфåð³ òðàíñïîðòó є Ì³í³ñòåðñòâî ³íфðàñòðóêòóðè 
Уêðàїíè, äî îñíîâíèх зàâäàíü ÿêîãî â³äíîñÿòüñÿ 
[1]: фîðìóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåðàх òðàíñïîðòó, âèêîðèñ-
òàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó Уêðàїíè, äîðîæíüîãî 
ãîñïîäàðñòâà, íàäàííÿ ïîñëóã ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó; 
фîðìóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ó ñфåð³ бåзïåêè ðóхó, íàâ³ãàö³éíî-ã³ä-
ðîãðàф³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóäíîïëàâñòâà, òîð-
ãîâåëüíîãî ìîðåïëàâñòâà; ó÷àñòü ó ìåæàх ñâîїх 
ïîâíîâàæåíü ó фîðìóâàíí³ òà зàбåзïå÷åíí³ ðåà-
ë³зàö³ї äåðæàâíîї òàðèфíîї ïîë³òèêè òà ïîë³òèêè 
äåðæàâíèх зàêóï³âåëü ó ñфåð³ íàäàííÿ ïîñëóã 
ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèð-
ñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó є 
ñòðàòåã³÷íèé ðîзâèòîê äàíîї ñèñòåìè, ÿêèé зä³é-
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Ðис. 2. Ñистема державного регулювання пасажирського 
автомобільного транспортного комплексу
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ñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíîю äåðæàâíîю ñòðóêòóðîю ïðè 
Ì³í³ñòåðñòâ³ ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè – Дåïàðòà-
ìåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó äîðîæíüîãî ðèíêó 
òà àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâåзåíü, îñíîâíèìè зàâäàí-
íÿìè ÿêîãî є [1]: 

– фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè â ãàëóз³ 
àâòîìîб³ëüíîãî, ì³ñüêîãî åëåêòðè÷íîãî òðàí-
ñïîðòó (òðàìâàé, òðîëåéбóñ) òà ó ñфåð³ äîðîæíüîãî 
ãîñïîäàðñòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ ó ìåæàх ñâîїх ïîâíîâàæåíü 
ïðîâåäåííÿ єäèíîї åêîíîì³÷íîї, òàðèфíîї òà íàó-
êîâî-òåхí³÷íîї ïîë³òèêè â ãàëóз³ àâòîìîб³ëüíîãî, 
ì³ñüêîãî åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó òà ó ñфåð³ 
äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà;

– âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà 
фóíêö³é ðåãóëюâàííÿ, êîîðäèíàö³ї ³ êîíòðîëю 
ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³ àâòîìîб³ëüíîãî, ì³ñüêîãî åëåê-
òðè÷íîãî òðàíñïîðòó òà ñфåðè äîðîæíüîãî ãîñïî-
äàðñòâà.

Â ñâîю ÷åðãó, íà Уïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîз-
âèòêó ³íфðàñòðóêòóðè òà ³íâåñòèö³é ïîêëàäåíî 
зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó зà âèêîíàííÿì Òðàí-
ñïîðòíîї ñòðàòåã³ї Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó. 

 Çä³éñíåííÿ фóíêö³ї äåðæàâíîãî êîíòðîëю íà 
àâòîìîб³ëüíîìó òðàíñïîðò³ ïîêëàäåíî íà Дåð-
æàâíó ñëóæбó Уêðàїíè з бåзïåêè íà òðàíñïîðò³, 
ÿêà ïîâèííà ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëю íà ïàñàæèðñüêîìó àâòîìîб³ëüíîìó 
òðàíñïîðò³.

Уïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíî-êîìóí³êàö³éíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè íà îбëàñíîìó ð³âí³ âзàєìîä³є з Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè, Дåðæàâíîю 
³íñïåêö³єю Уêðàїíè з бåзïåêè íà íàзåìíîìó òðàí-
ñïîðò³, Дåðæàâíîю àâ³àö³éíîю ñëóæбîю Уêðàїíè, 
з ³íшèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Уïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîêëà-
äåíèх íà íüîãî зàâäàíü [2]: 

1. Çä³éñíює àíàë³з ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ñфåð òðàíñïîðòó, бåðå ó÷àñòü ó âèзíà÷åíí³ 
ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó â³äïîâ³äíîї ãàëóз³, à òàêîæ 
фîðìóâàíí³ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè òà 
ï³äãîòîâö³ ïðîïîзèö³é ³з зàзíà÷åíèх ïèòàíü, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó îбëàñò³ 
òà îðãàí³зàö³ю íàäàííÿ ïîñëóã, ï³äâèщåííÿ їх 
ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

2. Сïðèÿє ñòâîðåííю óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ 
ðèíêó òðàíñïîðòíèх ³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèх 
ïîñëóã.

3. Çàбåзïå÷óє: äåðæàâíó ï³äòðèìêó ï³äïðèєì-
ñòâàì òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðè âèêîíàíí³ 
íèìè зàâäàíü щîäî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ, 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ó â³äïîâ³äíèх ïîñëóãàх; 
фîðìóâàííÿ ó ïðèì³ñüêîìó òà ì³æì³ñüêîìó ñïî-
ëó÷åíí³ ìåðåæ³ àâòîбóñíèх ìàðшðóò³â зàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ, щî íå âèхîäÿòü зà ìåæ³ îбëàñò³.

4. Âæèâàє зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ äîòðè-
ìàííÿ Êîíñòèòóö³ї ³ зàêîí³â Уêðàїíè, ³íшèх àêò³â 
зàêîíîäàâñòâà ï³äïðèєìñòâàìè ³ îðãàí³зàö³ÿìè 
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà зâ’ÿзêó íåзà-
ëåæíî â³ä фîðì âëàñíîñò³ ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ. 

5. Çä³éñíює ðîзðîбêó ðåã³îíàëüíèх êîìïëåê-
ñíèх ³ ö³ëüîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó âñ³х âèä³â òðàí-
ñïîðòó, îб’єêò³â ³ ñèñòåì зâ’ÿзêó òà зàбåзïå÷óє їх 
ðåàë³зàö³ю.

6. Çàбåзïå÷óє îðãàí³зàö³ю ðîбîòè щîäî ì³æðå-
ã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ³ âзàєìîä³ї ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè ãàëóз³ òðàíñïîðòó òà ñïîæèâà-
÷àìè їх ïîñëóã.

Âзàãàë³ Ì³í³ñòåðñòâî ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè 
âèð³шóє ðÿä ïèòàíü, ÿê³ íàïðÿìó ïîâ’ÿзàí³ ³з 
ïåðåâåäåííÿì òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ òà ³íфðàñòðóê-
òóðè äåðæàâè íà єâðîïåéñüêèé ð³âåíü, à ñàìå: 

ë³öåíзóâàííÿ àâòîïåðåâ³зíèê³â, ðîзðîбêà ñхåìè 
êîìïåíñàö³ї ï³äïðèєìñòâàì зà ï³ëüãîâ³ ïåðåâå-
зåííÿ ïàñàæèð³â, ïðîïîзèö³ї âïðîâàäæåííÿ â 
òðàíñïîðòíèх зàñîбàх êàñîâèх àïàðàò³â, âïðîâà-
äæåííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
êîìфîðòí³ñòü òà бåзïåêó ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü 
з îбîâ’ÿзêîâèì àñïåêòîì åêîëîã³÷íîñò³, îíîâëåííÿ 
ðóхîìîãî ñêëàäó òðàíñïîðòíèх зàñîб³â зà ðàхóíîê 
зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх êîшò³â, âðåãóëюâàííÿ òà 
ìîí³òîðèíã ðèíêó òàêñ³. 

Âðàхîâóю÷è зàâäàííÿ òà ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè, 
îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
òà ï³äòðèìêè ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó є:

– ñîö³àë³зàö³ÿ ïàñàæèðñüêèх ïîñëóã, à ñàìå, ï³ä-
âèщåííÿ äîñòóïíîñò³ òðàíñïîðòíèх ïîñëóã äëÿ íåзà-
бåзïå÷åíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, à òàêîæ äëÿ ïàñàæè-
ð³â з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè;

– ïîåòàïíà ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ë³êâ³äàö³ї «âóзü-
êèх ì³ñöü» òà îíîâëåííÿ òðàíñïîðòíîї òà ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè; 

– ðîзâèòîê òà ï³äòðèìêà äîñêîíàëîї êîíêóðåí-
ö³ї íà ðèíêó ïàñàæèðñüêèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, 
âðàхîâóю÷è фàêòîðè âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà; 

– ï³äòðèìêà òà ñòâîðåííÿ óìîâ зàïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â íà àâòîìîб³ëüíîìó òðàí-
ñïîðò³, à ñàìå: âïðîâàäæåííÿ åêîòðàíñïîðòó;

– ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ åêñïîðòíîї êîíöåïö³ї 
ïàñàæèðñüêèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã зàâäÿêè ñòâî-
ðåííю ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх òðàí-
ñïîðòíèх ïåðåâ³зíèê³â íà ðèíêó ì³æíàðîäíèх 
àâòîìîб³ëüíèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, з óðàхóâàí-
íÿì ì³æíàðîäíèх òà єâðîïåéñüêèх âèìîã. 

Фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх âàæåë³â, 
à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ íîâèх àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñóòòєâî âïëèâàє íà óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâè-
òêîì ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó ³ ðîзðîбëåííÿ äåòàëüíèх зàâäàíü 
щîäî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. 

Сóòòєâèì âàæåëåì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ є 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî-ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà 
â äîðîæí³é ãàëóз³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó ïàñàæèðñüêîìó 
òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñ³, äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â óìîâàх єâðî-
³íòåãðàö³ї з óðàхóâàííÿì åêîëîã³÷íèх фàêòîð³â. 

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ìåхà-
í³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêèì 
àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì бàзó-
єòüñÿ íà ïðèéîì³ ìîäåëюâàííÿ, ìåòîю ÿêîãî є 
ïîшóê íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, 
ÿê³ зàбåзïå÷àòü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè щîäî 
ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü, âðàхîâóю÷è ïð³îðèòåò-
í³ñòü êðèòåð³їâ åêîíîì³÷íîñò³, äîñòóïíîñò³ òà åêî-
ëîã³÷íîñò³. Íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíîї ìîäåë³ ìåхàí³зìó 
ðåãóëюâàííÿ òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì ìîæëèâî 
зä³éñíèòè äåòàëüíèé àíàë³з óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
з âèбîðîì íàéб³ëüш åфåêòèâíèх âàð³àíò³â.

Êàòåãîð³ї «ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ», «îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì» íàé÷àñò³шå âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ÿê â³ò÷èзíÿíèìè, òàê ³ зàðóб³æíèìè 
àâòîðàìè â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âзàєìîä³ї â³äïî-
â³äíèх ñóб’єêò³â з âèзíà÷åííÿì åòàï³â äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîї ìåòè, âðàхîâóю÷è фàêòîðè âïëèâó, 
ìåòîäè, ïðèíöèïè òà ³íш³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ. 

Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ íàäàє â³äïîâ³äíå òëó-
ìà÷åííÿ ìåхàí³зìó – öå ñèñòåìà, ïðèñòð³é, ñïîñ³б, 
щî âèзíà÷àє ïîðÿäîê ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà [3]. 
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Бàзóю÷èñü íà ³ñíóю÷èх òëóìà÷åííÿх àâòîð³â 
щîäî äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї, «ìåхàí³зì óïðàâ-
ë³ííÿ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ì³êðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà» ïðåäñòàâëÿє ñîбîю бàãà-
òîð³âíåâó ñèñòåìó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñêëàäîâèх: 
îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè, ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ òà 
ñèñòåìè ðåàë³зàö³ї, ÿê³ íàïîâíюю÷èñü â³äïîâ³ä-
íèìè åëåìåíòàìè (ïðèíöèïàìè, ìåòîäàìè, ³íñòðó-
ìåíòàìè), зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè óïðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ íà îêðå-
ìîìó ñóб’єêò³ з óðàхóâàííÿì фàêòîð³â âïëèâó [3]. 

Âðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ìîæëèâî 
âèä³ëèòè ê³ëüêà ð³âí³â фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³з-
ì³â óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: ìàêðî-, ìåзî- òà 
ì³êðîåêîíîì³÷í³ ð³âí³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ä³єâ³ñòü ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ïàñà-
æèðñüêèì àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòíèì 
êîìïëåêñîì â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї òà 
ãëîбàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Пðè öüîìó äîö³ëüíî â³äîêðåìèòè: 
ìàêðîåêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðåãóëю-
âàííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ âñ³єї òðàíñïîðòíîї ãàëóзз³; 
ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè щîäî ðåãóëюâàííÿ ïàñà-
æèðñüêèì àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòíèì 
êîìïëåêñîì; ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-
í³ñòю ñóб’єêò³â ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íàäàííÿ ïàñà-
æèðñüêèх òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

«Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ» òðàêòóєòüñÿ 
Í. Ð. Íèæíèêîì, ÿê êàòåãîð³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ, щî âêëю÷àє ö³ë³ óïðàâë³ííÿ, 
åëåìåíòè îб’єêòà òà її зâ’ÿзêè, íà ÿê³ 
зä³éñíюєòüñÿ âïëèâ, ä³ї â ³íòåðåñàх äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé, ìåòîäè âïëèâó, ìàòåð³àëüí³ 
òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íèì òà îðãàí³зàö³éíèì ïîòåíö³àëàìè [3].

Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ïðî-
öåñ ïîшóêó åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà фîðìóâàíí³ 
ìîäåë³ ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ïàñàæèðñüêèì àâòîìîб³ëüíèì 
òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì, âêëю÷àє 
íàñòóïí³ àñïåêòè:

– фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèх ö³ëåé щîäî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïàñàæèðñüêîãî 
àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó; 

– ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè щîäî ðåãóëюâàííÿ 
ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó íà ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ð³âí³, âðàхîâóю÷è ïîòåíö³-
àëüí³ ìîæëèâîñò³ òà ïîòðåбè ì³êðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà; 

– фóíêö³îíóâàííÿ ïðÿìèх òà зâî-
ðîòíèх зâ’ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè ëàíêàìè 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé;

– àíàë³з òà ìîí³òîðèíã ñòàíó ñèñòåìè 
ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó. 

Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ñèñòåìà 
ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëü-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ì³ñòèòü 
îêðåì³ ï³äñèñòåìè, ÿê³ äåòàë³зóюòü її 
фóíêö³îíóâàííÿ, щî ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 3.

Åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëü-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó зàëåæèòü 
â³ä íàïîâíåíîñò³ â³äïîâ³äíèх ñåãìåíò³â. 

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñåãìåíò ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìî-
б³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó бàзóєòüñÿ íà 
зàãàëüíèх åêîíîì³÷íèх ïðèíöèïàх òà îðãàí³зà-
ö³éíîìó ³ óïðàâë³íñüêîìó ³íñòðóìåíòàð³ю, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ âñ³єї ñèñòåìè з óðàхó-
âàííÿì фàêòîð³â âïëèâó зîâí³шíüîãî òà âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Дîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé 
ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó ìîæëèâî зàâäÿêè åфåêòèâíî 
ñфîðìîâàí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ, âðàхîâóю÷è 
ñïåöèф³êó ãàëóз³, ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèìîãè ðèíêó ïîñëóã. 

Ðис. 3. Ñегментна структура системи державного регулювання 
пасажирського автомобільного транспортного комплексу
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Сóòí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ñåãìåíòó зàëå-
æèòü â³ä ñóêóïíîñò³ ïðàâîâèх ðåãóëÿòîð³â, à ñàìå: 
зàêîííèх òà ï³äзàêîííèх àêò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ïðîöåñ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî 
àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó, âðàхî-
âóю÷è ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Âàæëèâèì àñïåêòîì ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ є 
ïèòàííÿ ñåðòèф³êàö³ї òà ë³öåíзóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї 
òà ñòðàхóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Êð³ì òîãî, зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї 
ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã ïàñàæèðñüêèì òðàíñïîðò-
íèì êîìïëåêñîì òà зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîї ñèñ-
òåìè êîíòðîëю зàëåæèòü â³ä ðîзðîбëåíèх òà ïðè-
éíÿòèх ñòàíäàðò³â. 

Сîö³àëüíèé ñåãìåíò зàбåзïå÷óє зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ó ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåííÿх òðàíñïîðò-
íèìè зàñîбàìè, ÿê³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè єâðîïåé-
ñüêèì âèìîãàì, ïî÷èíàю÷è з òåхí³÷íèх хàðàê-
òåðèñòèê ³ òàðèфíîї ïîë³òèêè щîäî íàäàííÿ 
íàëåæíèх ïîñëóã зà äîñòóïíèìè òàðèфàìè âñ³ì 
êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ìàëîзàбåзïå-
÷åíèì ãðîìàäÿíàì òà ãðîìàäÿíàì з îбìåæåíèìè 
ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè. 

Ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ â³äïîâ³äíèх äåðæàâíèх 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì òà ïðîåêò³â щîäî íàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї òà ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â 
ì³êðîñåðåäîâèщà, ÿê³ íàäàюòü â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè 
щîäî ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü, ó òîìó ÷èñë³ 
îêðåìèх ñîö³àëüíèх ãðóï íàñåëåííÿ, ï³äòðèìêà 
ñîö³àëüíî-зíà÷óщèх âèä³â íàïðÿìê³â ïàñàæèð-
ñüêèх ïåðåâåзåíü. 

Íàñòóïíèé åêîëîã³÷íèé ñåãìåíò ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëü-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó бàзóєòüñÿ íà ïîñòó-
ïîâîìó ïåðåхîä³ íà åêîëîã³÷íèé òðàíñïîðò, зã³äíî 
äî єâðîïåéñüêèх òà ì³æíàðîäíèх âèìîã. Êð³ì òîãî, 
зàñòîñóâàííÿ åêîëîã³÷íèх íîðì ³ íîðìàòèâ³â, à 
òàêîæ ïðàâèë åêñïëóàòàö³ї ïðèâàòíîãî òà ãðîìàä-
ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó äàє ìîæëèâ³ñòü 
ï³äòðèìóâàòè íåîбх³äíèé ð³âåíü з îбîâ’ÿзêîâèì 
êîíòðîëåì â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè. 

Сåãìåíò òåхí³÷íîї бåзïåêè зàбåзïå÷óє ðåãóëю-
âàííÿ â³äïîâ³äíèх íîðì òà ïðàâèë щîäî òåхí³÷-
íîãî ñòàíó òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ÿê³ âèêîíóюòü 
ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåзåííÿ, ïåð³îäè÷íîñò³ ïðîâå-
äåííÿ òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ñâîє÷àñíîñò³ 
ïîòî÷íîãî òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó. Сë³ä ï³äêðåñ-
ëèòè, щî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåð-
ñîíàëó òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ïîòåíö³éíî зíè-
æóє ïîêàзíèêè ðèзèêó ïðè íàäàíí³ â³äïîâ³äíèх 
ïîñëóã, òèì ñàìèì ïîêðàщóєòüñÿ ñòàí äåðæàâíîї 
бåзïåêè àâòîìîб³ëüíîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó.

²íфðàñòðóêòóðíèé ñåãìåíò ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêèì àâòîìîб³ëüíèì òðàí-
ñïîðòíèì êîìïëåêñîì зàбåзïå÷óє â³äïîâ³äí³ óìîâè 
äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ïàñàæèðñüêîãî 
òðàíñïîðòó: ÿê ãðîìàäñüêîãî, òàê ³ ïðèâàòíîãî. 
Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ³íфðàñòðóêòóðè äîïîìîæå 
íå ò³ëüêè ï³äòðèìóâàòè àâòîïàðê â íàëåæíîìó 
äëÿ åêñïëóàòàö³ї ñòàí³, àëå é ðîзâèâàòè ³ ïîêðà-
щóâàòè ð³âåíü íàäàííÿ ñóïóòí³х ïîñëóã, щî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè äîхîäè ñóб’єêò³â ì³êðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 

Íàñòóïíèé ñåãìåíò – ëîã³ñòè÷íèé, ÿêèé ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé з ³íфðàñòðóêòóðíèì àñïåêòîì, ïåðåä-

бà÷àє îïòèì³зàö³ю òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³ òà ïàñà-
æèðñüêèх òðàíñïîðòíèх ïîòîê³â, âðàхîâóю÷è 
ö³ëüîâ³ êðèòåð³ї òà íàïðÿìêè. Îñîбëèâîї óâàãè 
зàñëóãîâóє ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêèì ãðîìàä-
ñüêèì òðàíñïîðòîì â óìîâàх зì³íè ïîïèòó íàñå-
ëåííÿ íà ïîñëóãè ïåðåâåзåíü ó â³äïîâ³äíèх ðåã³î-
íàх äåðæàâè. 

²íфîðìàö³éíèé ñåãìåíò äàíîї ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ñòâîðює ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìè ïàñà-
æèðñüêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Сèñòåìà-
òèзàö³ÿ äàíèх зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíãó, ³íфîðìàö³éíèх ìåòîä³â òà ìåхàí³з-
ì³â збîðó òà ãðóïóâàííÿ ³íфîðìàö³ї з âèêîðèñ-
òàííÿì ñïåö³àëüíèх àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì òà 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é. 

Пðîöåñ зàñòîñóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї íîâ³òí³х òåх-
íîëîã³é íå ìîæëèâî ïðîâîäèòè бåз ïðîãðàì äåð-
æàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, ó òîìó 
÷èñë³, ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü. Òîìó ³íâåñòè-
ö³éíî-³ííîâàö³éíèé àñïåêò ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ зàбåзïå÷óє âïðîâàäæåííÿ íîâîї òåх-
í³êè òà òåхíîëîã³é, ï³äâèщóє òèì ñàìèì ð³âåíü 
ÿêîñò³ ïîñëóã, åêîíîì³÷í³ñòü, åфåêòèâí³ñòü òà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ì³êðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, âðàхîâóю÷è ñîö³àëüíèé òà 
åêîëîã³÷íèé àñïåêòè. 

Ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåñó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïàñàæèðñüêîãî àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî 
êîìïëåêñó зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ìåхàí³зìó, 
ÿêèé âêëю÷àє â³äïîâ³äí³ ïðèíöèïè, ìåòîäè, 
ñïîñîбè, âðàхîâóю÷è фàêòîðè âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, щî ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 4.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî óïðàâë³íñüêèé âïëèâ 
íà îб’єêò ðåãóëюâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â: 
ìîí³òîðèíãó, ä³àãíîñòèêè, êîíòðîë³íãó òà ïëà-
íóâàííÿ, ÿê³ â ñâîю ÷åðãó ì³ñòÿòü îêðåì³ åêîíî-
ì³÷í³ ìåòîäè, ïðèéîìè òà ñïîñîбè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ³ñíóю÷è åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè òà ïðîöåñè ï³ä 
âïëèâîì фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåñó 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòîìî-
б³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó зä³éñíюєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ìåхàí³зìó, ÿêèé âêëю÷àє â³äïîâ³äí³ 
ïðèíöèïè, ìåòîäè, ñïîñîбè, âðàхîâóю÷è фàêòîðè 
âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñèñ-
òåìó зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Д³є-
â³ñòü ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ïàñàæèðñüêîãî àâòî-
ìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó зàëåæèòü, 
ïåðш зà âñå, â³ä âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ПÀÒÊ, à ñàìå, îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, òà â³äïîâ³äíèх îб’єêò³â, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ñóб’єêò³â ì³êðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà. Шâèäê³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
âò³ëюєòüñÿ зà ðàхóíîê ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ, äî 
ñêëàäó ÿêîї âêëю÷àюòüñÿ: íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
зàбåзïå÷åííÿ, ф³íàíñîâå òà òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, 
à òàêîæ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå òà ³íфðàñòðóê-
òóðíå зàбåзïå÷åííÿ. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы фóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìîé ïàññàæèðñêîãî àâòîìîбèëü-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà. Сфîðìèðîâàíà ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïàññàæèðñêèì 
àâòîìîбèëüíыì òðàíñïîðòíыì êîìïëåêñîì ñòðàíы. Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ïàññàæèðñêîãî àâòîìîбèëüíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà â íàöèîíàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ïàññàæèðñêèé àâòîìîбèëüíыé òðàíñïîðòíыé êîìï-
ëåêñ, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, âíóòðåííåÿ è âíåшíåÿ ñðåäà.
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MECHANISM OF STATE REGULATION  
OF THE PASSENGER AUTOMOBILE TRANSPORT COMPLEX

Summary
The article studies the functions of state regulation of the passenger car transport system. The system 
of state regulation of the passenger automobile transport complex of the country has been formed. The 
mechanism of state regulation of the passenger automobile transport complex in the national macroeconomic 
environment is developed.
Key words: state regulation, passenger motor transport complex, national economy, internal and external 
environment.


