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Ðезюме
Â ñòàòüå óñòàíîâëåíî, ÷òî óðîâåíü ðàзâèòèÿ фèíàíñîâîãî ñåêòîðà ñòðàí Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà ïî ïîêàзà-
òåëÿì îòíîшåíèÿ àêòèâîâ фèíàíñîâых êîðïîðàöèé ê ÂÂП, ê îбщèì àêòèâàì фèíàíñîâîãî ñåêòîðà ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî íèзêèì. Бàíêîâñêèé ñåêòîð îñòàåòñÿ îòâåòñòâåííыì зà âîзíèêíîâåíèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è 
ñäåðæèâàíèÿ фèíàíñîâых шîêîâ. Íàëè÷èå ñâÿзè ìåæäó óðîâíåì ðàзâèòèÿ фèíàíñîâîãî ñåêòîðà è ñêëîí-
íîñòüю ê âîзíèêíîâåíèю è ðàñïðîñòðàíåíèю фèíàíñîâых шîêîâ èìååò ìåñòî, íî ó÷èòыâàÿ ïðîбëåìàòèêó 
фèíàíñîâых шîêîâ, бîëåå âàæíыì ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîñòü, ÷åì óðîâåíü ðàзâèòèÿ фèíàíñîâîãî ñåêòîðà.
Êлючевые слова: фèíàíñîâыå шîêè, фèíàíñîâыé ñåêòîð, бàíêîâñêèé ñåêòîð, ñòðàíы Âîñòî÷íîãî ïàðò-
íåðñòâà.
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FINANCIAL SHOCKS IN THE LIGHT OF FINANCIAL SECTOR DEVELOPMENT  
IN THE EASTERN PARTNERSHIP COUNTRIES

Summary
The study found that the level of development of the financial sector of the Eastern Partnership countries 
in terms of indicators of financial corporations' assets to GDP and to total assets of the financial sector 
is relatively low. The banking sector remains responsible for the emergence, spread and containment of 
financial shocks. The link between the level of development of the financial sector and the propensity to 
the emergence and spread of financial shocks does matter, but considering the issues of financial shocks the 
resiliency of financial sector is more important, than the level of its development.
Key words: financial shocks, financial sector, banking sector, Eastern Partnership countries.
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²íñòèòóò бàíê³âñüêèх òåхíîëîã³é ³ б³зíåñó Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè

ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Â ÓÊÐÀЇÍÈ ÒÀ ПÐÎБËÅМÈ ЇЇ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з ïîзèö³ї її åфåêòèâíîñò³. Çä³éñíåíî àíàë³з âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â. Дîñë³äæåíî ïîêàзíèêè 
àêòèâ³â òà êàï³òàëó, îïåðàö³éíîї åфåêòèâíîñò³, ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Çàïðîïîíîâàíî 
íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, åфåêòèâí³ñòü, ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, àêòèâè бàíêó, êàï³òàë бàíêó, 
ïðèбóòêîâ³ñòü.

Постановка проблеми. Êðèзîâ³ ÿâèщà â ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³ö³ Уêðàїíè íå ìîãëè íå ïîзíà÷èòèñÿ 
íà ñòàб³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè, щî ñïðè÷èíÿє íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ñóб’єêò³â åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñóñï³ëüñòâà. Íåñïðèÿòëèâà 
êîí’юíêòóðà зîâí³шí³х ðèíê³â, зìåíшåííÿ âíó-
òð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, зíèæåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї àêòèâíîñò³, ðîзðèâ ì³æãàëóзåâèх зâ’ÿзê³â, 
íàðîñòàííÿ íåñòàб³ëüíîñò³ íà âàëюòíîìó ðèíêó, 
зб³ëüшåííÿ бîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâ-
íèé бюäæåò, îбìåæåííÿ êðåäèòíîї àêòèâíîñò³ – öå 
ÿâèщà, щî íåãàòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà îðãàí³зà-
ö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà é îб’єêòèâíî 

âèзíà÷àюòü ñêëàäí³ óìîâè, â ÿêèх ñüîãîäí³ фóíê-
ö³îíóюòü êîìåðö³éí³ бàíêè â Уêðàїí³.

Âîäíî÷àñ êîìåðö³éí³ бàíêè, ïåðåбóâàю÷è ó öåí-
òð³ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ ð³зíîìàí³òíèìè ф³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè 
з óñ³ìà ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ìàюòü ñóòòєâèé âïëèâ íà óìîâè âåäåííÿ 
б³зíåñó, зàãàëüí³ òåíäåíö³ї åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó. Îòæå, ñòàб³ëüí³ñòü òà åфåêòèâ-
í³ñòü íàö³îíàëüíî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є зàïîðóêîю 
íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè.

Сó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè, íåîбх³äí³ñòü її â³äíîâëåííÿ 
â óìîâàх ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї òà ф³íàíñîâî-åêî-
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íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³ ì³æíà-
ðîäíèх òîâàðíèх ³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â ïîòðåбó-
юòü ñòàб³ëüíèх òà íàä³éíèх êîìåðö³éíèх бàíê³â. 
У êîíòåêñò³ öüîãî íåîбх³äíèì є ðîзðîбëåííÿ òà 
ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â óìîâàх ³íòåãðàö³ї ó ñâ³-
òîâå ф³íàíñîâå ñåðåäîâèщå, щî ïåðåäбà÷àє зàхèñò 
íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â³ä íåãàòèâíîãî 
âïëèâó зîâí³шí³х ÷èííèê³â, зì³öíåííÿ ïîзèö³é 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíèх 
åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü ³ бåзïåêè äåðæàâè. Îòæå, 
àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю òà ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì 
ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðà-
їí³ є ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ її åфåêòèâí³ñòю. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì ïèòàíü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â зàéìàëàñÿ íèзêà ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх òà 
³íîзåìíèх ó÷åíèх, зîêðåìà À.Â. Бóðÿê, À.Ì. Гåðà-
ñèìîâè÷, Â.Ì. Дèбà, À.À. Ìåщåðÿêîâ, Î.Î. Пðè-
ìîñòêà, П. Ðîóз, Дæ. С³íê³ òà ³í. Їхí³ ðîбîòè 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, àñïåêòàì зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх, îñíîâíèì íàïðÿìàì ïîêðàщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñòàíí³ì ÷àñîì ä³ÿëüí³ñòü êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â зàзíàëà ñóòòєâèх зì³í. Íàñë³äêè 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, зîêðåìà ïåðåãëÿä ñòàí-
äàðò³â òà âèìîã äî бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðè-
зâîäÿòü äî зì³íè ïîãëÿä³â íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
бàíê³âñüêîãî б³зíåñó â ö³ëîìó. Çì³íèëèñÿ óìîâè 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ â Уêðà-
їí³ òàêîæ ï³ä âïëèâîì îðãàí³зàö³éíî-³íñòèòóö³é-
íèх òà фóíêö³îíàëüíèх òðàíñфîðìàö³é. Îòæå, ö³ 
зì³íè зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó íàÿâ-
íèх ïîëîæåíü ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
бàíê³â òà ðîзðîбëåííÿ íîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ їх åфåêòèâí³ñòю з óðàхóâàííÿì íå ò³ëüêè 
òåïåð³шíüîї ñèòóàö³ї, à é ïåðñïåêòèâ íà ìàéбóòíє.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿì³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ її àíàë³зó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî бàíêó 
є бàãàòîàñïåêòíèì ïîíÿòòÿì, щî ïîâ’ÿзàíî ³з 
ñóб’єêòîì, îб’єêòîì, ìåòîю éîãî ä³ÿëüíîñò³. Дâî-
їñòà ïðèðîäà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â є 
íàñë³äêîì òîãî, щî âîíè, бóäó÷è ïðèâàòíèìè 
³íñòèòóòàìè, âîäíî÷àñ âèñòóïàюòü äæåðåëîì ñóñ-
ï³ëüíèх бëàã, òîìó åфåêòèâí³ з ïîãëÿäó âëàñíèê³â 
бàíêè ìîæóòü бóòè íååфåêòèâí³ з ïîãëÿäó åêîíî-
ì³êè, ³ íàâïàêè.

Пðîòÿãîì 2014–2015 ðð. óêðàїíñüêà åêîíîì³êà 
òà бàíê³âñüêèé ñåêòîð ïðîéшëè íàéãëèбшó êðèзó 
зà ÷àñ³â íåзàëåæíîñò³, щî бóëî зóìîâëåíî ìàñш-
òàбíèìè ñòðóêòóðíèìè äèñбàëàíñàìè, àêóìóëüî-
âàíèìè ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ, òèì, щî 
òðèâàëèé ÷àñ бàíê³âñüêèé ñåêòîð зàëèшàâñÿ бåз 
íàëåæíîãî ðåãóëюâàííÿ òà åфåêòèâíîãî íàãëÿäó 
[1; 2]. У ðåзóëüòàò³ ÷àñòèíà êîìåðö³éíèх бàíê³â íå 
âèêîíóâàëà фóíêö³ї êëàñè÷íîãî ф³íàíñîâîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà òà ðîзãëÿäàëèñÿ àêö³îíåðàìè âèêëю÷íî 
ÿê ³íñòðóìåíò ф³íàíñóâàííÿ ïîâ’ÿзàíîãî б³зíåñó. 
Íåãàòèâíó ðîëü ó ïîã³ðшåíí³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
êîìåðö³éíèх бàíê³â â³ä³ãðàëà ïðàâîâà íåзàхè-
щåí³ñòü êðåäèòîð³â. Сüîãîäí³ ф³íàíñîâèé ñåêòîð 
ïðîäîâæóє зàëèшàòèñÿ âðàзëèâèì äî ìîæëèâèх 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х шîê³â. Сò³éê³ñòü бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó ïîñòóïîâî â³äíîâëюâàëàñü ïðî-
òÿãîì 2016 ð., ïðîòå òåìïè îзäîðîâëåííÿ ïîêè 
íåñòàб³ëüí³ òà зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæàòèìóòü â³ä 
ðåàë³зàö³ї зîâí³шí³х ðèзèê³â ³ зäàòíîñò³ їх ì³í³-
ì³зóâàòè [1].

Яê бà÷èìî з äàíèх òàбë. 1, óæèò³ зàхîäè щîäî 
ñòàб³ë³зàö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â 2014–
2015 ðð. ñïðèÿëè â³äíîâëåííю ïîзèòèâíîї äèíà-
ì³êè, щî є зàïîðóêîю ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà 
зðîñòàííÿ.

Дåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè â îñòàíí³ 
ðîêè ìàëà íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó: зðîñòàííÿ збèòêîâîñò³ òà ïîäàëüшå зíè-
æåííÿ äîâ³ðè äî бàíê³â ³з бîêó íàñåëåííÿ (ðèñ. 1).

Çìåíшåííÿ ðèзèê³â äëÿ ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³, 
ïîêðàщåííÿ ³íфëÿö³éíèх î÷³êóâàíü, ñòàб³ëüíà 
ñèòóàö³ÿ íà âàëюòíîìó ðèíêó äàëè зìîãó ÍБУ 
ïîì’ÿêшèòè ñâîю ìîíåòàðíó ïîë³òèêó шëÿхîì 

Òàбëèöÿ 1
Макроекономічні показники в Óкраїні за 2011 р. – ²²² кв. 2016 р.

Ðік 2011 2012 2013 2014 2015 ²²² кв. 2016

²íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í (äî ãðóäíÿ ïîïå-
ðåäíüîãî ð.), % 4,6 -0,2 0,5 24,9 43,3 6,4

Îбë³êîâà ñòàâêà ÍБУ, % 7,75 7,5 6,5 14 22 15

Îф³ö³éíèé êóðñ âàëюòè UAH/USD, ãðí. 7,97 7,99 7,99 11,9 21,8 26,28

Ì³æíàðîäí³ ðåзåðâè, ìëðä. äîë. СШÀ 31,8 24,5 20,4 7,5 13,3 15,6
Джерело: складено авторами за даними [3]
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Ðис. 1. Причинно-наслідкові зв’язки впливу девальвації гривні  
на банківську систему

Джерело: складено авторами за [5]
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зíèæåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê. Пîñòóïîâå â³äíîâ-
ëåííÿ зîâí³шíüîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó äàëè 
ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîзóâàòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
íà ð³âí³ 1,1% ó 2016 ð. [4].

Çà ï’ÿòü îñòàíí³х ðîê³â ê³ëüê³ñòü бàíê³â â Уêðàїí³ 
зìåíшèëàñÿ ìàéæå â äâà ðàзè (ðèñ. 2). Íàéб³ëüшå 
зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³â íà ðèíêó â³äбóëîñÿ 
â 2015 ð.: 46 бàíê³â ïðèïèíèëè ñâîє фóíêö³îíó-
âàííÿ, ³з íèх 10 бàíê³â – з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. Çà 
äàíèìè ÍБУ [4], з ïî÷àòêó 2014 ð. ³ ïî ² ï³âð³÷÷ÿ 
2016 ð. бóëî âèâåäåíî 80 бàíê³â ³з ðèíêó, ó òîìó 
÷èñë³: 4 – ÷åðåз íåïðîзîðó ñòðóêòóðó, 2 – ñàìîë³ê-
â³äàö³ÿ зà ð³шåííÿì âëàñíèê³â, 5 – Êðèì òà зîíà 
ÀÒÎ, 9 – ÷åðåз ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, 48 – ÷åðåз ïîðóшåííÿ 
íîðìàòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ ïàä³ííÿ ð³âíÿ íîðìàòèâ³â 
êàï³òàëó; ðåшòà бàíê³â – з ³íшèх ïðè÷èí (êàñîâ³ 
îïåðàö³ї, íåзàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü àêòèâ³â òîщî).

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä àêòèâè êîìåðö³éíèх 
бàíê³â зðîñëè íà 17,4% òà ñòàíîì íà ê³íåöü ²²² êâ. 
2016 ð. ñòàíîâèëè 1276 ìëðä. ãðí. (ðèñ. 3). Íàé-
б³ëüшå зìåíшåííÿ êàï³òàëó â³äбóëîñÿ â 2014 ð.: 
ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì – íà 30,4%. 
У 2016 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ éîãî зðîñòàííÿ.

Êëю÷îâèì фàêòîðîì 
êîëèâàííÿ îбñÿãó àêòèâ³â 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³-
îä³ бóëà äèíàì³êà êóðñó 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
ïîðÿä ³з âèâåäåííÿì ÷àñ-
òèíè бàíê³â ³з ðèíêó, â³ä-
òîêîì êë³єíòñüêèх êîшò³â 
òà ñêîðî÷åííÿì êðåäèòíèх 
ïîðòфåë³â. Çðîñòàííÿ æ 
êàï³òàëó êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â ìîæíà ïîÿñíèòè âèìî-
ãàìè ÍБУ щîäî äîêàï³òàë³-
зàö³ї бàíê³â.

Дîхîäè òà âèòðàòè бàíê³â 
є ïåðшî÷åðãîâèìè фàêòî-
ðàìè фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó 
бàíê³â Уêðàїíè, ÿêèé є àбñî-
ëюòíèì ïîêàзíèêîì åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. 
Çà ï³äñóìêàìè ²²² êâ. 2016 ð. 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò бàíê³â 
Уêðàїíè бóâ â³ä’єìíèì (ðèñ. 
4) з óðàхóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ 
íà ðèíêó òðüîх íåïëàòî-
ñïðîìîæíèх бàíê³â òà ñòà 
фóíêö³îíóю÷èх. Íàéб³ëü-
шèé ÷èñòèé збèòîê бàíê³â зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä бóëî 
îòðèìàíî â 2015 ð. ó ðîзì³ð³ 
66,6 ìëðä. ãðí., щî зóìîâ-
ëåíî ïåðåäóñ³ì ïîã³ðшåííÿì 
ÿêîñò³ àêòèâ³â бàíê³â, щî, 
ñâîєю ÷åðãîю, ñïðè÷èíÿє 
íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî 
äîфîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â. 
Îбñÿã ñфîðìîâàíèх ðåзåðâ³â 
зà ï³äñóìêàìè 2015 ð. ñòàíî-
âèâ 321 ìëðä. ãðí. Сóêóïíèé 
îбñÿã äîхîä³â óêðàїíñüêèх 
бàíê³â зà 2015 ð. äîñÿãíóâ 
199,2 ìëðä. ãðí., à îбñÿã 
âèòðàò –  265,8 ìëðä. ãðí.

Пðîòÿãîì 2011–2015 ðð. 
зàãàëüíà ñóìà âàëîâèх 
äîхîä³â зб³ëüшèëàñÿ íà 

56,4 ìëðä. ãðí., àбî íà 39,5%, à зà 2015 ð. 
зìåíшèëàñÿ ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 
11,0 ìëðä. ãðí., àбî íà 5,23%. Íàéб³ëüшèìè òåì-
ïàìè зíèæóâàëèñÿ òàê³ äîхîäè, ÿê: ïîâåðíåííÿ 
ñïèñàíèх àêòèâ³â, ïðîöåíòí³ äîхîäè òà ³íш³ îïå-
ðàö³éí³ äîхîäè – â³äïîâ³äíî íà 36,25%, 10,65% òà 
5,21 ïîð³âíÿíî з ïî÷àòêîì 2015 ð.

Âèòðàòè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ зà âèíÿòêîì 
2012 ð. ïîñò³éíî зðîñòàëè, ïîð³âíÿíî з ïîïåðå-
äí³ì ðîêîì. Çàãàëîì зà ïåð³îä 2011–2015 ðð. 
зðîñòàííÿ âèòðàò â³äбóëîñÿ з 150,5 ìëðä. ãðí. äî 
265,8 ìëðä. ãðí., щî â àбñîëюòíîìó âèðàæåíí³ 
ñòàíîâèëî 115,3 ìëðä. ãðí. Ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â зà âèíÿòêîì 2011 ð. òà 2012 ð. 
бóëè â³ä’єìíèìè. Òàêîæ, ïî÷èíàю÷è з 2013 ð. 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðåâèщåííÿ òåìï³â ðîñòó âèòðàò 
бàíê³â íàä їх äîхîäàìè. Çîêðåìà, ó 2015 ð. òåìï 
ðîñòó âèòðàò ñòàíîâèâ 0,99%, à äîхîä³â – -5,24%.

Ðîзãëÿíåìî äèíàì³êó â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè, щî ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 5. Çà ïåð³îä з 2011 ð. ïî ²²² êâ. 2016 ð. 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîã³ðшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
ðóхîì ïîêàзíèê³â: зìåíшåííÿì äîñòàòíîñò³ ðåãó-
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Джерело: складено авторами за [3]

Ðис. 3. Àктиви та капітал банків Óкраїни  
за 2011 р. – ²²² кв. 2016 р., млрд. грн.

Джерело: складено авторами за [3]

Ðис. 4. Фінансовий результат діяльності банків Óкраїни  
за період 2011 р. – ²² кв. 2016 р., млн. грн.

Джерело: складено авторами за [6]
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ëÿòèâíîãî êàï³òàëó з 18,9% äî 14,55%; ïîã³ðшåí-
íÿì ïðèбóòêîâîñò³ àêòèâ³â з -0,76% äî -1,23%; 
ïîã³ðшåííÿì ïðèбóòêîâîñò³ êàï³òàëó з -5,27% äî 
-11,54%; зðîñòàííÿì ÷àñòêè ïðîñòðî÷åíîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ зà êðåäèòàìè бàíê³â з 9,6% äî 25,3%.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåãëÿäó ïîòðåбóє âíóòð³шíÿ 
ïîë³òèêà êîìåðö³éíèх бàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ é êðå-
äèòíà, ïðî щî ñâ³ä÷èòü íèзüêèé ð³âåíü ïðèбóòêî-
âîñò³ àêòèâ³â òà êàï³òàëó. Пðè öüîìó êîåф³ö³єíòè 
ïðèбóòêîâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà àêòèâ³â ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ³íäèêàòîðè ìîæëèâîãî ïîã³ð-
шåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é òà 
íàñòàííÿ бàíê³âñüêîї êðèзè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
â³äñóòí³ñòю ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â â³ä ïîñåðåä-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â.

Пðîòÿãîì 2015 ð. îïåðàö³éí³ äîхîäè б³ëüшîñò³ 
бàíê³â зàëèшàëèñÿ íà â³äíîñíî âèñîêîìó ð³âí³, 
à ñï³ââ³äíîшåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò äî äîхîä³â 
зíèзèëîñÿ, хî÷à зíà÷íîю ì³ðîю öå бóëî ñïðè÷è-
íåíî åфåêòîì äåâàëüâàö³ї (ðèñ. 6). Âîäíî÷àñ âàð-
ò³ñòü êðåäèòíîãî ðèзèêó (ñï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿã³â 
â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè ïðîòÿãîì ðîêó äî êðåäèò-
íîãî ïîðòфåëÿ) ó 2015 ð. зб³ëüшèëàñÿ ó 2,1 ðàзè 
ïîð³âíÿíî з 2011 ð. – äî 43,6%, щî ³ ñфîðìóâàëî 
ñóòòєâ³ збèòêè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Бàíê³âñüêèé ñåêòîð зàëèшàєòüñÿ збèòêîâèì ³ 
ïðîòÿãîì 2016 ð.: ðîз÷èщåííÿ бàëàíñ³â êîìåðö³é-
íèх бàíê³â â³ä ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ âèìàãàє 
ñóòòєâîãî äîфîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â ï³ä àêòèâí³ îïå-
ðàö³ї. Пîâåðíåííÿ äî ïðèбóòêîâîї ä³ÿëüíîñò³ î÷³-
êóєòüñÿ â 2017 ð. Çà îö³íêàìè [1], ð³âåíü äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó бàãàòüîх бàíê³â ïðîòÿãîì 2016 ð. 
òèì÷àñîâî ïåðåбóâàâ íèæ÷å 10%. Òàêå зíèæåííÿ 
äîïóñòèìå, îñê³ëüêè бàíêàì, ÿê³ ïðîéшëè ä³à-
ãíîñòè÷íå îбñòåæåííÿ, íàäàíî òðè ðîêè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ öüîãî ð³âíÿ.

Îïåðàö³éí³ äîхîäè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
зðîñòàëè ïðîòÿãîì 2011–2014 ðð., íåзâàæà-

ю÷è íà зìåíшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â 
ó ñèñòåì³. Цå ñïðè÷èíåíî 
íàñàìïåðåä äåâàëüâàö³єю 
ãðèâí³, щî ïðèзâåëî äî 
зðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðî-
öåíòíîãî äîхîäó â ãðèâíå-
âîìó åêâ³âàëåíò³ òà òîðãî-
âåëüíîãî äîхîäó. Пðîòÿãîì 
2015 ð. – ²²² êâ. 2016 ð. 
îïåðàö³éí³ ïðèбóòêè зíè-
зèëèñÿ â ð³÷íîìó âèì³ð³, 
щî ïîâ’ÿзàíî з íåãàòèâ-
íèì åфåêòîì ïåðåîö³íêè 
âàëюòè ê³ëüêîìà âåëèêèìè 
бàíêàìè. Сï³ââ³äíîшåííÿ 
îïåðàö³éíèх âèòðàò òà 
äîхîä³â зðîñëî з 46,38% ó 
2011 ð. äî 61,36% ó ²²² êâ. 
2016 ð., щî ãîâîðèòü ïðî 
ïîã³ðшåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ.

Âисновки. Îòæå, íàÿâí³ 
ïðîбëåìè íååфåêòèâíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè ïðîÿâëÿюòüñÿ ÿê: 
âèñîê³ â³ä’єìí³ зíà÷åííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, 
ìàðæ³ ïðèбóòêó, зíà÷í³ 
ðåзåðâè зà àêòèâíèìè îïå-
ðàö³ÿìè, ïîðóшåííÿ бàí-
êàìè íîðìàòèâ³â ÍБУ, 
íåÿê³ñí³ àêòèâè бàíê³â, 

â³äò³ê äåïîзèò³â òà ³í. Ц³ ïðîбëåìè ïîñèëююòüñÿ 
êðèзîâèìè ÿâèщàìè â åêîíîì³ö³ òà ñïåöèф³-
êîю ðåãóëÿòîðíîãî é îïåðàö³éíîãî ñåðåäîâèщà 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. 

²ñíóє äåê³ëüêà íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â: зðîñòàííÿ 
äîхîä³â, зìåíшåííÿ âèòðàò, зíèæåííÿ ðèзèê³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з âèêîíàííÿì êîìåðö³éíèìè бàí-
êàìè ïîêëàäåíèх íà íèх îбîâ’ÿзê³â. Уò³ì, îäíî-
÷àñíå äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé íà ïðàêòèö³ ìàéæå 
íåìîæëèâå, îñê³ëüêè âîíè є ñòðàòåã³÷íèìè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ìîæíà зàïðîïî-
íóâàòè òàê³ зàхîäè: 

– íàðîщóâàòè âëàñí³ êîшòè êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â, щî ñïðèÿòèìå зðîñòàííю їх ðåñóðñíîї бàзè ³, 
â³äïîâ³äíî, їхíüîãî ³íâåñòèö³éíîìó ïîòåíö³àëó; 
бóäå îäí³єю з ïåðåäóìîâ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é; ñòèìóëюâàòèìå ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè; 
ñòâîðèòü óìîâè äëÿ âåäåííÿ äîбðîñîâ³ñíîї êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íà ðèíêó;

– ðàö³îíàëüíî òà åфåêòèâíî ðîзì³щóâàòè 
êîшòè êîìåðö³éíèх бàíê³â зà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, щî 
äàñòü зìîãó âèð³шèòè ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ë³êâ³ä-
í³ñòю, íàä³éí³ñòю, ïðèбóòêîâ³ñòю;

– зä³éñíюâàòè ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, щî є 
îäíèì з ³íñòðóìåíò³â зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó ³ éîãî 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. ² хî÷à â óìîâàх, 
ÿê³ ñêëàëèñÿ â íàш³é êðàїí³ ÷åðåз íåñòàб³ëüí³ñòü, 
³íфëÿö³ю, фàêòè÷í³ äàí³ ìîæóòü ñóòòєâî â³äð³зíÿ-
òèñÿ â³ä зàïëàíîâàíèх, îñíîâí³ ïðîïîðö³ї зàëèшà-
юòüñÿ ïðàêòè÷íî íåзì³ííèìè;

– ñфîðìóâàòè äîñòàòí³ ñòðàхîâ³ ðåзåðâè òà 
ðåзåðâí³ фîíäè, щî ñïðèÿòèìå зì³öíåííю ë³êâ³ä-
íîñò³, íàä³éíîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ ÿê îêðåìèх бàíê³â-

Ðис. 5. Показники ефективності діяльності банківської системи Óкраїни  
за 2011 р. – ²²² кв. 2016 р. станом на кінець періоду, %

Джерело: складено авторами за [3]

Ðис. 6. Îпераційна ефективність банків Óкраїни  
за 2011 р. – ²²² кв. 2016 р.

Джерело: складено авторами за [6]
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Шейко Å. П.
Иíñòèòóò бàíêîâñêèх òåхíîëîãèé è бèзíåñà
Уíèâåðñèòåòà бàíêîâñêîãî äåëà

ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ  
È ПÐÎБËÅМЫ ÅÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ

Ðезюме 
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå бàíêîâñêîé ñèñòåìы ñ ïîзèöèè åå эффåêòèâíîñòè. Пðîâåäåí 
àíàëèз âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы фóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèх бàíêîâ. Иññëåäîâàíы ïîêàзà-
òåëè àêòèâîâ è êàïèòàëà, îïåðàöèîííîé эффåêòèâíîñòè, фèíàíñîâîãî ðåзóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ. 
Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы.
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, эффåêòèâíîñòü, фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò, àêòèâы бàíêà, êàïèòàë 
бàíêà, ïðèбыëüíîñòü.
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THE EFFECTIVENESS OF BANKING ACTIVITY IN UKRAINE  
AND PROBLEMS OF ITS MAINTENANCE

Summary
The article studies the current state of the banking system from the perspective of the efficiency. Environment 
of the banks functioning as the main trends in the banking system are analyzed. The indicators of the assets 
and capital, operational efficiency and financial result of the banks are investigated. The directions of the 
improving the efficiency of the banking system of Ukraine are suggested.
Key words: banking system, efficiency, financial result, bank's assets, equity of the bank, profitability.

ñüêèх óñòàíîâ, òàê ³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó, 
зíèæåííю ф³íàíñîâèх ðèзèê³â êðåäèòíîї ä³ÿëü-
íîñò³; 

– зàñòîñîâóâàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè â бàíê³â-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äàюòü зìîãó ÿê ïëàíóâàòè, 
òàê ³ îòðèìóâàòè äîäàòêîâèé ïðèбóòîê, зîêðåìà 
ф'ю÷åðñè, îïö³îíè, фîðâàðäí³ îïåðàö³ї з âàëюòîю, 

³íш³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî â³äïîâ³äàюòü óìî-
âàì ðèíêîâèх â³äíîñèí; 

– ñèñòåìàòè÷íî ³ âñåб³÷íî зä³éñíюâàòè ìîí³-
òîðèíã ðèзèê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñâîє÷àñíî 
âæèâàòè зàхîäè щîäî їх зíèæåííÿ;

– ï³äâèщóâàòè ð³âåíü ïðîфåñ³îíàë³зìó 
ìåíåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.


