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ïîзèö³ї. Ðîзðîбëåíî ìåòîäèêó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, ÿêó 
ñë³ä ïðîâîäèòè â êîìïëåêñ³ з àíàë³зîì ñï³ââ³äíîшåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ зà äîïîìîãîю 
ä³àãðàìè Âåííà. Çàñòîñóâàííÿ äàíîї ìåòîäèêè äàñòü зìîãó êðюїíãîâèì êîìïàí³ÿì ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ï³ä-
бîðó òà îö³íêè ïëàâñêëàäó, щî ïîзèòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ÿê êðюїíãîâèх 
êîìïàí³ї, òàê ³ ñóäíîïëàâíèх, ³ бóäå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ð³âíÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Êлючові слова: ï³äб³ð ïëàâñêëàäó, åфåêòèâí³ñòü ï³äбîðó, êðюїíãîâ³ êîìïàí³ї, ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³ї.

© Âëàñåíêî Î. С., Юíóñîâà Å. Ф., 2017

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх â 
óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї â óñ³х ñфåðàх б³з-
íåñó ñòàє êðèòè÷íèì ïèòàííÿ ðîзðàхóíêó åфåê-
òèâíîñò³ ðîбîòè òîãî ÷è ³íшîãî ðåñóðñó, äæåðåëà 
àбî ñèñòåìè. Êîæí³ êåð³âíèê ³ âëàñíèê зàö³êàâ-
ëåí³ â ïîшóêó ñïîñîбó äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ âñ³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â îðãàí³зàö³ї.

Åфåêòèâí³ñòü ïðîöåäóðè ï³äбîðó ïëàâñêëàäó 
зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè 
ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é. П³äб³ð ïëàâñêëàäó äëÿ 
ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³. 
Íàéìàííÿ ìîðÿêà â бóäü-ÿêîìó ðàз³ â³äбóâàєòüñÿ 
зà ó÷àñòю êðюїíãîâèх êîìïàí³é. 

Фîðìóâàííÿ åê³ïàæ³â ñóäåí ³ зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîї ÿêîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó – öå ãîëî-
âí³ âàæåë³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóäíîïëàâíèх 
êîìïàí³é, òîìó фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè 
ï³äбîðó ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é 
íàбóâàє îñîбëèâîї íàóêîâîї òà ïðàêòè÷íîї зíà÷è-
ìîñò³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðîбëå-
ìàì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó ñóäíîïëàâñòâ³ ïðèñâÿ-
÷åíî ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ó÷åíèх ³ ïðàê-
òèê³â, ñåðåä íèх: Ð.À. Бóíäюê [2], Б.Â. Бóðêèíñêèé 
[3], Í.Г. Âåíз³ê  [4], Î.С. Âëàñåíêî [5], Ì. Дæîíñîí 
[6], Â.Â. Жèхàðєâà [7], Â. Êëèìîâ  [8], Î.Ì. Êîò-
ëóбàé [10], Â.Ì. Лóêàшåâè÷ [11], Å.Д. Пàñюê [12], 
À. Пåòðîâ [13], A. Гåñò [14],  P. Ê³єðàí [15], С. Êóìàð 
[16], Дæ. Òåîòîêàñ [17]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê  ïèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ îö³íêè 
ï³äбîðó ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é 
íåäîñòàòíüî  äîñë³äæåí³ ³, â³äïîâ³äíî, íåâèð³шåí³. 
Âåëèêå ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ ³ íåäîñòàòíє òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íå ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ï³äбîðó 
ïëàâñêëàäó òà îö³íêà її åфåêòèâíîñò³ äëÿ ñóäíî-
ïëàâíèх êîìïàí³é зóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íö³ ñïåöèф³êè ï³ä-
бîðó ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, à 
òàêîæ ðîзðîбëåíí³ ìåòîäè÷íèх зàñàä îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх 
êîìïàí³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íà äóìêó Ì. Àðìñòðîíãà, «ê³íöåâà ìåòà ïðî-
öåñó ï³äбîðó ïåðñîíàëó ïîâèííà ïîëÿãàòè â 
òîìó, щîб ³з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè íàéíÿòè 
ïåâíó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ïåâíîї ÿêîñò³ äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êîìïàí³ї â ëюäñüêèх ðåñóð-
ñàх» [1, ñ. 121]. Âèхîäÿ÷è з äàíîãî âèзíà÷åííÿ, 
åфåêòèâí³ñòü ï³äбîðó, ïî ñóò³, ìàє äâà зíà÷åííÿ 
(ðèñ. 1). Ç îäíîãî бîêó, öå åêîíîì³÷í³ñòü, зà ÿêîї 
åфåêòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ âèòðàò 

äî îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ³ âèñëîâëює åêîíîì³÷-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ³ ðåñóðñ³â. Чèì ³з 
ìåíшèìè âèòðàòàìè ìîæíà îòðèìàòè îäèí ³ òîé 
æå ðåзóëüòàò, òèì åфåêòèâí³ñòü âèщå. Ç ³íшîãî 
бîêó, åфåêòèâí³ñòü ðîзóì³єòüñÿ ÿê ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü, òîбòî åфåêòèâí³ñòü  âèзíà÷àєòüñÿ ÿê äîñÿã-
íåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó з äîñòóïíèх îбìå-
æåíèх ðåñóðñ³â.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ефективність підбору  

Економічність, 
за  якої ефективність 

визначається як відношення 
витрат до отриманих 

результатів і відображає 
економічність використання 

коштів і ресурсів 

Результативність, 
тобто ефективність 

визначається як досягнення 
максимального ефекту з 
доступних обмежених 

ресурсів 

Ðис. 1. Åфективність підбору

²äåàëüíà åфåêòèâí³ñòü – öå 100% åêîíîì³÷-
íîñò³, òîбòî â³äñóòí³ñòü âèòðàò íà ï³äб³ð ïëàâ-
ñêëàäó (÷åðåз фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåзåðâó), ³ 
100% ðåзóëüòàòèâíîñò³ (íåìàє зâ³ëüíåíèх ìîðÿê³â 
ïðîòÿãîì ïåðшîãî ðîбî÷îãî êîíòðàêòó).

У ïðîöåñ³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó âèñîêîї åфåêòèâ-
íîñò³ зà îбîìà ïîêàзíèêàìè ìîæíà äîìîãòèñÿ зà 
òàêèх óìîâ:

1. Сïðèÿòëèâà êîí'юíêòóðà ðèíêó ïðàö³ ìîðÿ-
ê³â: íàäëèшîê ðîбî÷îї ñèëè íà öüîìó ðèíêó. 

2. Хîðîш³ óìîâè ïðàö³ íà ñóäíàх ñóäíîïëàâíèх 
êîìïàí³é, з ÿêèìè ñï³âïðàöює êðюїíãîâà êîì-
ïàí³ÿ. Âèñîêèé ³ì³äæ ñóäíîïëàâíîї êîìïàí³ї ÿê 
ðîбîòîäàâöÿ. 

У ðåàëüí³é æå ñèòóàö³ї ÷èì äîâшå íå зàêðèâà-
єòüñÿ âàêàíñ³ÿ, òèì б³ëüш³ ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ збèòêè 
íåñå êðюїíãîâà êîìïàí³ÿ. Цå àбî ïîíàäíîðìîâ³ 
âèïëàòè êðюїíã-ìåíåäæåðà, ÿêèé òèì÷àñîâî âèêî-
íóє ñâîї îбîâ'ÿзêè, àбî ð³зíîãî ðîäó îðãàí³зàö³éí³ 
ïðîбëåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ÷àñ – фàêòîð, щî âèзíà÷àє 
ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî êðюїíãîâà êîìïàí³ÿ ìîæå 
зíàéòè ïîòð³бíèх ìîðÿê³â бåз îñîбëèâèх збèòê³â 
äëÿ ñåбå зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х äæåðåë зàëó÷åííÿ 
ïëàâñêëàäó, à òî÷í³шå зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ 
êàäðîâîãî ðåзåðâó ïëàâñêëàäó.

Âèхîäÿ÷è з âèщåñêàзàíîãî, ìîæíà ñфîðìó-
âàòè îñíîâí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó 
ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é: âèòðàòè 
íà ï³äб³ð ïåðñîíàëó (åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü), 
÷àñòêà êàíäèäàò³â, зâ³ëüíåíèх ïðîòÿãîì ðîêó 
(ðåзóëüòàòèâíà åфåêòèâí³ñòü), ³ ÷àñ, òîбòî шâèä-
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ê³ñòü, з ÿêîю зàêðèâàюòüñÿ зàÿâëåí³ ïîзèö³ї. Ц³ 
ïîêàзíèêè ìîæíà ïðåäñòàâèòè зà äîïîìîãîю ä³à-
ãðàìè Âåííà [9, ñ. 24] (ðèñ 2).

 

                                                                А            

                                                                Д 

                                                                                                                              

 

Час 

 
В                              С  

 
      Результативність 

            
                                         

Економічність 
 

Ðис. 2. Ñпіввідношення показників ефективності  
під час підбору плавскладу

Çîíà À – шâèäêèé ïîшóê íåîбх³äíèх ìîðÿê³â 
³з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ³ äîбðîю ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòю. Уìîâè – ñïðèÿòëèâà êîí'юíêòóðà ðèíêó 
ïðàö³ ìîðÿê³â (íàäëèшîê ðîбî÷îї ñèëè), хîðîш³ 
óìîâè ïðàö³ íà ñóäíàх.

Çîíà Â – шâèäêèé ïîшóê 
ìîðÿê³â зà ïåâíîї åêîíîì³ї 
êîшò³â, àëå зíà÷íà ÷àñòèíà 
ïëàâñêëàäó ìîæå зâ³ëüíè-
òèñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî êîíòð-
àêòó. Уìîâè – ñïðèÿòëèâà 
êîí'юíêòóðà ðèíêó ïðàö³ 
ìîðÿê³â. 

Çîíà С – ðåзóëüòàòèâíà 
åфåêòèâí³ñòü зà äåф³öèòó 
÷àñó. Âèòðàòè íà ï³äб³ð ïëàâ-
ñêëàäó зíà÷í³. Пîшóê êîì-
ñêëàäó ³ äåф³öèò фàх³âö³â íà 
ðèíêó ïðàö³ ìîðÿê³â.

Çîíà Д – ï³äб³ð íèæ÷îãî 
ðÿäîâîãî ñêëàäó. Êðюїíãîâà 
êîìïàí³ÿ íå íåñå ïðÿìèх 
збèòê³â â³ä íàÿâíîñò³ â³ëüíîї 
ïîзèö³ї.

Дàë³ ïðåäñòàâèìî ñхåìó 
ïðîöåñó ï³äбîðó ïëàâñêëàäó 
äëÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é 
³з äîäàâàííÿì îбîâ’ÿзêîâîãî 
åòàïó îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó, 
ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3  
[5, ñ. 43]. 

Íà зàñàäàх, ïðåäñòàâëåíèх 
íà ðèñ. 2, äëÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó 
íàìè бóëà ðîзðîбëåíà ìåòî-
äèêà, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з фîð-
ìóâàííÿ òðüîх ãðóï ïîêàзíè-
ê³â. Àíàë³зóю÷è êîæíó з íèх, 
бóëè ðîзãëÿíóò³ ñóì³æí³ фàê-
òîðè, щî, ñâîєю ÷åðãîю, äîïî-
ìîæóòü îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè ï³äбîðó ïëàâñêëàäó 
â ö³ëîìó. Ìåæ³ äëÿ êîæíîãî 
ïîêàзíèêà êðюїíãîâ³ êîìïà-
í³ї âñòàíîâëююòü ñàìîñò³éíî 
âèхîäÿ÷è з ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó 
ïëàâñêëàäó äëÿ ñóäíîïëàâíèх 
êîìïàí³é.

² ãðóïà – ïîêàзíèêè åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó 
ïëàâñêëàäó.

Пîêàзíèê ñï³ââ³äíîшåííÿ 
зðîñòàííÿ âèòðàò íà ïîшóê ³ 
ï³äб³ð äî зðîñòàííÿ ïðèбóòêó. 

Îб'єêòèâíî îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü зà öèì ïîêàзíè-
êîì ìîæíà â òîìó ðàз³, ÿêщî îñíîâí³ фàêòîðè, 
щî âïëèâàюòü íà ïðèбóòîê êðюїíãîâîї êîìïàí³ї, 
зàëèшàюòüñÿ фàêòè÷íî íåзì³ííèìè ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó (íàïðèêëàä, ïðîòÿãîì 
îäíîãî ðîêó). Цå ìàëîéìîâ³ðíî, à îòæå, îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ï³äбîðó зà äàíèì ïîêàзíè-
êîì бóäå ïðîâîäèòèñÿ з³ зíà÷íèìè ïîãð³шíîñòÿìè.

²² ãðóïà – ïîêàзíèêè ðåзóëüòàòèâíîї åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó.

1. Âèêîíàííÿ ïëàí³â íàбîðó ïëàâñêëàäó (íàб³ð 
зàïëàíîâàíîї ê³ëüêîñò³ ìîðÿê³â ó зàïëàíîâàí³ òåð-
ì³íè). Цåé ïîêàзíèê є ö³ëüîâèì ³ â ðåàëüíîñò³ äàє 
â³äïîâ³äü íà íèзêó ïèòàíü.

²äåàëüíà ñèòóàö³ÿ, êîëè ó êðюїíãîâîї êîìïàí³ї 
є ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ é ó êðю-ìåíåäæåð³â є 
÷³òêèé ïëàí, ÿêèх ³ ñê³ëüêè ìîðÿê³â íåîбх³äíî 
зàëó÷èòè â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Çà òàêèх îбñòà-
âèí äîñèòü ïðîñòî ïîð³âíÿòè ïëàíè ³ ðåзóëüòàò 
зà фàêòîì, äàòè îб'єêòèâíó îö³íêó âèêîíàííю 
ïëàí³â.

 

 
ЕТАП 7 
 

Оцінка ефективності підбору плавскладу 

 
ЕТАП 1 

Планування плавскладу 

Аналіз на вакантні посади 
моряків 

Організація роботи на 
вакантній посаді моряка 

Посадові 
інструкції 

Загальні вимоги, що 
висуваються до моряка Вимоги підбору 

та критерії 
 
ЕТАП 2 

Вимоги, що 
висуваються до моряка 
судноплавною 
компанією 

Внутрішні дже-
рела залучення 
плавскладу 

Зовнішні дже-
рела залучення 
плавскладу 

 
ЕТАП 3 Збір 

інформації 
про моряків 

Проведення оцінки 
згідно з вимогами та 
критеріями 

 
ЕТАП 4 

Отримання 
інформації 
про моряка 

Підбір моряків 

 
ЕТАП 5 

 
ЕТАП 6 

Обговорення контракту 

Підписання контракту 

Прибуття моряка на борт судна 

Початок роботи 

Ðис. 3. Процес підбору плавскладу для судноплавниõ компаній
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Яêщî æ êðюїíãîâà êîìïàí³ÿ íå ïðàêòèêóє ïëà-
íóâàííÿ, ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàзíèê ÷àñó, 
âèòðà÷åíîãî íà ï³äб³ð îäíîãî êàíäèäàòà.

2. Çàãàëüíèé ïîêàзíèê ïëèííîñò³ ïëàâñêëàäó.
Пëèíí³ñòü êàäð³â ñüîãîäí³ – âåëèêà ïðîбëåìà 

äëÿ бàãàòüîх êîìïàí³é. ²з ïîãëÿäó ï³äбîðó ïëàâ-
ñêëàäó ïëèíí³ñòü – íàéãîëîâí³шèé ïîêàзíèê, зà 
äîïîìîãîю ÿêîãî ìîæíà îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü 
ï³äбîðó.

Дëÿ êàëüêóëÿö³ї зàãàëüíîї ïëèííîñò³ ïëàâ-
ñêëàäó â êðюїíãîâîї êîìïàí³ї ïðîïîíóєìî âèêî-
ðèñòîâóâàòè êîåф³ö³єíòè ïëèííîñò³, ÿê³ ðîзðàхî-
âóєòüñÿ зà фîðìóëîю (Êï):

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

,                    (1)

äå Êз – ê³ëüê³ñòü зâ³ëüíåíèх ìîðÿê³â зà ð³ê;
Êзàã – ê³ëüê³ñòü ìîðÿê³â, â³äïðàâëåíèх зà ð³ê.
Є òàêîæ ñïîñ³б ï³äðàхóâàòè ïëèíí³ñòü, äå 

бóäóòü â³äîбðàæåí³ ò³ëüêè ò³ зâ³ëüíåííÿ, ÿêèх 
ìîæíà бóëî óíèêíóòè. Òîбòî ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
зâ³ëüíåíèх (Êз) â³äí³ìåìî ò³, ÿê³ íåìèíó÷³ (Íз): 
ñ³ìåéí³ îбñòàâèíè òà ³í. Фîðìóëà íàбóäå âèãëÿäó:

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

.                 (2)

Çà äîïîìîãîю ö³єї фîðìóëè ìîæíà âðàхîâóâàòè 
ïëàíîâó ïëèíí³ñòü ïëàâñêëàäó, ïåâíèé ð³âåíü ÿêîї 
êðюїíãîâà êîìïàí³ÿ ìîæå ïðèéìàòè зà íîðìó.

Âèêîðèñòîâóю÷è зàãàëüíèé ïîêàзíèê ïëèí-
íîñò³ ïëàâñêëàäó äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó, 
äóæå âàæëèâî óñâ³äîìëюâàòè, щî ê³ëüê³ñíèé фàê-
òîð íå єäèíèé, ÿêèé ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè. Òàêîæ 
âàæëèâ³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ïëàâñêëàäó, ÿê³ 
ïîêèäàюòü êðюїíãîâó êîìïàí³ю. 

3. Пîêàзíèê ïëèííîñò³ ïëàâñêëàäó ñåðåä ìîðÿ-
ê³â, ÿê³ ïðàöюâàëè â êîìïàí³ї ïðîòÿãîì îäíîãî 
êîíòðàêòó.

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

.                   (3)

Íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè öåé  ïîêàзíèê îêðåìî 
â³ä зàãàëüíîї ïëèííîñò³. Сàìå öåé  ïîêàзíèê íàé-
êðàщå ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ñèñòåìè 
ï³äбîðó ïåðñîíàëó â ö³ëîìó. Сë³ä ðîзãëÿäàòè ³ âðà-
хîâóâàòè зâ³ëüíåííÿ з ³í³ö³àòèâè êðюїíãîâîї êîì-
ïàí³ї  ³ з ³í³ö³àòèâè ìîðÿêà.

3. Пðîäóêòèâí³ñòü ï³äбîðó ïëàâñêëàäó – ñï³â-
â³äíîшåííÿ íàéíÿòèх ìîðÿê³â äî ÷èñëà ïðàöю-
ю÷èх êðю-ìåíåäæåð³â зà âñòàíîâëåíèé ïåð³îä. 
Хàðàêòåðèзóє ê³ëüê³ñòü íàéíÿòèх ìîðÿê³â îäíèì 
êðю-ìåíåäæåðîì.

²²² ãðóïà – ïîêàзíèêè шâèäêîñò³ ï³äбîðó, 
ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì êàäðîâîãî ðåзåðâó.

1. Пîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ ðåзåðâó 
ìîðÿê³â ó êðюїíãîâ³é êîìïàí³ї âïðîäîâæ ðîêó 
âèзíà÷àюòü зà фîðìóëîю:

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

,                   (4)

äå Åфð – åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ ðåзåðâó 
ìîðÿê³â â îðãàí³зàö³ї âïðîäîâæ ðîêó, %;

Чïï – ÷èñåëüí³ñòü ðåзåðâ³ñò³â, ïðèзíà÷åíèх íà 
ïåâíó ïîñàäó óïðîäîâæ ðîêó, îñ³б;

Чзàã – ê³ëüê³ñòü ìîðÿê³â, â³äïðàâëåíèх зà ð³ê, 
îñ³б.

2. Пîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåзåðâó ìîðÿê³â ï³ä ÷àñ зàì³щåííÿ âàêàíòíèх 
ïîñàä óïðîäîâæ ðîêó ðîзðàхîâóюòü зà фîðìóëîю:

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

,                   (5)

äå Åâð – åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâó 
ìîðÿê³â ï³ä ÷àñ зàì³щåííÿ âàêàíòíèх ïîñàä óïðî-
äîâæ ðîêó, %;

Чïï – ÷èñåëüí³ñòü ðåзåðâ³ñò³â, ïðèзíà÷åíèх íà 
ïåâíó ïîñàäó âïðîäîâæ ðîêó, îñ³б;

Чêð – óñüîãî ìîðÿê³â  óïðîäîâæ ðîêó, зàðàхî-
âàíèх äî êàäðîâîãî ðåзåðâó, îñ³б.

3. Пîêàзíèê ïîíèæåííÿ â ïîñàä³ òà â³äðàхó-
âàííÿ ðåзåðâ³ñò³â ³з êàäðîâîãî ðåзåðâó ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю:

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

,                  (6)

äå Пïâð – â³äñîòîê ïîíèæåííÿ â ïîñàä³ òà â³ä-
ðàхóâàííÿ ðåзåðâ³ñò³â ³з êàäðîâîãî ðåзåðâó, %;

Чðïï – ÷èñåëüí³ñòü ðåзåðâ³ñò³â, ïîíèæåíèх ó 
ïîñàä³ òà â³äðàхîâàíèх ³з êàäðîâîãî ðåзåðâó, îñ³б.

4. Пîêàзíèê ð³âíÿ зàäîâîëåíîñò³ ðåзåðâ³ñò³â 
ïðàöåю, ïëàíóâàííÿì òðóäîâîю êàð'єðîю ðîзðà-
хîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

,                (7)

äå  Фзàäîâ – ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ ðåзåðâ³ñò³â 
ïðàöåю, ïëàíóâàííÿì òðóäîâîю êàð'єðîю, %;

Чзàäîâ – ÷èñåëüí³ñòü ðåзåðâ³ñò³â, зàäîâîëåíèх 
ïðàöåю, ïëàíóâàííÿì òðóäîâîю êàð'єðîю, îñ³б.

5. Åфåêòèâí³ñòü ï³äбîðó ïëàâñêëàäó з³ ñфîð-
ìîâàíîãî êàäðîâîãî ðåзåðâó  â ìåæàх êðюїíãîâîї 
êîìïàí³ї ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

КП =
Чз
Чзаг

 . 100% 

Кпн =
Чз − Нз 
Чзаг

 . 100% 

Кпк =
Чзк 
Чпрк

 . 100% 

Ефр =  
Чпп
Чзаг

 . 100% 

Евр =  
Чпп
Чкр

 . 100% 

Ппвр =  
Чрпп
Чкр 

 . 100% 

Фзадов =  
Чзадов
Чкр

 . 100%  

Епідб =  
Чпп
Чрпп

 . 100%  

 

,                 (8)

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ï³äбîðó ïëàâñêëàäó ñë³ä ïðîâîäèòè â êîìïëåêñ³ 
з àíàë³зîì ñï³ââ³äíîшåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ зà äîïîìîãîю ä³àãðàìè Âåííà. Цå 
äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè, ÿê³é ãðóï³ ïîêàзíèê³â 
ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó ñë³ä ïðèä³-
ëÿòè б³ëüш óâàãè.

Âисновки. Çàñòîñóâàííÿ äàíîї ìåòîäèêè îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ï³äбîðó ïëàâñêëàäó äàñòü зìîãó êðю-
їíãîâèì êîìïàí³ÿì ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ï³äбîðó òà 
îö³íêè ïëàâñêëàäó, щî ïîзèòèâíî ïîзíà÷èòüñÿ íà 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ÿê êðюїíãîâîї êîì-
ïàí³ї, òàê ³ ñóäíîïëàâíîї êîìïàí³ї, äëÿ ÿêîї ïðî-
âîäèòüñÿ ï³äб³ð, ³ бóäå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé ìîðñêîé óíèâåðñèòåò

ÎÖÅÍÊÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ПÎÄБÎÐÀ ПËÀÂÑÎÑÒÀÂÀ ÄËЯ ÑÓÄÎХÎÄÍЫХ ÊÎМПÀÍÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ñфîðìèðîâàíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè ïîäбîðà ïëàâñîñòàâà äëÿ ñóäîхîäíых êîì-
ïàíèé, ê êîòîðыì îòíåñåíî: эêîíîìè÷åñêóю эффåêòèâíîñòü, ðåзóëüòàòèâíóю эффåêòèâíîñòü è ñêîðîñòü, 
ñ êîòîðîé зàêðыâàюòñÿ ïîзèöèè. Ðàзðàбîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè эффåêòèâíîñòè ïîäбîðà ïëàâñîñòàâà 
äëÿ ñóäîхîäíых êîìïàíèé, êîòîðóю ñëåäóåò ïðîâîäèòü â êîìïëåêñå ñ àíàëèзîì ñîîòíîшåíèÿ îñíîâíых 
ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè ñ ïîìîщüю äèàãðàììы Âåííà. Пðèìåíåíèå äàííîé ìåòîäèêè ïîзâîëèò 
êðюèíãîâыì êîìïàíèÿì ïîâыñèòü êà÷åñòâî ïîäбîðà è îöåíêè ïëàâñîñòàâà, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ 
íà эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê êðюèíãîâых êîìïàíèé, òàê è ñóäîхîäíых, è бóäåò ñïîñîбñòâî-
âàòü ïîâышåíèю óðîâíÿ èх êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.
Êлючевые слова: ïîäбîð ïëàâñîñòàâà, эффåêòèâíîñòü ïîäбîðà, êðюèíãîâыå êîìïàíèè, ñóäîхîäíыå 
êîìïàíèè.

Vlasenko O. S.
Iunusova E. F.
Odessa National Maritime University

EVALUATION OF SEAFARERS RECRUITMENT FOR THE SHIPPING COMPANIES

Summary
The key performance indicators of the effectiveness of seafarers recruitment for the shipping companies 
were formed, that include economic efficiency, productive efficiency and the speed of vacancy filling. A 
method for evaluating the effectiveness of recruitment of seafarers to the shipping companies, which should 
be carried out in conjunction with the analysis of the ratio of the key performance indicators using a Venn 
diagram was developed. Application of this technique will allow crewing companies to improve the quality 
recruitment and assessment of seafarers, which has a positive impact on efficiency of functioning both 
crewing and shipping companies, and will contribute to enhancing their competitiveness.
Key words: recruitment of seafarers, effectiveness of recruitment, crewing companies, shipping companies.


