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* Иññëåäîâàíèå âыïîëíåíî â ðàìêàх ãðàíòîâîãî ïðî-
åêòà Êîìèòåòà íàóêè Ìèíèñòåðñòâà îбðàзîâàíèÿ è íàóêè 
Ðåñïóбëèêè Êàзàхñòàí (ïðîåêò № 4605/ГФ4 «Ðàзðàбîòêà 
ñòðàòåãèè фîðìèðîâàíèÿ, ðàзâèòèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðîìышëåííых êëàñòåðîâ â Çàïàäíî-Êàзàхñòàíñêîé è 
Àêòюбèíñêîé îбëàñòÿх»).

Пîñòàíîâêà ïðîбëåìы. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé 
эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Êàзàхñòàíà ÿâëÿåòñÿ 
èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå ðåãèîíîâ 
ñòðàíы íà îñíîâå ìîäåðíèзàöèè òåððèòîðèàëüíîé 
îðãàíèзàöèè ïðîìышëåííîñòè è эффåêòèâíîãî 
èñïîëüзîâàíèÿ ïðèðîäíых è ïðîèзâîäñòâåííых 
ðåñóðñîâ. Пðè эòîì â ðåàëèзóåìîé Гîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììå èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ Ðåñïóбëèêè Êàзàхñòàí íà 2015–2019 ãã. 
÷åòêî îïðåäåëåí âåêòîð, íàïðàâëåííыé íà «ñòèìó-
ëèðîâàíèå äèâåðñèфèêàöèè è ïîâышåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè îбðàбàòыâàющåé ïðîìышëåííî-
ñòè» [1, ñ. 16]. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííыìè зàäà÷àìè, 
íåîбхîäèìыì óñëîâèåì èíäóñòðèàëüíî-èííîâà-
öèîííîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ Êàзàхñòàíà ÿâëÿåòñÿ 
ïîâышåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè. Îäíèì èз ãëàâíых 
фàêòîðîâ äèâåðñèфèêàöèè ïðîìышëåííîãî ïðîèз-
âîäñòâà âыñòóïàåò èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü îòðàñëè è ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. 
Иíâåñòèöèè ïîзâîëÿюò íàðàщèâàòü îбъåìы ïðî-
èзâîäñòâà è íàïðÿìóю âëèÿюò íà ðåàëèзàöèю êîí-
êóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé 
ïðîìышëåííîñòè, ÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, â ñðåäíå-
ñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îïðàâäыâàюò 
èíâåñòèöèîííыå зàòðàòы è ïîзâîëÿюò ïîëó÷àòü 
эêîíîìè÷åñêèå âыãîäы. 

Â Êàзàхñòàíå ñîзäàюòñÿ íåîбхîäèìыå óñëîâèÿ 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà íà ðàзâèòèå îòðàñëåé 
ïðîìышëåííîñòè, íî ïîä âëèÿíèåì ïðèðîäíî-
ðåñóðñíых, ñîöèàëüíî-äåìîãðàфè÷åñêèх, эêîíî-
ìè÷åñêèх è эêîëîãè÷åñêèх фàêòîðîâ ïðîìыш-
ëåííîñòü îбëàñòåé è àäìèíèñòðàòèâíых ðàéîíîâ 
Êàзàхñòàíà èìåюò ðàзíóю ñòåïåíü ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè.

Àíàëèз ïîñëåäíèх èññëåäîâàíèé è ïóбëèêà-
öèé. Âîïðîñы èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè è ïðåäïðèÿòèé 
Êàзàхñòàíà è åå ðåãèîíîâ îòðàæåíы â òðóäàх 
Åðíèÿзîâà Ð.À. [2], Êàðòìàìбåòîâîé Ж.Í. [3], 
Ðàхèìîâîé С.À. [4], Àóбàêèðîâîé Г.Ì. [5], Êåíæå-
êåíîâîé Å.À. è Êîíîïüÿíîâîé Г.À. [6], Àшèêбàå-
âîé À.Ì. [7], Пîïï Л. [8] è äðóãèх ó÷åíых. 

Âыäåëåíèå íåðåшåííых ðàíåå ÷àñòåé îбщåé 
ïðîбëåìы. Â ïåðèîä ðåàëèзàöèè âòîðîé ïÿòè-

ëåòêè èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ 
Êàзàхñòàíà âàæíîé ñîñòàâëÿющåé â ïðîâåäåíèè 
эффåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ 
êîìïëåêñíàÿ òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâàÿ îöåíêà 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîìышëåí-
íîñòè êàæäîãî ðåãèîíà ñòðàíы. 

Ðåшåíèå зàäà÷ èíäóñòðèàëüíîé äèâåðñèфèêà-
öèè è ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îòðàñ-
ëåé ïðîìышëåííîñòè Çàïàäíî-Êàзàхñòàíñêîé 
îбëàñòè (ÇÊÎ) íàхîäèòñÿ â ïðÿìîé зàâèñèìî-
ñòè îò èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè. 
Àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ òåððèòîðèàëüíî-
îòðàñëåâîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ïðîìышëåííîñòè ïîзâîëèò âыÿâèòü ïðîбëåìы è 
îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî èíäóñòðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ÇÊÎ. 

Цåëü ñòàòüè зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òîбы íà îñíîâå 
òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîãî àíàëèзà âыÿâèòü îñî-
бåííîñòè è ïðîбëåìы èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ïðîìышëåííîñòè, à òàêæå îïðåäåëèòü 
ïðèîðèòåòíыå òåððèòîðèè è îòðàñëè äëÿ óâåëè÷å-
íèÿ îбъåìîâ èíâåñòèöèé â èíäóñòðèàëüíыé ñåê-
òîð эêîíîìèêè ÇÊÎ. 

Изëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèÿ. 
ÇÊÎ ðàñïîëîæåíà íà ñåâåðî-зàïàäå Êàзàхñòàíà è 
зàíèìàåò ïëîщàäü 151,3 òыñ. êâ. êì (5,5% òåððè-
òîðèè ñòðàíы), ãäå ïðîæèâàåò 629,9 òыñ. ÷åëîâåê 
(2015 ã.) [9]. Çà 2009–2015 ãã. îбъåì ïðîìышëåí-
íîãî ïðîèзâîäñòâà ÇÊÎ âыðîñ íà 36,6% è ñîñòàâèë 
7,3 ìëðä. äîë. СШÀ [10; 11]. Íàëè÷èå íà òåððèòî-
ðèè ÇÊÎ зàïàñîâ ïðèðîäíî-èñêîïàåìых ðåñóðñîâ 
è ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñыëêè ñïîñîб-
ñòâîâàëè ðàзâèòèю 13 îòðàñëåé ïðîìышëåííî-
ñòè. Дëÿ äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîãî 
êîìïëåêñà ðåãèîíà è ïîâышåíèå åå êîíêóðåíòî-
ñïîñîбíîñòè íåîбхîäèìî ðåàëèзàöèÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè.

Пî ñîñòîÿíèю íà 2014 ã. îбъåì èíâåñòèöèé â 
îñíîâíîé êàïèòàë ïðîìышëåííîñòè Êàзàхñòàíà 
ñîñòàâèë 19,5 ìëðä. äîë. СШÀ, ãäå íà äîëю èíäó-
ñòðèàëüíîãî ñåêòîðà ÇÊÎ ïðèхîäèëîñü 5,5% 
[9; 11]. Пî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ïðîìышëåííîñòü ÇÊÎ óñòóïàëà Àòыðàóñêîé, 
Àêòюбèíñêîé, Ìàíãèñòàóñêîé, Пàâëîäàðñêîé, 
Âîñòî÷íî-Êàзàхñòàíñêîé è Êàðàãàíäèíñêîé îбëà-
ñòÿì.

Çà 2009–2015 ãã. îбъåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë ïðîìышëåííîñòè ÇÊÎ âыðîñ íà 35,3% è 
ñîñòàâèë 1,3 ìëðä. äîë. СШÀ [12, ñ. 19; 13; 11]. 
Âî âñåх âèäàх эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ìышëåííîñòè íàбëюäàåòñÿ óâåëè÷åíèå èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Пî îбъåìó â îñíîâíîé 
êàïèòàë зíà÷èòåëüíî ïðåîбëàäàåò ãðóïïà îòðàñëåé 
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ãîðíîäîбыâàющåé ïðîìышëåííîñòè, äîëÿ êîòîðîé 
â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
èíäóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà îбëàñòè ñîêðàòèëàñü äî 
86,6%. Çà ðàññìàòðèâàåìыé ïåðèîä óäåëüíыé âåñ 
ãðóïïы îòðàñëåé îбðàбàòыâàющåé ïðîìышëåííî-
ñòè â îбщåì îбъåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë ïðîìышëåííîñòè óâåëè÷èëàñü ñ 2,2% äî 7,2%. 
Íàбëюäàåòñÿ ðîñò äîëè эëåêòðîñíàбæåíèÿ, ïîäà÷è 
ãàзà, ïàðà è âîзäóшíîãî êîíäèöèîíèðîâàíèÿ, âîäî-
ñíàбæåíèÿ, êàíàëèзàöèîííîé ñèñòåìы, êîíòðîëÿ 
íàä ñбðîñîì è ðàñïðåäåëåíèåì îòхîäîâ (òàбë. 1).

Пðîñòðàíñòâåííыé àíàëèз èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîìышëåííîñòè ÇÊÎ ïîêà-
зыâàåò òåððèòîðèàëüíыå äèñïðîïîðöèè â ðàñïðå-
äåëåíèè èíâåñòèöèé, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî ñâÿзàíî 
ñ óðîâíåì èíäóñòðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ òåððèòîðèè. 
Â 2015 ã. бîëåå 65% îбъåìîâ èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë ïðîìышëåííîñòè быëî ëîêàëèзîâàíî 
íà òåððèòîðèè Бóðëèíñêîãî ðàéîíà. Â Бóðëèí-
ñêîì ðàéîíå âыñîêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü хàðàêòåðíà äëÿ íåфòåäîбыâàющåé è 
ãàзîäîбыâàющåé ïðîìышëåííîñòè, ÷òî ñâÿзàíî ñ 

îñâîåíèåì Êàðà÷àãàíàêñêîãî íåфòåãàзî-
êîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ. Òàêæå 
Бóðëèíñêèé ðàéîí ëèäèðóåò ïî ïðè-
âëå÷åíèю èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë îбðàбàòыâàющåé ïðîìышëåííîñòè 
îбëàñòè, â ÷àñòíîñòè â хèìè÷åñêóю è 
íåфòåхèìè÷åñêóю ïðîìышëåííîñòü, 
âыäåëÿåòñÿ è ìàшèíîñòðîåíèå. Сðåäè 
àäìèíèñòðàòèâíых ðàéîíîâ ÇÊÎ Бóð-
ëèíñêèé ðàéîí зàíèìàåò ïåðâîå è òðå-
òüå ìåñòà ïî ïðèâëå÷åíèю êàïèòàëà â 
ãèäðîìèíåðàëüíóю ïðîìышëåííîñòü è 
òåïëîэëåêòðîэíåðãåòèêó.

Íà ïðîìышëåííîñòü Çåëåíîâñêîãî 
ðàéîíà ïðèхîäèëîñü 30,1% èíâåñòèöèé 
â îñíîâíîé êàïèòàë èíäóñòðèàëüíîãî 
ñåêòîðà эêîíîìèêè îбëàñòè. Â Çåëåíîâ-
ñêîì ðàéîíå ïî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ëèäèðóюò íåфòåäîбыâàю-
щàÿ ïðîìышëåííîñòü, ãàзîäîбыâàющàÿ 
ïðîìышëåííîñòü è òåïëîэëåêòðîэíåð-
ãåòèêà. Íà òåððèòîðèè Çåëåíîâñêîãî 
ðàéîíà ïî ïðèâëå÷åíèю èíâåñòèöèé 
âыäåëÿюòñÿ òàêæå ãèäðîìèíåðàëüíàÿ 
ïðîìышëåííîñòü è ïèщåâàÿ ïðîìыш-
ëåííîñòü. 

Сî зíà÷èòåëüíыì îòñòàâàíèåì îò 
Бóðëèíñêîãî è Çåëåíîâñêîãî ðàéîíîâ 
ïî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ïðîìышëåííîñòè äàëåå ñëåäóåò òåððè-
òîðèÿ Уðàëüñêîé ãîðîäñêîé àäìèíè-
ñòðàöèè, óäåëüíыé âåñ êîòîðîé ñîñòàâ-
ëÿë 2,8%. Íà òåððèòîðèè Уðàëüñêîé 
ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè ïî èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè âыäåëÿ-
юòñÿ äåðåâîîбðàбàòыâàющàÿ è öåë-
ëюëîзíî-бóìàæíàÿ ïðîìышëåííîñòü, 
ãèäðîìèíåðàëüíàÿ ïðîìышëåííîñòü, 
ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü, òåïëîэëåê-
òðîэíåðãåòèêà, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ è 
îбðàбîòêà ìåòàëëîâ, ìàшèíîñòðîåíèå, 
ïðîèзâîäñòâî ñòðîèòåëüíых ìàòåðèà-
ëîâ.

Òàбëèöà 1 
Äинамика и структура инвестиционной привлекательности промышленности ЗÊÎ  

по видам экономической деятельности за 2009–2015 гг. 

Âиды экономической деятельности

Èнвестиции в основной капитал (млн. дол. ÑШÀ)

2009 г. 2015 г.

Îбъем инвестиций 
(млн. дол. ÑШÀ)

Óдельный вес 
(%)

Îбъем инвестиций 
(млн. дол. ÑШÀ)

Óдельный вес 
(%)

Пðîìышëåííîñòü 840,1 100 1 297,6 100

ãîðíîäîбыâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü 
è ðàзðàбîòêà êàðüåðîâ 794,5 94,6 1 123,8 86,6

îбðàбàòыâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü 18,8 2,2 93,0 7,2

эëåêòðîñíàбæåíèå, ïîäà÷à ãàзà, ïàðà 
è âîзäóшíîå êîíäèöèîíèðîâàíèå 16,0 1,9 58,1 4,5

âîäîñíàбæåíèå, êàíàëèзàöèîííàÿ 
ñèñòåìà, êîíòðîëü íàä ñбðîñîì è 
ðàñïðåäåëåíèåì îòхîäîâ 

10,8 1,3 22,7 1,7

Источник: составлено на основе [12, с. 19; 13; 11]

 
Ðис. 1. Òерриториальная дифференциация инвестиционной 

привлекательности промышленности ЗÊÎ в 2015 г. 
Источник: [13; 14; 11] 
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Уäåëüíыé âåñ òåððèòîðèé îñòàëüíых 10 àäìè-
íèñòðàòèâíых ðàéîíîâ ïî ïðèâëå÷åíèю èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðîìышëåííîñòè â 2015 
ã. ñîñòàâëÿë 1,6%. Îñîбåííîñòè òåððèòîðèàëüíîé 
äèффåðåíöèàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ïðîìышëåííîñòè ÇÊÎ ïîêàзàíы íà ðèñ. 1. 

Íà òåððèòîðèè ÇÊÎ ïî ñîñòîÿíèю íà 2015 ã. 
ñàìыìè âыñîêèìè ïîêàзàòåëÿìè èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè хàðàêòåðèзîâàëèñü íåфòåäî-
быâàющàÿ è ãàзîäîбыâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü, 
óäåëüíыé âåñ êîòîðых ñîñòàâëÿåò 86,6%. Дîëÿ 
хèìè÷åñêîé è íåфòåхèìè÷åñêîé ïðîìышëåííî-
ñòè â îбщåì îбъåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë èíäóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà хîзÿéñòâà îбëàñòè 
ñîñòàâëÿëà 5,1%, à íà òåïëîэëåêòðîэíåðãåòèêó 
ïðèхîäèëîñü 4,5%. Дàëåå ïî óäåëüíîìó âåñó 
âыäåëÿåòñÿ ãèäðîìèíåðàëüíàÿ ïðîìышëåííîñòü. 
Îòíîñèòåëüíî íèзêóю èíâåñòèöèîííóю ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü èìåюò ïèщåâàÿ, äåðåâîîбðàбàòыâà-
ющàÿ è öåëëюëîзíî-бóìàæíàÿ ïðîìышëåííîñòü, 
ïðîìышëåííîñòü ñòðîèòåëüíых ìàòåðèàëîâ, 
ìàшèíîñòðîåíèå, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ è ìåòàëëî-
îбðàбîòêà. Сàìыå ìèíèìàëüíыå îбъåìы èíâåñòè-

öèé â îñíîâíîé êàïèòàë èìåюò ïîëèãðàфè÷åñêàÿ, 
ëåãêàÿ ïðîìышëåííîñòü è äîбы÷à ñòðîèòåëüíîãî 
ñыðüÿ (òàбë. 2).

Â 2015 ã. â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë ïðîìышëåíîñòè ïî èñòî÷íèêó фèíàíñè-
ðîâàíèÿ зíà÷èòåëüíî ïðåîбëàäàëè ñîбñòâåííыå 
ñðåäñòâà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé (91,7%). 
Уäåëüíыé âåñ êðåäèòîâ бàíêîâ è äðóãèå зàåìíыå 
ñðåäñòâà (â ò. ÷. èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè), ïðèâëå-
÷åííыå â êà÷åñòâå èíâåñòèöèé â ïðîìышëåííîñòü, 
ñîñòàâëÿëè 3,2% è 2,7%. Ìåíåå зíà÷èòåëüíî ó÷à-
ñòèå ðåñïóбëèêàíñêîãî è ìåñòíîãî (îбëàñòíîãî) 
бюäæåòà â èíâåñòèöèîííóю äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-
ëåííóю íà ðàзâèòèå îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè 
(1,9% è 0,5%) (òàбë. 3).

Åñòåñòâåííыì ïðîöåññîì ÿâëÿåòñÿ âêëàä ñîб-
ñòâåííых ñðåäñòâ ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé 
â ðàзâèòèå ñâîåé ñфåðы äåÿòåëüíîñòè. Гîñóäàð-
ñòâåííыå ñðåäñòâà íàïðàâëÿëèñü íà ðàзâèòèå ïðî-
ìышëåííых ïðåäïðèÿòèé, îñóщåñòâëÿющèх âîäî-
ñíàбæåíèå, эëåêòðîñíàбæåíèå, ïîäà÷ó ãàзà, ïàðà 
è ðàбîòы, ñâÿзàííыå ñ èх îбñëóæèâàíèåì. Çàåì-
íыå ñðåäñòâà (â ò. ÷. èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè) 
ïðèâëåêàëèñü íà ðàзâèòèå îñíîâíîãî êàïèòàëà 
ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé ãîðíîäîбыâàющåé 
ïðîìышëåííîñòè è ðàзðàбîòêè êàðüåðîâ, îбðàбà-
òыâàющåé ïðîìышëåííîñòè, эëåêòðîñíàбæåíèÿ, 
ïîäà÷è ãàзà, ïàðà è âîзäóшíîãî êîíäèöèîíèðîâà-
íèÿ (òàбë. 3). Îбъåì èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â 
îñíîâíîé êàïèòàë ïðîìышëåííîñòè ÇÊÎ â 2015 ã. 
ñîñòàâëÿë 7,3 ìëí. äîë. СШÀ, êîòîðыå быëè âëî-
æåíы â íåфòåäîбыâàющóю è ãàзîäîбыâàющóю 
ïðîìышëåííîñòü [13; 11].

Âыâîäы. Òàêèì îбðàзîì, èíâåñòèöèîííàÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîìышëåííîñòè ÇÊÎ хàðàê-
òåðèзóåòñÿ îñîбåííîñòÿìè òåððèòîðèàëüíîé è 
îòðàñëåâîé äèффåðåíöèàöèè. Пî ïîêàзàòåëю 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ëèäèðóюò 
íåфòåäîбыâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü è ãàзîäî-
быâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ 
бàзîâыìè îòðàñëÿìè äëÿ ÇÊÎ è êîíöåíòðèðóюòñÿ 
â Бóðëèíñêîì è Çåëåíîâñêîì ðàéîíàх. Íà òåððè-
òîðèè îбëàñòè íà бàзå äâóх îòìå÷åííых îòðàñëåé 
ðàзâèâàюòñÿ хèìè÷åñêàÿ è íåфòåхèìè÷åñêàÿ ïðî-
ìышëåííîñòü. Дàííыå îòðàñëè хàðàêòåðèзóюòñÿ 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüю ïî ñðàâíå-
íèю ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè îбðàбàòыâàющåé ïðî-
ìышëåííîñòè è ëîêàëèзîâàíы â Бóðëèíñêîì è 
Òåðåêòèíñêîì ðàéîíàх, íà òåððèòîðèè Уðàëü-
ñêîé ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè. Пî îбъåìó èíâå-
ñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë âыäåëÿåòñÿ òàêæå 
òåïëîэëåêòðîэíåðãåòèêà, êîòîðàÿ ñêîíöåíòðèðî-
âàíà íà òåððèòîðèè Уðàëüñêîé ãîðîäñêîé àäìè-
íèñòðàöèè, Бóðëèíñêîãî è Çåëåíîâñêîãî ðàéîíîâ. 

Òàбëèöà 3 
Ñтруктура инвестиций в основной капитал промышленности ЗÊÎ  

по видам экономической деятельности в 2015 г.

Âиды экономической деятельности

Èсточники инвестиций в основной капитал (млн. дол. ÑШÀ)

Ðеспубликанский 
бюджет

Местный 
бюджет

Ñобственные 
средства 

предприятий

Êредиты 
банков

Äругие заемные 
средства

Пðîìышëåííîñòü 24,2 6,9 1 190,3 41,0 35,2

ãîðíîäîбыâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü  
è ðàзðàбîòêà êàðüåðîâ 0,0 0,0 1 098,0 0,6 25,2

îбðàбàòыâàющàÿ ïðîìышëåííîñòü 0,0 0,0 82,8 2,6 7,6

эëåêòðîñíàбæåíèå, ïîäà÷à ãàзà, ïàðà  
è âîзäóшíîå êîíäèöèîíèðîâàíèå 6,5 4,0 7,4 37,8 2,4

âîäîñíàбæåíèå, êàíàëèзàöèîííàÿ ñèñòåìà, 
êîíòðîëü íàä ñбðîñîì è ðàñïðåäåëåíèåì 
îòхîäîâ 

17,7 2,9 2,1 0,0 0,0

Источник: составлено на основе [13; 11]

Òàбëèöà 2
Îбъем инвестиций в основной капитал по 
отраслям промышленности ЗÊÎ в 2015 г.

Îтрасли промышленности
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Íåфòåäîбыâàющàÿ 
1 123,4 86,6

Гàзîäîбыâàющàÿ 

Хèìè÷åñêàÿ è íåфòåхèìè÷åñêàÿ 66,5 5,1

Òåïëîэëåêòðîэíåðãåòèêà 58,0 4,5

Гèäðîìèíåðàëüíàÿ 22,7 1,7

Пèщåâàÿ 10,1 0,8

Дåðåâîîбðàбàòыâàющàÿ è öåëëю-
ëîзíî-бóìàæíàÿ 4,7 0,4

Пðîìышëåííîñòü ñòðîèòåëüíых 
ìàòåðèàëîâ 3,5 0,3

Ìàшèíîñòðîåíèå 2,0 0,1

Чåðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ è ìåòàëëîî-
бðàбîòêà 1,4 0,1

Дîбы÷à ñòðîèòåëüíîãî ñыðüÿ 0,5 0,0

Лåãêàÿ 0,1 0,0

Пîëèãðàфè÷åñêàÿ 0,0 0,0

Пðî÷èå îòðàñëè 4,7 0,4
Источник: составлено на основе [13; 11]
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Íà ÷åòыðå âышåíàзâàííых îòðàñëè ïðèхîäèòñÿ 
96,2% âñåх èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðî-
ìышëåííîñòè.

Òàêèå îòðàñëè, êàê ãèäðîìèíåðàëüíàÿ ïðî-
ìышëåííîñòü, ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü, äåðå-
âîîбðàбàòыâàющàÿ è öåëëюëîзíî-бóìàæíàÿ ïðî-
ìышëåííîñòü, ïðîìышëåííîñòü ñòðîèòåëüíых 
ìàòåðèàëîâ, ìàшèíîñòðîåíèå, ÷åðíàÿ ìåòàëëóð-
ãèÿ è ìåòàëëîîбðàбîòêà, äîбы÷à ñòðîèòåëüíîãî 
ñыðüÿ, ëåãêàÿ ïðîìышëåííîñòü, ïîëèãðàфè÷åñêàÿ 
ïðîìышëåííîñòü ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíы è зíà÷è-
òåëüíî óñòóïàюò ïî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè íåфòåäîбыâàющåé ïðîìышëåííîñòè, 
ãàзîäîбыâàющåé ïðîìышëåííîñòè, хèìè÷åñêîé 
è íåфòåхèìè÷åñêîé ïðîìышëåííîñòè, òåïëîэëåê-
òðîэíåðãåòèêå.

Пðîìышëåííîñòü âîñüìè àäìèíèñòðàòèâíых 
ðàéîíîâ, ðàñïîëîæåííых íà юãå, зàïàäå è âîñòîêå, 
à òàêæå Òàñêàëèíñêîãî è Òåðåêòèíñêîãî ðàéîíîâ, 
ðàñïîëîæåííых íà ñåâåðå îбëàñòè, èìåюò íèзêóю 

ñòåïåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ÷òî 
ñâÿзàíî â ïåðâóю î÷åðåäü ñ óðîâíåì èíäóñòðèàëü-
íîãî ðàзâèòèÿ èх òåððèòîðèé.

Â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âàх ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíèåì äîëæíî ñòàòü 
âëîæåíèå è ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé (îñîбåííî 
èíîñòðàííых) â òàêèå îòðàñëè, êàê хèìè÷åñêàÿ 
è íåфòåхèìè÷åñêàÿ ïðîìышëåííîñòü, ìàшèíî-
ñòðîåíèå, ïðîèзâîäñòâî ñòðîèòåëüíых ìàòåðèàëîâ, 
ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü, òåïëîэëåêòðîэíåðãå-
òèêà. Дàííыå îòðàñëè ïðîìышëåííîñòè ëîêàëèзî-
âàíы â ñåâåðíых àäìèíèñòðàòèâíых ðàéîíàх (òåð-
ðèòîðèÿ Уðàëüñêîé ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè, 
Бóðëèíñêèé, Çåëåíîâñêèé è Òåðåêòèíñêèé ðàé-
îíы) ÇÊÎ, êîòîðыå èìåюò бîëåå бëàãîïðèÿòíыé 
èíâåñòèöèîííыé êëèìàò. Эòî ñïîñîбñòâóåò ðàзâè-
òèю îбðàбàòыâàющèх îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè 
ÇÊÎ íà бàзå ñîбñòâåííых ïðèðîäíых ðåñóðñîâ, 
ïðîäóêöèÿ êîòîðых бóäåò èìåòü âыñîêóю äîбàâ-
ëåííóю ñòîèìîñòü. 
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ÎÖ²ÍÊÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ПÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ² ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²  
ЗÀХ²ÄÍÎ-ÊÀЗÀХÑÒÀÍÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ² ÐÅÑПÓБË²ÊÈ ÊÀЗÀХÑÒÀÍ

Ðезюме 
У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñòóï³íü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Çàх³äíî-Êàзàхñòàí-
ñüêîї îбëàñò³ Ðåñïóбë³êè Êàзàхñòàí. Âèÿâëåíî òåðèòîð³àëüí³ îñîбëèâîñò³ ðîзïîä³ëó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë ïðîìèñëîâîñò³ Çàх³äíî-Êàзàхñòàíñüêîї îбëàñò³ íà ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â. Âèзíà÷åíî 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ³íäóñòð³àëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Çàх³äíî-Êàзàхñòàíñüêîї 
îбëàñò³ з óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåò³â Дåðæàâíîї ïðîãðàìè ³íäóñòð³àëüíî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Ðåñïó-
бë³êè Êàзàхñòàí íà 2015–2019 ðð.
Êлючові слова: Çàх³äíî-Êàзàхñòàíñüêà îбëàñòü, ³íâåñòèö³ї, ïðîìèñëîâ³ñòü, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, 
ãàëóзü, ³íäóñòð³àëüíèé ðîзâèòîê.
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ASSESSMENT OF INVESTMENT APPEAL OF THE WEST KAZAKHSTAN REGION  
OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN INDUSTRY 

Summary
In article analyzed degree of investment appeal of industries of the West Kazakhstan region of the Republic 
of Kazakhstan. There are revealed territorial features of distribution of investments into fixed capital of the 
industry of the We-st Kazakhstan region at the level of administrative areas. There are determined priority 
directions of investment attraction in industrial sector of economy of the West Kazakhstan region taking 
into account priorities of the State program of industrial and innovative development of the Republic of 
Kazakhstan for 2015-2019.
Key words: West Kazakhstan region, investments, industry, investment appeal, industry, industrial devel-
opment.
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Шпаковська Є. Î.
Чîðíîìîðñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Пåòðà Ìîãèëè 

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÄÎХ²ÄÍÎЇ ЧÀÑÒÈÍÈ М²ÑÖÅÂÎÃÎ БЮÄЖÅÒÓ  
ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² М. МÈÊÎËÀЄÂÀ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî фîðìóâàííю íàïðÿì³â ðîзшèðåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî бюäæåòó íà ïðèêëàä³ 
ì. Ìèêîëàєâà. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðóêòóðó äîхîä³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó, ÷àñòêó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, 
зîêðåìà ì³ñöåâèх ïîäàòê³â, îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â ó äîхîäàх ì³ñòà зà 2014–2016 ðð. Сåðåä ïåðñïåêòèâ-
íèх íàïðÿì³â зб³ëüшåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî бюäæåòó ðîзãëÿíóòî àêòèâ³зàö³ю ï³äïðèєìíèöüêîї 
³í³ö³àòèâè, ñï³âïðàöю ì³æ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, îðãàíàìè âëàäè òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ð³зíèх ì³ñò òà äåðæàâ, фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ì³ñòà, âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх ì³ñöåâèх ïîäàòê³â.
Êлючові слова: äîхîäè ì³ñöåâîãî бюäæåòó, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, ì³ñöåâ³ ïîäàòêè, ïîäàòîê íà íåðó-
хîìå ìàéíî, єäèíèé ïîäàòîê, ï³äïðèєìíèöòâî, òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë.
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Постановка проблеми. Ì³ñöåâ³ бюäæåòè зàéìà-
юòü îñîбëèâå ì³ñöå â бюäæåòí³é ñèñòåì³ бóäü-ÿêîї 
äåðæàâè, ñóòòєâî âïëèâàю÷è íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ì³ñöåâèх òåðèòîð³é, àäæå зà їхí³é 
ðàхóíîê ф³íàíñóюòüñÿ ó òîìó ÷èñë³ ñфåðà îñâ³òè òà 
êóëüòóðè, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, ³íш³ ïîòðåбè ãðîìàä. 

Íèí³ â Уêðàїí³ ãîñòðî ïîñòàє ïðîбëåìà îïòè-
ì³зàö³ї äîх³äíîї òà âèäàòêîâîї ÷àñòèí ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Бàãàòî ðåã³îí³â äåðæàâè є äîòàö³éíèìè, 
щî ñòâîðює äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâ-
íèé бюäæåò Уêðàїíè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ïîïîâíåííÿ 
äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â Уêðàїíè ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà. Дàíó ïðîбëåìó âèñâ³òëåíî 
â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: 
Ш. Бëàíêàðòà, Î. Âàñèëèêà, Ì. Êóëü÷èöüêîãî, 
Ò. Гðèöюêà, Í. Çäåðêà, Î.Ì. Àíòèïîâà, Î.Â. Гîí-
÷àðåíêà, Â.². Дìèòð³âà, Ì.². Êàðë³íà, À.². Лóöèêà, 
Б.À. Êàðï³íñüêîãî, Ю.Ì. Êóшí³ð÷óêà, Г.С. Л³хî-
íîñîâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ äîñë³-
äæåííÿ, àêòóàëüíèì ïèòàííÿì äëÿ б³ëüшîñò³ ì³ñò 
Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ ïîäîëàííÿ бðàêó ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â òà íåñòàб³ëüíîñò³ äîх³äíèх äæåðåë 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, îñîбëèâî íà äàíîìó åòàï³, 
êîëè ðåã³îíàì íàäàєòüñÿ б³ëüшîї ñàìîñò³éíîñò³ ó 
фîðìóâàíí³, ðîзïîä³ë³ òà âèêîðèñòàíí³ âëàñíèх 
ф³íàíñ³â.

Дàíà ïðîбëåìà є âàæëèâîю ³ äëÿ Ìèêîëàєâà. 
Çàëåæí³ñòü â³ä îф³ö³éíèх òðàíñфåðò³â, щî ñòà-

íîâëÿòü ïîëîâèíó äîхîä³â ì³ñòà, íåзíà÷íà ÷àñòêà 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ìîæå ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â 
óñï³шíó ðåàë³зàö³ю âïðîâàäæóâàíèх ðåфîðì ³ 
ïîäàëüшå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ òà ðîзâèòîê òåðè-
òîð³àëüíîї îäèíèö³. 

 Мета статті ïîëÿãàє ó òîìó, щîб íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
óñòàíîâèòè íàÿâí³ òà ñфîðìóâàòè ïåðñïåêòèâí³ 
íàïðÿìè ðîзшèðåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó (íà ïðèêëàä³ ì. Ìèêîëàєâà).

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàÿâíà зàêîíîäàâ÷à бàзà фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â â Уêðàїí³ óзãîäæåíà з Єâðîïåéñüêîю 
хàðò³єю ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà з 2014 ð. 
âäîñêîíàëюєòüñÿ зã³äíî з ïðèéíÿòîю Êîíöåïö³єю 
ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðè-
òîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї âëàäè [1; 2]. Íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó îñíîâíèх ïîëîæåíü зàзíà÷åíèх äîêóìåíò³â 
ìîæíà óìîâíî ñфîðìóâàòè êëàñèф³êàö³ю фóíê-
ö³é (зàâäàíü), щî ìàюòü бóòè ðåàë³зîâàí³ зàâäÿêè 
бюäæåòàì òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Çîêðåìà, öå:

1) åêîíîì³÷í³ фóíêö³ї, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâè-
òîê ðåã³îíó, ï³äòðèìêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
àêòèâ³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї;

2) фóíêö³ї зàбåзïå÷åííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òåðè-
òîð³àëüíîї îäèíèö³, òîбòî ðîзâèòêó ìåðåæ ñó÷àñ-
íèх äîðîæí³х ðîзâ’ÿзîê, ìåðåæ ïîñòà÷àííÿ åíåð-
ã³ї, ³íфîðìàö³ї; ïðîãðàì зàбóäîâè òåðèòîð³é; 
íàäàííÿ ÿê³ñíèх æèòëîâî-êîìóíàëüíèх òà àäì³í³-
ñòðàòèâíèх ïîñëóã ³ ò. ä.;

3) ñîö³àëüí³ фóíêö³ї, щî ñòîñóюòüñÿ ðîзâèòêó 
ãðîìàäè, бëàãîóñòðîю òåðèòîð³ї, ãðîìàäñüêîї бåз-


