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Проблема дослідження. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñî-
êèì ñòóïåíåì íåñòàб³ëüíîñò³ б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. 
У б³ëüшîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïàðêó ðóхîìîãî ñêëàäó, зб³ëü-
шåííÿ éîãî â³êó ³ зíîñó, зíèæåííÿ фîíäîâ³ääà÷³, 
ñêîðî÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, íåñòà÷à îб³-
ãîâèх êîшò³â äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îãî ïðî-
öåñó. Ç ìåòîю ïðîãíîзóâàííÿ íåãàòèâíèх ÿâèщ 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ä³àãíîñòè÷íèé àíàë³з ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Пèòàííÿì ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãàòüîх íàóêîâö³â, 
зîêðåìà Ю. Бàêàíîâà, Î. Бàêóíîâà, Î. Єëèñєєâà, 
Â. Åäðîíîâà, Î. Çàãîðîäíîї ³ Â. Сåðåäèíñüêîї [6], 
Ì. Çàéöåâà, À. Êàâèíîâ, Є. Ìàñëåíí³êîâà [11-12], 
Â. Ìîñêàëåíêî, Î. Пîбåðåæåöü [11; 13], С. Уñòåíêî 
[4], Л. Фðîëîâîї, Г. Шâèäàíåíêî òà Î. Îëåñü [4] òà 
³í. Îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ äîñë³äæóюòü Л. Åéхëåð ³ Í. Гàâðèëåíêî [1], 
À. Бà÷óð³í [2] é ³í.

Íевирішені частини загальної проблеми. 
Îö³íêà ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð 
ó ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè ïîêàзàëà, щî б³ëüш³ñòü ñóб’єêò³â ïðî-
âîäÿòü àíàë³з â íåïîâíîìó îбñÿз³, íåäîñêîíàëèìè 
ìåòîäàìè, à ó äåÿêèх ï³äïðèєìñòâàх зîâñ³ì â³ä-
ìîâëÿюòüñÿ â³ä äîñë³äíèöüêèх ïðîöåäóð. Çàзíà-
÷åíå ïðèзâîäèòü äî ïðèéíÿòòÿ íåïðàâèëüíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, íåòî÷íèх ïðîãíîз³â, ïîìè-
ëîê, ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà íååфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåê-
ò³â ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³зó òà ðîзðîбêà îñíîâíèх 
зàñàä éîãî ïðîâåäåííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Îсновні результати дослідження. Òðàíñïîðò – 
íàéâàæëèâ³шèé åëåìåíò âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóê-
òóðè äåðæàâè, щî зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê íàö³îíàëü-
íîї òà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ³ â³äîбðàæàє ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї ïîñèëåííÿ ðîë³ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
[3, ñ. 87].

Àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà є âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó êðàїíè, 
âîíè â³ä³ãðàюòü ñóòòєâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Òåхíîëîã³÷íà ³ êîìåðö³éíà 
àäàïòèâí³ñòü àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó îбóìîâ-
ëююòü éîãî åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè â ðèíêîâèх óìî-
âàх. Ðàзîì з òèì, ñó÷àñí³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
âèñîêèì ñòóïåíåì íåñòàб³ëüíîñò³ б³зíåñ-ñåðåä-

îâèщà, щî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
зðîñòàííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â. Пîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, 
íåñòàб³ëüí³ñòü ðèíêîâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 
âèзíà÷àюòü зîâí³шí³ ÷èííèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ êðàїíè.

У б³ëüшîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïàðêó ðóхîìîãî ñêëàäó, 
зб³ëüшåííÿ éîãî â³êó ³ зíîñó, зíèæåííÿ фîíäîâ³ä-
äà÷³, ñêîðî÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, íåñòà÷à 
îб³ãîâèх êîшò³â äëÿ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îãî ïðî-
öåñó. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, щî äîзâîëÿє фîðìóâàòè ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íó ñò³éê³ñòü àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
з îäíîãî бîêó, ³ зíèæóâàòè òðàíñïîðòí³ âèòðàòè 
äëÿ ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, з ³íшîãî 
бîêó, íåîбх³äí³ íîâ³ ï³äхîäè äî ïðîâåäåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ 
[4, ñ. 105].

У ö³é ñèòóàö³ї îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
òàêèé íàïðÿì àíàë³òè÷íîї ðîбîòè, ÿê ä³àãíîñ-
òè÷íèé àíàë³з. Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ñòàє âñå 
б³ëüш ïîïóëÿðíîю äëÿ âåëèêèх êîìïàí³é, âèñòó-
ïàю÷è íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю àíàë³òè÷íîї ðîбîòè. 
Òàêîæ ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³÷íó 
ä³àãíîñòèêó íà ð³âí³ àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Д³àãíîñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є ñïå-
öèф³÷íèì ñïîñîбîì îö³íêè, îñê³ëüêè ñàìå òàêèé 
її âèä äîзâîëÿє зâ’ÿзóâàòè ïðåäìåò, îб’єêò, ìåòîäè 
òà îбëàñòü ìîæëèâèх ä³é [8]. 

Ðîзðîбêà ñó÷àñíèх ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ä³à-
ãíîñòè÷íîãî àíàë³зó äîзâîëÿє âèзíà÷àòè ñòóï³íü 
бëèзüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ äî 
íåñïðèÿòëèâîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëÿòè 
фàêòîðè б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
³ñòîòíèé âïëèâ íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà, 
ìîäåëюâàòè ïîâåä³íêó àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ â ð³зíèх óìîâàх, ïðîãíîзóâàòè ïîäàëüш³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, îö³íюâàòè ðåéòèíã ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà âèзíà÷åíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó, à 
îòæå, ïðèéìàòè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
íà îñíîâ³ ö³єї ³íфîðìàö³ї 

Àêòóàëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ä³àãíîñòèêè äî 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх àâòîòðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ ï³äòâåðäæóєòüñÿ òèì, щî â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè зðîñòàє зíà÷åííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю зäîбóòòÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïîñëóã ï³äïðèєìñòâà ³ ï³ä-
âèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàäî-
âîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ ñîö³àëüíèх ïîòðåб ïðàö³â-
íèê³â ³ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñóò³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü òåð-
ì³íó «ä³àãíîñòèêà». Òåðì³í «ä³àãíîñòèêà» зàïîзè-
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÷åíèé з ìåäèöèíè. Сëîâî «ä³àãíîз» (â³ä ãðåöüêîãî 
«ä³àãíîз³ñ») îзíà÷àє ðîзï³зíàâàííÿ, âèзíà÷åííÿ. 
Â³í є ïðîöåñîì äîñë³äæåííÿ îб’єêòó ä³àãíîзó з 
ìåòîю зäîбóòòÿ ðåзóëüòàòó ä³àãíîзó, òîбòî âèñíî-
âêó ïðî ñòàí îб’єêòó ä³àãíîзó [2, ñ. 303]. 

Òàêèì ÷èíîì, з îäíîãî бîêó, ñóòü ä³àãíîñòèêè 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ïàòîëîã³÷íèх зì³í â äîñë³äæó-
âàí³é ñèñòåì³ ³ âñòàíîâëåíí³ ä³àãíîзó. Д³àãíîñòèêà 
ÿê ñïîñ³б ðîзï³зíàâàííÿ ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó 
äîñë³äíèöüêèх ïðîöåäóð ³ äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї 
êîìïëåêñó äîñë³äíèöüêèх ïðîöåäóð ³ âèÿâëåííÿ â 
íèх ñëàбêèх ëàíîê ³ âóзüêèх ì³ñöü â³äíîñèòüñÿ äî 
ìåòîä³â íåïðÿìèх âèì³ð³â [5, ñ. 34].

Ç ³íшîãî бîêó, ñóòü ä³àãíîñòèêè ïîëÿãàє ó 
âñòàíîâëåíí³ ³ âèâ÷åíí³ îзíàê, âèì³ð³ îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê, щî â³äбèâàюòü ñòàí ìàшèí, ïðè-
ëàä³â, òåхí³÷íèх ñèñòåì, åêîíîì³êè ³ ф³íàíñ³â ãîñ-
ïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ìîæëè-
âèх â³äхèëåíü â³ä ñò³éêèх, ñåðåäí³х, ñòàíäàðòíèх 
зíà÷åíü ³ зàïîб³ãàííÿ ïîðóшåííÿì íîðìàëüíîãî 
ðåæèìó ðîбîòè.

Òàê, Д.С. Шèÿí âèзíà÷àє, щî «ä³àãíîñòèêà 
ïåðåäбà÷àє âèâ÷åííÿ ñòàíó ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà, âïëèâ ÷èííèê³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä 
íîðìàëüíîãî ðîзâèòêó. Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà 
îð³єíòîâàíà ÿê íà ï³зíàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîòè-
ð³÷, òàê ³ íà ðîзðîбêó зàхîä³â ïî їх ð³шåííю. 
Êîìïëåêñíèé хàðàêòåð åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
ïîëÿãàє â òîìó, щîб ïðîñë³äèòè äèíàì³êó äîñë³-
äæóâàíèх ïðîöåñ³â ó âзàєìîзâ’ÿзêó, äîñë³äæó-
âàòè ïðÿì³ ³ зâîðîòí³ зâ’ÿзêè ì³æ ïðîöåñàìè». 
Л.À. Êîñòèðêî òà Ю.Ì. Бàêàíîâ ââàæàюòü, щî 
«ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – öå ñóêóï-
í³ñòü äîñë³äæåíü зà âèзíà÷åííÿì ö³ëåé фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ñïîñîб³â їх äîñÿãíåííÿ ³ 
âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â» [1, ñ. 21].

«Çàéìàòèñÿ ä³àãíîñòèêîю – öå îзíà÷àє ðîзãëÿ-
äàòè â äèíàì³ö³ ñèìïòîìè ÿâèщ, ÿê³ ìîæóòü зàòðè-
ìàòè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ âèð³шåííÿ 
зàâäàíü, ï³ääàю÷è íåбåзïåö³ ïëàíîâàíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Цå ïåðåäбà÷àє âèðîбëåííÿ ð³шåíü, щî êîðåêòóюòü 
³ âèìóшóюòü ïåðåãëÿäàòè ö³ë³ òà ïðîãíîзè. Çíàííÿ 
îзíàê (ñèìïòîìó) äîзâîëÿє шâèäêî ³ äîñèòü òî÷íî 
âñòàíîâèòè хàðàêòåð ïîðóшåíü, íå âèðîбëÿю÷è 
бåзïîñåðåäí³х âèì³ð³â, òîбòî бåз ä³é, ÿê³ âèìàãàюòü 
äîäàòêîâîãî ÷àñó ³ зàñîб³â» [1, ñ. 25].

Âèзíà÷èâшè ñóòí³ñòü ä³àãíîñòèêè, íà äóìêó 
íàóêîâö³â, äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ä³àãíîñ-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, âèзíà÷èìî хàðàêòåðèñ-
òèêó ä³àãíîñòèêè ÿê ïðîöåñó (ðèñ. 1).  

Пåðш í³æ äåòàëüí³шå зóïèíèòèñÿ íà ïðîöåñ³, 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, щî ìîæå бóòè îб’єêòîì ä³à-
ãíîñòóâàííÿ, ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ä³àãíîзó, бàзîâ³ ïàðà-
ìåòðè òà îñíîâí³ åëåìåíòè ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³зó. 
Âèхîäÿ÷è з ñêàзàíîãî âèщå, îб’єêòîì ä³àãíîñòèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ є ðîбîòà 
ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó ³ éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîз-
ä³ë³â, à ñóб’єêòàìè ìîæóòü âèñòóïàòè îðãàíè äåð-
æàâíîї âëàäè, íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, фîíäè, 
öåíòðè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, зàñîбè ìàñîâîї 
³íфîðìàö³ї, àíàë³òè÷í³ ñëóæбè ï³äïðèєìñòâ.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є:

– îб’єêòèâíà îö³íêà ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³;

– âèÿâëåííÿ íåâèêîðèñòàíèх ðåзåðâ³â òà їх 
ìîб³ë³зàö³ÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ â ìàéбóòí³х ïåð³îäàх;

– ïîñò³éíèé êîíòðîëü ðàö³îíàëüíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì;

– êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì ïëàí³â ³ бюäæåò³â;
– êîíòðîëü зà ïðîöåñàìè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³-

зàö³ї ïîñëóã;
– âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â â ðîбîò³;

 
 

 

Процес діагностики – дослідницький, пошуковий, показовий 

 
Об’єкт діагностики – високоорганізована система або елемент системи 

 
Процес діагностики – дослідницький, пошуковий, показовий 

 

 

Завдання діагностики – розробка управлінських рішень, направлених на покращення 
роботи всіх складових елементів керованої підсистеми для усунення небажаних 
відхилень та негативних дій 
 
 

Методи діагностики: 
– аналітичні, засновані на безконтактних методах за допомогою 
статистичної інформації, комплексного економічного аналізу; 
– експертні, засновані на узагальненні оцінок і інформації, представлених 
експертами; 
– динамічне програмування – обчислювальний метод вирішення завдань 
управління з використанням математичних моделей; 
– лінійне програмування – математичний метод, заснований на оптимізації 
відповідних кількісних показників. 
 

Ðис. 1. Зміст діагностики як процесу
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– ñòâîðåííÿ ï³äñòàâè äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, îñíîâíà ìåòà ä³àãíîñòèêè – ï³äãîòîâêà 
³íфîðìàö³ї äëÿ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ óñ³х âèä³â 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â. 

Âèхîäÿ÷è з ìåòè íåîбх³äíî âèð³шèòè ðÿä 
íàñòóïíèх зàäà÷ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ êðàїíè:

– ³äåíòèф³êàö³ÿ ðåàëüíîãî ñòàíó àíàë³зîâàíîãî 
îб’єêòó;

– äîñë³äæåííÿ ñêëàäó ³ âëàñòèâîñòåé îб’єêòó, 
éîãî ïîð³âíÿííÿ з â³äîìèìè àíàëîãàìè àбî бàзî-
âèìè хàðàêòåðèñòèêàìè íîðìàòèâíèìè âåëè÷è-
íàìè;

– âèÿâëåííÿ зì³í â ñòàí³ îб’єêòó â ïðîñòîðîâî-
÷àñîâîìó ðîзð³з³;

– âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â, щî âèêëè-
êàëè зì³íè â ñòàí³ îб’єêòó, ³ âèì³ð їх âïëèâó;

– ïðîãíîз îñíîâíèх òåíäåíö³é.
Âèхîäÿ÷è з íàâåäåíîãî, îб’єêòîì ä³àãíîñòèêè 

ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè є ðîбîòà ñóб’єêòà â ö³ëîìó ³ 
éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â.

Îòæå, îñíîâíà ìåòà ä³àãíîñòèêè – ï³äãîòîâêà 
³íфîðìàö³ї äëÿ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ óñ³х âèä³â 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â [9].

Д³àãíîñòè÷íèé àíàë³з ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх îñíî-
âíèх åëåìåíò³â (ðèñ. 2): ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè, 
åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè òà âèзíà÷åííÿ ðåéòèíãó 
îðãàí³зàö³ї íà êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³. 

Ìåòîäè ³ ïðèéîìè ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè 
äîñèòü äîбðå âèâ÷åí³ ³ шèðîêî зàñòîñîâóюòüñÿ 
ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòîðñüêèх ïåðåâ³ðîê, ïðè àíà-
ë³з³ ф³íàíñîâîї ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàí-
ñïîðòíîї ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ф³íàíñî-

âèé êîìïîíåíò ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³зó зíàхîäèòü 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ â åêñïðåñ-îö³íö³ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ñóб’єêòà. Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ïîêè íå 
îòðèìàëà шèðîêîãî ïîшèðåííÿ ÷åðåз ñïåöèф³êó 
âèêîíàííÿ äëÿ ñóб’єêò³â ð³зíèх ãàëóзåé ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè. Пðîòå íå âèíèêàє 
ñóìí³â³â ó òîìó, щî åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ïîâè-
ííà зàéìàòè îñîбëèâå ì³ñöå â ïðîâåäåíí³ àíàë³зó 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè [13]. 

Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà, âèêîðèñòîâóю÷è 
ðåзóëüòàòè îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, 
ñëóæèòü äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ð³шåíü щîäî ðåãóëю-
âàííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ зàбåзïå÷óє 
³íфîðìàö³ю ïðîöåñ ñêëàäàííÿ ïðîãíîз³â òà ïëàíó-
âàííÿ. 

Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ñóб’єêò³â òðàíñïîðò-
íîї ãàëóз³ äîзâîëÿє âèð³шèòè íàñòóïíèé êîìïëåêñ 
àíàë³òè÷íèх зàâäàíü:

– îö³íèòè ñòàí ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх 
îбìåæåííÿ ÷èííîї ³íфîðìàö³ї;

– îö³íèòè ðåæèì фóíêö³îíóâàííÿ, éîãî åфåê-
òèâíîñò³ ³ íà ö³é îñíîâ³ – ñòàб³ëüí³ñòü ðîбîòè 
ñóб’єêòà;

– âèÿâèòè ÷èííèêè, ÿê³ âèð³шàëüíèì ÷èíîì 
âïëèíóëè íà фîðìóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà òà äàòè îö³íêó öüîãî âïëèâó;

– âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè åêîíîì³÷íîї 
äèíàì³êè;

– îö³íèòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх з äèíàì³êîю ³ ñòðóêòóðîю îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Д³àãíîñòóâàííÿ ìàє ÷³òê³ îзíàêè äîñë³äíèöü-
êîãî, òâîð÷îãî ïðîöåñó. Ðàзîì з òèì, âàæëèâî 
äîòðèìóâàòèñÿ âèзíà÷åíîãî зàãàëüíîãî ïîðÿäêó 
ïðè ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ íà 
ð³âí³ ñóб’єêòà òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Çàñòîñîâóюòü 
íàñòóïí³ âèäè ä³àãíîñòèêè: åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêà – 
êîðîòêå äîñë³äæåííÿ ð³зíèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 

о

 

Оснoвні елемeнти діагнoстичного анaлізу 

 

Діагностичний аналіз стану 
результатів господарської 
діяльності досліджуваного 
об’єкту (внутрішній аналіз) 

Діагностичний аналіз 
положення досліджуваного 
об’єкта на конкретному 
сегменті (зовнішній аналіз) 

Фінансова 
діагностика 

Економічна 
діагностика 

Рейтингова 
оцінка 

Діагностика фінансово-
економічного стану 
досліджуваного об’єкта 
на основі експрес-аналізу 

Виявлення причин 
порушень, основа 
для прогнозування 

Визначення класу досліджуваного 
об’єкта: високий ступінь ризику; 
середній ступінь ризику 
(проблемний); низький ступінь 
ризику(стабільний) 

Виявлення 
важливих факторів 
та планування 
прогнозних моделей 

Оцінка ринкового положення 
об’єкта, порівняння 
результатів діяльності з 
аналогічними об’єктами 

Вибір критеріїв порівняння; 
визначення місця в групі; 
виявлення факторів, які 
впливають на суб’єкт 

Ðис. 2. Зміст основниõ елементів діагностичного аналізу



77

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 2(55)

ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè з ìåòîю îö³íêè ïîòî÷íîãî ñòàíó; êîìï-
ëåêñíà ä³àãíîñòèêà – âñåîхîïëюю÷å àíàë³òè÷íå 
äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàíó ñóб’єêòà ãàëóз³.

Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà зä³éñíюєòüñÿ зà âñ³ìà 
ñåãìåíòàìè ä³ÿëüíîñò³ àбî ñфîêóñóâàòèñÿ íà ÿêî-
ìóñü îäíîìó àбî äåê³ëüêîх з íèх.

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà 
íåîбх³äíà äëÿ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, êîëè â³äñóòíÿ ñèñòåìà 
ìîí³òîðèíãó ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïðîбëåìè, ïðè÷èíè їх âèíèê-
íåííÿ, ïîñë³äîâí³ñòü їх ðîзâ’ÿзàííÿ. 

Òàêîæ ïðè ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòè÷íîãî àíà-
ë³зó äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäè 
äîñë³äæåííÿ ó ñóб’єêòà òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü ìåòîä³â ä³àãíîñòè÷íîãî 
àíàë³зó ìîæóòü бóòè фîðìàë³зîâàí³, щî äîзâîëÿє 
îïåðàòèâíî îòðèìóâàòè ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³íфîðìàö³ю з зàñòîñóâàííÿì ïåðñîíàëü-
íèх êîìï’юòåð³â.

Â ñèñòåì³ îö³íêè ðåзóëüòàò³â àбî ñòàíó ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòü 
íàñòóïí³ ñïîñîбè ä³àãíîñòèêè:

– бàëàíñîâèé ñïîñ³б – öå з³ñòàâëåííÿ âзàєìî-
зàëåæíèх ³íäèêàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ з ìåòîю з’ÿñóâàííÿ òà âèì³ðó їх âзà-
єìíîãî âïëèâó, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ðåзåðâ³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåзóëüòàò³â îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ; 

– SWOT-àíàë³з – öå ïðîöåñ âèÿâëåííÿ òà ñòðóê-
òóðóâàííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз з óðàхóâàí-
íÿì фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà;

– ìåòîä ïîð³âíÿíü – öå ñïîñ³б, ÿêèé íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü îхàðàêòåðèзóâàòè îäíå ÿâèщå ÷åðåз ³íшå 
òà äîзâîëÿє îö³íèòè ðîбîòó ñóб’єêòà íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè, âèзíà÷èòè â³äхèëåííÿ â³ä âñòàíîâëå-
íèх ïàðàìåòð³â òà âèзíà÷èòè їх ïðè÷èíè.

– ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê – зàñòîñîâóюòüñÿ ó 
âèïàäêàх, êîëè ð³шåííÿ ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ 
ïàðàìåòðè÷íèìè ìåòîäàìè íåìîæëèâî; 

– бåí÷ìàðê³íã – ñèñòåìíèé ìåòîä, зà ÿêèì 
ïîð³âíююòüñÿ хàðàêòåðèñòèêè âèзíà÷åíîãî 
îб’єêòà з êðàщèì ó ãàëóз³, з îð³єíòàö³ю íà ÿê³ñí³ 
òà ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè;

– åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè –зàбåзïå÷óюòü 
îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
íà îñíîâ³ òåîð³ї éìîâ³ðíîñò³ òà ìàòåìàòè÷íîї ñòà-
òèñòèêè, òåîð³ї ìàñîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ë³í³é-
íîãî, íåë³í³éíîãî ³ äèíàì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, 
ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ òîщî. 

Îòæå, ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîìêè зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó 
äîñë³äíèöüêèх ïðîöåäóð òà ìåòîä³â, äîзâîëÿє âèÿ-
âèòè ñëàбê³ ëàíêè ³ «âóзüê³ ì³ñöÿ». Îñíîâíå ïðè-
зíà÷åííÿ ä³àãíîñòèêè – âñòàíîâèòè ä³àãíîз îб’єêòó 
äîñë³äæåííÿ ³ íàäàòè âèñíîâîê ïðî éîãî ñòàí, íà 
ï³äñòàâ³ ÿêîãî ìîæíà âèбðàòè ïðàâèëüíó ³ ïð³îðè-
òåòíó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, ñòðàòåã³ю ³ 
òàêòèêó ðîзâèòêó ñóб’єêòà òðàíñïîðòíîї ãàëóз³.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, зàñòîñóâàííÿ íà ïðàê-
òèö³ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³зó, 
щî äîзâîëèòü êåð³âíèöòâó ³ ìåíåäæåðàì ñóб’єêò³â 
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñâî-
є÷àñíî âèзíà÷àòè ñòóï³íü бëèзüêîñò³ ñóб’єêòà äî 
íåñïðèÿòëèâîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³, â óìîâàх 
îбìåæåíîñò³ ³íфîðìàö³ї òà íåâèзíà÷åíîñò³ äåÿêèх 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, âëîâëюâàòè òåíäåíö³ї 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ³ шâèäêî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî 
íèх, ìîäåëюâàòè ïîâåä³íêó àâòîòðàíñïîðòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â ð³зíèх óìîâàх, ïðîãíîзóâàòè ïîäàëüш³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, à зíà÷èòü ïðèéìàòè åфåêòèâí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, щî äîзâîëÿюòü ï³äâèщèòè 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ñписок використаниõ джерел:
1. Эéхëåð Л.Â. Дèàãíîñòèêà эêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî òåхíè÷åñêîìó îбñëóæèâàíèю è ðåìîíòó àâòî-

ìîбèëåé â ñèñòåìå àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ: ìîíîãðàф³ÿ / Л.Â. Эéхëåð, Í.Ð. Гàâðèëåíêî. – Îìñê: Изä-âî СèбÀДИ, 
2007. – 108 ñ. 

2. Бà÷óðèí À.À. Àíàëèз ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè àâòîòðàíñïîðòíых îðãàíèзàöèé : ó÷åб. ïîñîбèå 
äëÿ ñòóä. âыñш. ó÷åб. зàâåäåíèé / À.À. Бà÷óðèí ; ïîä ðåä. Ç.И. Àêñåíîâîé. – 3-å èзä., ñòåð. – Ì. : Изäàòåëüñêèé öåíòð 
«Àêàäåìèÿ», 2007. – 320 ñ.

3. Òóðêîìàí Л.С. Ðîëü ³ ì³ñöå åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ îö³íêè ñòàíó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ / Л.С. Òóðêî-
ìàí // Åêîíîì³êà. – 2009. – Ò. 109, Âèïóñê 96. – С. 87-91.

4. Уñòåíêî С.Â. Âèêîðèñòàííÿ ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîë³íãó ïðè ðåàë³зàö³ї ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì îб'єêòîì / 
С.Â. Уñòåíêî // Фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³. – 2003. – № 11. – С. 101-107.

5. Шâèäàíåíêî Г.Î. Сó÷àñí³ òåхíîëîã³ї ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà : ìîíîãðàф³ÿ /  
Г. Î. Шâèäàíåíêî, Î. ². Îëåñü. – Ê. : Âèä-âî ÊÍÅУ. – 2008. – С. 34-35.

6. Çàãîðîäíà Î. Д³àãíîñòèêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà / Î. Çàãîðîäíà, Â. Сåðåäèí-
ñüêà // Åêîíîì³÷íèé àíàë³з. – 2015. – Ò. 19, №2. – С. 136-143. 

7. Ì³öåíêî Í.Г. Д³àãíîñòèêà ñòàíó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà / Í.Г. Ì³öåíêî, С.Ì. Êóëàé // Íàóêîâèé 
â³ñíèê íàö³îíàëüíîãî ë³ñîòåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè. – 2013. – Âèï. 20.5. – С. 223-225.

8. Лóê'ÿíîâà Â.Â. Сó÷àñíèé ñòàí òåîðåòè÷íèх îñíîâ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà / Â.Â. Лóê'ÿíîâà // Â³ñíèê 
Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. – 2016. – № 3. – С. 52-58.

9. Êîñîâà Ò.Д. Àíàë³з ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³: íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:  
http://www.culonline.com.ua/Books/analiz_gosp_dijaln_Kosova.pdf.

10. Пîбåðåæåöü Î.Â. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà : ìîíîãðàф³ÿ / Î. Â. Пîбåðåæåöü. – Хåðñîí : Âèäàâíèöòâî : Гð³íü Д.С., 2016. – 348 ñ. 

11. Ìàñëåíí³êîâ Є.². Ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà : ìîíîãð. / Є.². Ìàñëåíí³êîâ. – Îäåñà : Пðåñ-êóð’єð, 2015. – 316 ñ.

12. Maslennikov E.I. Strategic assessment of the financial sustainability of the industrial enterprise : [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / 
E.I. Maslennikov // Åêîíîì³êà: ðåàë³ї ÷àñó. – 2014. – № 6 (16). – С. 111-115. – Ðåæèì äîñòóïó: http://economics.opu.ua/ 
files/archive/2014/No6/111-115.pdf.

13. Пîбåðåæåöü Î.Â. ²äåíòèф³êàö³ÿ òà êëàñèф³êàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà ïðîбëåìè їх âèзíà÷åííÿ: [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ] / Î.Â. Пîбåðåæåöü, Ê.Â. ²âàíîâà // Åêîíîì³êà: ðåàë³ї ÷àñó. – 2012. – № 2 (3). – С. 98-104. – Ðåæèì äîñòóïó 
äî æóðí.: http: //economics.opu.ua/ files/archive/ 2012/No2/98-104.pdf. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 2(55)

78

Ñафонов Ю. Í. 
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòìàíà
Жебричук À. Â.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈЗÀ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ 
ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðåзюìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы äèàãíîñòè÷åñêîãî àíàëèзà äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå ñóщíîñòè äèàãíîñòè÷åñ-
êîãî àíàëèзà, åãî ñòðóêòóðы, âèäîâ è ìåòîäîâ.
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THEORETICAL ASPECTS DIAGNOSTICALLY ANALYSIS ACTIVITIES ACTORS TRANSPORT 
COMPLEX OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
In the article theoretical aspects of the diagnostic analysis of the subjects of the transport complex of the 
national economy are considered. The definition of the essence of diagnostic analysis, its structure, types and 
methods is proposed.
Key words: diagnostics, diagnostic analysis, structure of diagnostic analysis, methods.


