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Ðезюме
Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè è âàæíîñòü ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè îðãàíè÷åñêèìè àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííыìè òîâàðàìè. Îòðàæåíы ðàзëè÷èÿ ìåæäó îðãàíè÷åñêèìè ñòàíäàðòàìè Ìåæäóíàðîäíîé фåäåðà-
öèè îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî äâèæåíèÿ, ÅС è СШÀ. Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы ðåàëèзàöèè 
эêâèâàëåíòíых ñîãëàшåíèé êàñàòåëüíî òîðãîâëè îðãàíè÷åñêèìè ïðîäóêòàìè.
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The peculiarities and importance of the development of international trade of organic food are determined. 
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Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ЗÀÐÓБ²ЖÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ Б²ЗÍÅÑ-²ÍÊÓБÀÒÎÐ²Â  
ÍÀ БÀЗ² ЗÀÊËÀÄ²Â ÂÈЩÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîбëåìè ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ÿê îäí³єї з îñíîâíèх åфåê-
òèâíèх фîðì ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó â ð³зíèх êðàїíàх.  
Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ зäåб³ëüшîãî âèêîðèñòîâóâàëèñü ÿê àíàë³з íàóêîâîї òà ³íфîðìàö³éíîї бàзè ñòîâíî 
ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ó ð³зíèх êðàїíàх, íàâåäåíî âèñíîâêè òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî àäàï-
òàö³ї ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó з їх ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Дëÿ åфåêòèâíîãî ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ðåзóëü-
òàò³â äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóєòüñÿ åêñïåðèìåíò àäàïòàö³ї зàðóб³æíîãî äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ-³íêó-
бàòîð³â íà бàз³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè, щî ïîòðåбóє ÿê óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà з öüîãî 
ïèòàííÿ, òàê ³ äåðæàâíó ï³äòðèìêó íà âñ³х åòàïàх. Сàìå äåðæàâà ÷åðåз îðãàíè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ìàє âèñòóïèòè ³íâåñòèö³éíèì ïàðòíåðîì â ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбàòîð³â íà бàз³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà, б³зíåñ-³íêóбàòîð, ï³äïðèєìíèöòâî, б³зíåñ-³äåÿ, б³зíåñ-³íêó-
бàö³ÿ, ³ííîâàö³ÿ, äåðæàâíà ï³äòðèìêà, àäàïòàö³ÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó, зàêëàäè âèщîї îñâ³òè.

Постановка проблеми. П³äòðèìêà ï³äïðèєì-
íèöòâà òà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó ïîâ’ÿзàíà з 
íåîбх³äí³ñòю êîìïåíñàö³ї íåð³âíèх óìîâ, â ÿêèх 
âîíè ïåðåбóâàюòü ïîð³âíÿíî з âåëèêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè, à òàêîæ з äîïîìîãîю òèì ñóб’єêòàì 
ñó÷àñíîãî б³зíåñó, щî ðîзïî÷èíàюòü âëàñíó ñïðàâó 
з íåâåëèêèìè ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, ³ííîâà-
ö³éíîю ñêëàäîâîю â ìàéбóòí³х ³äåéíèх зäîбóòêàх. 
П³äòðèìàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð 
â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó íà åòàïàх їх ñòâîðåííÿ 
зàбåзïå÷óюòü б³зíåñ-³íêóбàòîðè. Дëÿ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñ-³íêóбàòîðà âàæëèâèì àñïåêòîì є 
ä³ю÷à ìåðåæà îðãàí³зàö³é, óñòàíîâ òà ³íшèх ³íñòè-
òóö³é, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè ÿê íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü, 
òàê ³ íà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â ìîìåíò éîãî зàðîäæåííÿ òà ñòâîðåííÿ ³äåї. Бàãàòî 
êðàїí ïî÷èíàëè ñâ³é ðîзâèòîê ó ïðîãðàìàх ñòâî-
ðåííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â íà бàз³ âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, щî äàâàëî ïîшòîâх ìîëîäèì òàëàíîâèòèì 
íàóêîâöÿì ðåàë³зîâóâàòèñü ó êîìфîðòíèх óìîâàх 

òà з ì³í³ì³зàö³єю â³äïîâ³äíèх ðèзèê³â, òàêèх ÿê 
ф³íàíñóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, юðèäè÷íà зàхèщåí³ñòü. 
Сàìå òàêèé äîñâ³ä ìîæå ñòàòè ö³êàâèì äëÿ ñó÷àñ-
íîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî âåêòîðó â Уêðàїí³, 
îñîбëèâî зà äîïîìîãîю íàóêîâî-äîñë³äíîãî îбґðóí-
òóâàííÿ òà ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Сüîãîäí³ äóæå бàãàòî ïðàöü ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåì з ðîзâèòêó òà ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â ð³зíèх фîðì òà íàïðÿì³â. Дîñë³äíèêè, 
ÿê³ ÷àñòêîâî ðîзãëÿäàюòü ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ïîâ’ÿзóюòü їх з êîíöåïòóàëüíèìè  
зàñàäàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ïèòàííÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Ц³ òà ³íш³ àñïåêòè 
âèñâ³òëåí³ ó ïóбë³êàö³ÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â, ÿê, зîêðåìà, Î. Àëèìîâ, Í. Гîí÷àðîâà, Â. Гðèíåâ, 
Ì. Дðàæàí, Л. Íåéêîâà, Д. Чåðâàíüîâ, À. Чóхíî.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðîзãëÿäàю÷è òðàêòóâàííÿ б³зíåñ-
³íêóбàòîðà ð³зíèìè íàóêîâöÿìè, â³äзíà÷àєìî, щî 
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з îãëÿäó íà äîñèòü äîâãèé ÷àñ ³ñíóâàííÿ б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â ó ñòðóêòóð³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òàê ³ 
íå ñêëàëîñÿ єäèíå òðàêòóâàííÿ äîñë³äíèêàìè, ÿêå 
âèзíà÷àëî б öåé ñòðóêòóðíèé åëåìåíò òà éîãî ìåòó 
зàãàëîì. Âèзíà÷åííÿ ìîæóòü ð³зíèòèñÿ â ðàì-
êàх фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ б³зíåñ-³íêóбà-
òîðà äëÿ ïåâíîї ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.  
Çäåб³ëüшîãî àâòîðè äîñë³äæåíü ïîâ’ÿзóюòü ñòâî-
ðåííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîðó ò³ëüêè з ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì б³зíåñó, àëå ìàëî ïðèä³ëåíî óâàãè ïðîбëå-
ìàì àäàïòàö³ї зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ òàêèх 
³íñòèòóö³îíàëüíèх óòâîðåíü íà òåðåíàх Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ òà óзàãàëüíåíí³ 
ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ó ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñ-³íêó-
бàòîð³â íà бàз³ íàóêîâèх ³íñòèòóö³é (âêëю÷àю÷è 
âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè) äëÿ âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ 
âèÿâëåííÿ, âèð³шåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ ïðîбëåì з 
їх фóíêö³îíóâàííÿì â òàêîìó æ ðàêóðñ³ â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâíî ä³ю÷à ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà є 
îäíèì з îñíîâíèх ðóш³їâ ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî б³зíåñó â êðàїí³, à òàêîæ її íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зàãàëîì. Âîíà âêëю÷àє бàãàòî åëåìåí-
ò³â ф³íàíñîâèх ñòðóêòóð, îб’єêò³â ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè, à òàêîæ òåхíîëîã³÷íîї ñèñòåìè, зîêðåìà 
б³зíåñ-³íêóбàòîðè. Б³зíåñ-³íêóбàòîð є ñèñòåìíîю 
îðãàí³зàö³єю, ÿêà íàäàє шèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã 
â³ä îðåíäè ïðèì³щåíü òà îбëàäíàííÿ äî íàñòàâ-
íèöòâà òà êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã. Цÿ ñòðóêòóðà 
зàбåзïå÷óє ïîâíèé öèêë ñòâîðåííÿ ïðàöюю÷îãî 
ï³äïðèєìñòâà з ïåðшî÷åðãîâîї ³äåї.

Б³зíåñ-³íêóбàòîð âèñòóïàє ìîãóòí³ì ³íñòðóìåíòîì 
ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, щî є îñíî-
âíèì фóíäàìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí, 
â ÿêèх зîñåðåäæåí³ їх ãîëîâí³ ïîòåíö³éí³ ä³ëîâ³ 
ðåñóðñè. Б³зíåñ-³íêóбàòîðè ìîæóòü ñòàòè âèð³шàëü-
íèì ÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ðåã³îíàх òà 
â êðàїí³ зàãàëîì. «²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü âåëèêèх ³ 
äð³бíèх îðãàí³зàö³é ð³зíèòüñÿ, щî зóìîâëåíå ð³зíîю 
ñòðàòåã³єю їх ä³ÿëüíîñò³. Çâ³äñè âèïëèâàє ìíîæèí-
í³ñòü îðãàí³зàö³éíèх фîðì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³: 
â³ä б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ÿê³ äîïîìàãàюòü ðåàë³зóâàòè 
ï³äïðèєìíèöüê³ ïðîåêòè íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї ³ñíó-
âàííÿ ф³ðìè, äî ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ïîêëèêàíèх 
ðåàë³зîâóâàòè ñêëàäí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, â òîìó 
÷èñë³ ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ» [3].

«Б³зíåñ-³íêóбàòîðè – öå îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ïðîïîíó-
юòü ñòàðòàïè ñï³ëüíîãî îïåðàö³éíîãî ïðîñòîðó» [1]. 
Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèєìö³ êîðèñòóюòüñÿ ñï³ëüíèì 
ðîбî÷èì ñåðåäîâèщåì з бåзö³ííèì íàñòàâíèöòâîì 
òà ìîæëèâîñòÿìè äëÿ ñòâîðåííÿ ìåðåæ, ï³äòðèì-
êîю ф³íàíñóâàííÿ òà ñï³ëüíèì îбëàäíàííÿì. Âîíè 
ìàéæå ïðîïîíóюòü ìîëîäèì êîìïàí³ÿì «òåïëå», 
«бåзïå÷íå» ì³ñöå äëÿ ðîñòó òà ïðîöâ³òàííÿ.

Â ñó÷àñíèх äåðæàâàх «³íêóбàòîðè» âæå äàâíî 
³ñíóюòü, àëå êîíöåïö³ÿ ïî÷àëà óäîñêîíàëюâà-
òèñü ò³ëüêè ó 1980-х ðîêàх ï³ñëÿ òîãî, ÿê íàïëèâ 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ó ðîзâèíåíèх êðàї-
íàх, âèð³шèâ зàïóñòèòè «íàâ÷àëüí³ б³зíåñ-³íêóбà-
òîðè» ó âèщ³é шêîë³, щîб зàïðîïîíóâàòè ñòóäåí-
òàì êðàщ³ ïåðñïåêòèâè зàéíÿòîñò³. П³äòðèìêà ³äåї 
зàñíóâàííÿ öèх óí³âåðñèòåòñüêèх ³íêóбàòîð³â ïðî-
òÿãîì ê³ëüêîх äåñÿòèë³òü ïðèâåëà äî ñòâîðåííÿ 
òèñÿ÷ íîâèх, ð³зíîìàí³òíèх ³íêóбàòîð³â â óñüîìó 
ñâ³ò³ з ð³зíèì âåêòîðíèì ñïðÿìóâàííÿì.

Б³ëüш³ñòü àìåðèêàíñüêèх ³íêóбàòîð³â є ñïå-
öèф³÷íîю òà ìîæå ñï³âïðàöюâàòè â ðîзð³з³ ð³з-
íîìàí³òíèх ãàëóзåé. Íàïðèêëàä, «Òåхíîëîã³÷íèé 
öåíòð Х’юñòîíà» ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà ï³äòðèìö³ 
åíåðãîïîñòà÷àëüíèê³â, б³îìåäè÷íèх ³í³ö³àòèâ 
шòàòó Ìàññà÷óñåòñ ó Âóñòåð³, зîñåðåäæóю÷èñü íà 

б³îòåхíîëîã³ї òà ³íêóбàòîðàх â Чèêàзüêèх öåíòðàх 
òåхíîëîã³÷íèх êîìïàí³é [4].

Îêð³ì òîãî, ³ñíóє бåзë³÷ ³íäèâ³äóàëüíèх б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â. Òàê³ ³íêóбàòîðè, ÿê äîñë³äíèöüêèé 
ïàðê â ²ëë³íîéñüêîìó óí³âåðñèòåò³ òà Цåíòð ³ííî-
âàö³é MGE â Ìåä³ñîí³ (шòàò Â³ñêîíñ³íc), âèзíàí³ 
äâîìà íàéïîïóëÿðí³шèìè ³íêóбàòîðàìè Àìåðèêè, 
îñê³ëüêè âîíè àêöåíòóюòü óâàãó íà òîìó, щî ñàìå 
âîíè ìîæóòü зàïðîïîíóâàòè îðåíäàðÿì òà ñâîїì 
êîðèñòóâà÷àì â ìàéбóòíüîìó з åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîäóêòó ³íêóбóâàííÿ [2].

Íèí³ ó ñâ³ò³ íàë³÷óєòüñÿ б³ëüшå 60 000 îф³ö³éíî 
зàðåєñòðîâàíèх б³зíåñ-³íêóбàòîð³â [1]. Їх б³ëüш³ñòü 
зíàхîäèòüñÿ ó П³âí³÷í³é Àìåðèö³ òà Çàх³äí³é 
Єâðîï³. Яê ïîêàзóє зàðóб³æíèé äîñâ³ä, íàéóñï³ш-
í³шèìè є àìåðèêàíñüêà, єâðîïåéñüêà òà àз³éñüêà 
ìîäåë³ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â. Дëÿ àìåðèêàíñüêîї 
ìîäåë³ хàðàêòåðíà óñï³шíà ñхåìà ñòâîðåííÿ òåхíî-
ïàðê³â з îф³ñíèх öåíòð³â ï³äïðèєìñòâ, щî âèéшëè 
з б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ³íîä³ з ïåðñïåêòèâîю ïåðå-
òâîðåííÿ їх íà òåхíîïîë³ñè. Îñîбëèâîñò³ єâðîïåé-
ñüêîї ìîäåë³ äèфåðåíö³ююòüñÿ зàëåæíî â³ä êðàїíè. 
Íàïðèêëàä, шâåäñüêèé äîñâ³ä ïîêàзàâ, щî б³зíåñ-
³íêóбàòîðè ìîæóòü бóòè åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì 
ðîзâèòêó б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, ì³ñöåì, äå ãåíåðóюòüñÿ òà âïðîâàäæóюòüñÿ 
³ííîâàö³éí³ ³äåї â ïëîщèí³ âåëèêèх êîìïàí³é [3].  
У Ф³íëÿíä³ї б³зíåñ-³íêóбàòîðè ñòàëè, з îäíîãî бîêó, 
åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì ñòâîðåííÿ íîâèх ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ, à з ³íшîãî – îäíèìè з êëю÷îâèх 
öåíòð³â êîíñîë³äàö³ї зóñèëü ð³зíèх ñóб’єêò³â äëÿ 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îñîбëèâ³ñòю æ 
í³ìåöüêîї ìîäåë³ є ïåðåîð³єíòàö³ÿ б³зíåñ-³íêóбàòî-
ð³â з ³ííîâàö³éíîї ñфåðè íà ñфåðó ï³äòðèìêè ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà [3, ñ. 117].

Àз³éñüêà ìîäåëü, ÿêà ïåðåâàæíî ïðåäñòàâëåíà â 
Êèòàї, òàêîæ ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ. Уðÿä Êèòàю 
ñï³âïðàöює з óí³âåðñèòåòàìè ï³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ïîñëóãè ÿêèх ïåðåâàæíî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà êîìïàí³ї, ÿê³ зàéìàюòüñÿ òåхíîëîã³ÿìè, 
à їх âèïóñêíèêè âæå ìàюòü ïðàêòèêó ³ äîñâ³ä 
ðîбîòè, зàê³í÷óю÷è ñâîю îñâ³òó.

Â бàãàòüîх єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, зîêðåìà â 
Í³ìå÷÷èí³, ²òàë³ї, Пîëüщ³, ÷åðåз âåëèêèé â³äñîòîê 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ñàìå 
зà ðàхóíîê ³ííîâàö³éíèх ³íфðàñòðóêòóð îñíîâíèì 
äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ òàêèх óñòàíîâ є äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà íàóêîâèх äîñë³äæåíü â ðàìêàх óí³âåð-
ñèòåò³â íà óìîâàх ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбàòîðà ïðè 
íàâ÷àëüíîìó зàêëàä³. À òàêà êðàїíà, ÿê ²íä³ÿ, âзàãàë³ 
шîêóє ñâîїìè òåìïàìè ðîзâèòêó щîäî ³íêóбóâàííÿ 
²Ò ñïåö³àë³ñò³â, â öüîìó ðîö³ âîíà îб³ãíàëà Êèòàé ³, 
зã³äíî з îñòàíí³ìè åêîíîì³÷íèìè зâåäåííÿìè, íå збè-
ðàєòüñÿ зóïèíÿòèñÿ íà äîñÿãíóòîìó. Çã³äíî з ïðîãíî-
зàìè IAMAI äî 2019 ðîêó ³íòåðíåò-åêîíîì³êà ²íä³ї 
зà äîïîìîãîю òàêîæ ³ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè äîñÿãíå 
îб³ãó â 10–12 òðëí. äîë. Бåзóìîâíî, ìàéбóòíє ³íòåð-
íåò-òåхíîëîã³é ³ ñòàðòàï³â â ²íä³ї є б³ëüш í³æ ïåðñïåê-
òèâíèì. Îö³íêè ïðîåêò³â â ²íä³ї ÷àñîì ïåðåâèщóюòü 
ïîêàзíèêè «Êðåìí³єâîї äîëèíè». «Âñ³ ìèñëÿòü êàòå-
ãîð³ÿìè 2020 ðîêó, êîëè â ²íä³ї бóäå 1 ìëðä. àíäðîїä-
ñìàðòфîí³â, à 50% åêîíîì³êè ²íä³ї бóäóòü ïîâ’ÿзàí³ 
з ²íòåðíåòîì» [1]; âñå öå є ìîæëèâèì зà ðàхóíîê б³з-
íåñ-³íêóбàòîð³â, ÿê³ ф³íàíñóюòü ö³ ïðîãðàìè.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî óêðàїíñüê³ б³зíåñ-³íêóбà-
òîðè, ÿê³ б ìîãëè бóòè ñòâîðåí³ ïðè óí³âåðñèòåòàх 
êðàїíè, ïåðåæèâàюòü íèí³ ÷àñ ñòàíîâëåííÿ òà зíà-
÷íî â³äñòàюòü ó ñâîїх фóíêö³îíàëüíèх ìîæëèâîñ-
òÿх â³ä зàêîðäîííèх àíàëîã³â. Уñï³шíèх ïðèêëà-
ä³â äîïîìîãè â ñòàíîâëåíí³ б³зíåñó âêðàé ìàëî, 
òîä³ ÿê â ñóñ³äí³х êðàїíàх ïîä³бí³ óñòàíîâè ïðà-
öююòü б³ëüш í³æ åфåêòèâíî. Íàÿâí³ ïðîбëåìè íå 
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äàюòü б³зíåñ-³íêóбàòîðàì ðîзâèâàòèñÿ â ïðàâèëü-
íîìó íàïðÿì³, àëå ö³ëåñïðÿìîâàí³ зàхîäè щîäî 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè зìîãëè б 
ïðèâåñòè äî ïîêðàщåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ðèíêó 
б³зíåñ-³íêóбóâàííÿ ïðè óí³âåðñèòåòàх â Уêðàїí³.

Íèí³ â Уêðàїíó «ïðèхîäÿòü» ³íîзåìí³ б³зíåñ-
³íêóбàòîðè òà «àêñåëåðàòîðè». Цå ÿâèщå ìîæíà 
ðîзãëÿíóòè íà ïðèêëàä³ ³íêóбàòîðó ï³ä íàзâîю 
“Faster Caðital” – б³зíåñ-³íêóбàòîðó з ÎÀÅ, ÿêèé 
óâ³éшîâ íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê ó ãðóäí³ 2015 ðîêó. 
²íêóбàòîð зàïðîïîíóâàâ ñòàðòàïàì ф³íàíñóâàííÿ â 
îбì³í íà ÷àñòêó ó ïðîåêò³. Çà ð³ê ðîбîòè íà óêðà-
їíñüêîìó ðèíêó â³í, ìîæëèâî, ñòàíå ïðàöюâàòè ³ 
ÿê «âåí÷óðíèé фîíä» [2].

Яê ³íêóбàòîð “Faster Caðital” îб³öÿє äîïîìà-
ãàòè â îö³íюâàíí³ ³äåї, ï³äãîòîâö³ òåхí³êî-åêî-
íîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ, àíàë³з³ ðèíêó, ðîзðî-
бëåíí³ ïðîäóêòó, ïðîäàæàх ³ ìàðêåòèíãó, à òàêîæ 
ï³äòðèìóâàòè ф³íàíñîâî äîòè, ïîêè ñòàðòàï íå 
âèéäå íà бåззбèòêîâ³ñòü. ²íêóбàòîð зàö³êàâëåíèé 
â IT-ïðîåêòàх, ïåðш зà âñå òèх, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з 
ðîзðîбêîю ПÇ, ³íòåðíåò-ïðîåêòàх, ïðîåêòàх ³з ðîз-
ðîбêè ð³зíèх òåëåêîìóí³êàö³éíèх òà ìîб³ëüíèх 
äîäàòê³â, àëå ìîæëèâ³ é ³íш³ âàð³àíòè.

Íà ïî÷àòêó ðîбîòè íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó “Faster 
Caðital” íå ïëàíóє ñòàâàòè ë³äèðóю÷èì ³íâåñòîðîì â 
ïðîåêòàх, àëå ãîòîâèé âêëàäàòè â ñòàðòàïè â ð³âíèх 
÷àñòêàх àбî ³з зàñíîâíèêàìè, àбî з ³íшèì фîíäîì 
÷è ³íêóбàòîðîì, òîбòî зà бàзîâîãî ï³äхîäó 50х50% ó 
ïðîåêòè, ðîзâèòîê ÿêèх ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї ³äåї. Сàìå 
òàê³ ³ííîâàö³éí³ ³äåї äîö³ëüíî бóëî б зàïðîïîíóâàòè 
íà бàз³ âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, äå ³íâåñòîðîì 
ïàðàëåëüíî з “Faster Caðital” âèñòóïàëè б äåðæàâí³ 
îðãàíè (³íñòèòóö³ї) Уêðàїíè (òîбòî ³íш³ 50% íàäà-
âàëèñÿ б «äåðæàâíîю ïðîãðàìîю ï³äòðèìêè»). [3]  
Б³зíåñ-³íêóбàòîð ãîòîâèé ³íâåñòóâàòè â³ä 5 äî 500 òèñ 
äîë. СШÀ зàëåæíî â³ä ïðîåêòó. Дëÿ ïðîåêò³â, ÿê³ 
âæå ìàюòü ñòàб³ëüíèé ïðîäóêò ³, ìîæëèâî, ïåðшèé 
ïðèбóòîê, “Faster Caðital” ãîòîâèé зàïðîïîíóâàòè â³ä 
300 òèñ äîë. СШÀ äî 3 ìëí. äîë. СШÀ [3].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàãàëüíîãî ðîзãëÿäó ïîòðå-
бóє ìåхàí³зì ñòâîðåííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ïðè 
зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè íà ì³æäåðæàâíîìó ð³âí³. 
Íàïðèêëàä, ó Âåëèêîбðèòàí³ї íàбóâàюòü âåëèêîãî 
ïîòåíö³àëó ñòàðòàïè òà ³ííîâàö³éí³ äîñë³äæåííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з êîñì³÷íèì ñåêòîðîì. Êîñì³÷íèé ñåê-
òîð – öå ³ñòîð³ÿ óñï³хó ó Âåëèêîбðèòàí³ї, зðîñòàííÿ 
ÿêîãî зà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ ñêëàäàє б³ëüшå 8% 
ð³÷íèх â³ä îб³ãó ïîíàä, à öå ïîíàä 11 ìëðä. фóíò³â 
ñòåðë³íã³â íà ð³ê, òàêîæ êðàїíà ïëàíóє àìб³òí³ ïðî-
ãðàìè з ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåííÿ ïî äîñÿãíåííю 
10% ñâ³òîâîãî êîñì³÷íîãî ðèíêó äî 2030 ðîêó [11].

Î÷³êóєòüñÿ, щî âåëèêà ÷àñòêà êîшò³â бóäå íàä-
хîäèòè äî êîìïàí³é, щî âèâ÷àюòü êîñì³÷í³ ³ííî-
âàö³ї. Â Уêðàїí³ âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ìîæóòü 
ïðîäóêóâàòè âèâ÷åííÿ òà ðîзâèòîê ñòàðàï³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з êîñì³÷íîю òà àâ³àö³éíîю ãàëóззю (зà 
óìîâè âèзíàííÿ їх б³зíåñ-³íêóбàòîðàìè) òà зàëó÷àòè 
зà äîïîìîãîю äåðæàâè, бðèòàíñüêèх, ³íä³éñüêèх, 
êèòàéñüêèх òà ³íшèх ³íâåñòîð³â äî ñï³ëüíèх ïðî-
ãðàì. Бðèòàíñüêå êîñì³÷íå àãåíòñòâî, íàïðèêëàä, 
бóäå íàäàâàòè ãðàíòè â ðîзì³ð³ äî 50 000 фóíò³â 
ñòåðë³íã³â êîæíîìó óñï³шíîìó зàÿâíèêó ñòîñîâíî 
³ííîâàö³é â äîñë³äæåíí³ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó [11].

Çàÿâíèêàìè ãðàíò³â ìîæå âèñòóïàòè ³ óí³âåðñè-
òåò, ÿêèé ìàє ñòàòóñ б³зíåñ-³íêóбàòîðà. Òàêèх ïðî-
ãðàì òà ãðàíò³â ³ñíóє бåзë³÷ â бóäü-ÿê³é êðàїí³ ñâ³òó, 
ñàìå òîìó ïîòð³бíî óäîñêîíàëèòè ïðèíöèïè ïîä³бíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ³ íàäàòè ìîæëèâ³ñòü зàêëàäàì 
âèщîї îñâ³òè åфåêòèâíî ðîзâèâàòèñü ó ïîä³бíîìó 
íàïðÿì³. Уìîâè ãðàíòóâàííÿ íå є ñêëàäíèìè. Çàÿâ-
íèêè ïîâèíí³ ÷³òêî зàзíà÷èòè, зîêðåìà, òàêå:

– ÿê бóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ф³íàíñóâàííÿ, 
щîб äîïîìîãòè ó ï³äòðèìö³ êîìïàí³é, ÿê³ ïî÷èíà-
юòü ñâ³é ð³ñò;

– ÿê зàÿâíèê бóäå îð³єíòóâàòèñÿ íà ñòàðòàïè з 
ð³зíèх ñåêòîð³â äîñë³äæåííÿ;

– ñê³ëüêè êîìïàí³é âèãðàюòü â³ä ï³äòðèìêè 
³íâåñòîðà àбî ãðàíòîäàâöÿ;

– ÿê зàÿâíèê бóäå зàбåзïå÷óâàòè ðîзâèòîê êîì-
ïàí³ї, ÿêà íàëåæíèì ÷èíîì ïîâ’ÿзàíà з äåðæàâ-
íèìè, ì³ñöåâèìè òà íàö³îíàëüíèìè ïðîãðàìàìè 
ï³äòðèìêè (âêëю÷àю÷è зàхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзì³-
щåííÿì ïðè ð³зíèх íàóêîâèх ³íñòèòóö³ÿх).

Íàïðèêëàä, Бðèòàíñüêå êîñì³÷íå àãåíòñòâî 
î÷³êóє, щî зàÿâíèêè íà їх ф³íàíñîâ³ ãðàíòè ïðî-
äåìîíñòðóюòü, щî íàäàюòü òàê³ ïîñëóãè:

– ì³öíèé ³ ïåâíèé ïðîöåñ âèб³ðêîâîãî зàñòîñó-
âàííÿ äëÿ ³íêóбîâàíèх êîìïàí³é;

– âèñîêà ÿê³ñòü ðîзì³щåííÿ;
– ð³зíîìàí³òíà ï³äòðèìêà б³зíåñ-ïðîãðàì, 

âêëю÷àю÷è б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ òà ñòðàòåã³ю, 
зàхèñò ³ åêñïëóàòàö³ю, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, 
ìàðêåòèíã ³ ñòðàòåã³ї âèхîäó íà ðèíîê;

– ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðåзåíòàö³é;
– ³íäèâ³äóàëüí³ êîó÷èíãîâ³ òà íàâ÷àëüí³ ìîæ-

ëèâîñò³.
Ðåêîìåíäóєòüñÿ, щî зàÿâíèêè ïîâèíí³ íàäà-

âàòè ëèñòè ï³äòðèìêè â³ä ³íñòèòóö³é «ïàðò-
íåðñòâà», òàêèх ÿê ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ îðãàíè  
(з їх зàÿâêîю щîäî ³íâåñòóâàííÿ б³зíåñ-³íêóбàö³ї) 
òà ì³ñöåâ³ óí³âåðñèòåòè [11]. Òàêèì ÷èíîì, ÷³òêî 
äåìîíñòðóєòüñÿ ïåðåâàãà ãðàíòîîòðèìóâà÷à з бîêó 
ñï³ëüíîї ðîбîòè íàâ÷àëüíîãî ³íñòèòóòó ÿê ïåð-
ñïåêòèâíîãî б³зíåñ-³íêóбàòîðà òà äåðæàâè.

Îòæå, щîб з’ÿâèëèñü ÷³òê³ ìîæëèâîñò³ ðîзâè-
òêó б³зíåñ-³íêóбàö³éíèх ñòðóêòóð â Уêðàїí³, à îñî-
бëèâî ïðè âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, íåîбх³ä-
íèì є âæèòòÿ òàêèх ïåðшî÷åðãîâèх зàхîä³â:

– зàêîíîäàâ÷å âèзíà÷åííÿ ³ ÷³òêå ðîзìåæ-
óâàííÿ ïîíÿòü б³зíåñ-öåíòðó, б³зíåñ-³íêóбàòîðà, 
òåхíîëîã³÷íîãî ³íêóбàòîðà òà ³ííîâàö³éíîãî öåí-
òðó (îñòàíí³é ïåðåãëÿä Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» â³äбóâñÿ â 2014 ðîö³);

– ïîñò³éíå ñïðèÿííÿ ïðîöåñó ðîзâèòêó б³зíåñ-
³íêóбàö³ї â Уêðàїí³ ÿê íàéåфåêòèâí³шîãî åëåìåíòó 
ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè òà ðîзâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ï³ä ÷àñ ïåðåхîäó äåðæàâè 
äî ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè;

– ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ñòàíó ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíèх åëåìåíò³â ïðè íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх зà 
êîðäîíîì;

– âèзíà÷åííÿ ÷³òêèх ñòàíäàðò³â ðîзìåæóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â, óí³ф³êàö³ї їх ïîñëóã ïðè зàêëàäàх 
âèщîї îñâ³òè;

– âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх êðèòåð³їâ ä³ÿëüíîñò³ 
б³зíåñ-öåíòðó, б³зíåñ-³íêóбàòîðà, ³ííîâàö³éíîãî 
öåíòðó шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ òèïîâîãî ïîðÿäêó 
їх ðîбîòè â ÷àñòèí³ бàзîâèх ïîñëóã, ÿê³ ïîâèíí³ 
íèìè íàäàâàòèñÿ íà бàз³ îñâ³òí³х ³íñòèòóö³é;

– ðîзðîбêà â³äïîâ³äíèх êðèòåð³їâ ³ ïðîöåäóð ñåð-
òèф³êàö³ї б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, б³зíåñ-öåíòð³â òà ³ííî-
âàö³éíèх öåíòð³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ їх ðîбîòè â 
÷àñòèí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñàìå ðîзìåæóâàííÿ 
÷àñòêè îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ïðîäóêóâàííÿ з бîêó 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, ³íâåñòîðà òà äåðæàâè;

– зàбåзïå÷åííÿ ìåòîäè÷íîю äîïîìîãîю îðãà-
íàìè äåðæàâíîї âëàäè щîäî ñòâîðåííÿ íàö³îíàëü-
íèх ìåðåæ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð òîщî.

Âисновки. Îòæå, âèâ÷åííÿ òà ïîшèðåííÿ ïåðå-
äîâîãî äîñâ³äó ³ííîâàö³éíîãî ìåхàí³зìó ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìíèöòâà, щî ä³є â зàðóб³æíèх êðàїíàх, 
äàñòü Уêðàїí³ ïîзèòèâíèé äîñâ³ä éîãî àäàïòàö³ї òà 
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âèêîðèñòàííÿх ó â³äïîâ³äíèх àñïåêòàх åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

Â ïîäàëüшîìó âåëèêó óâàãó òðåбà ïðèä³ëèòè 
ïèòàííÿì ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбàòîð³â Уêðàїíè 
íà бàз³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, àäæå ñàì³ 
ïî ñîб³ âîíè âèñòóïàюòü ìîãóòí³ì ³íñòðóìåí-
òîì ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, щî 
є îñíîâíèì фóíäàìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїí, â ÿêèх зîñåðåäæåí³ їх ãîëîâí³ ïîòåíö³éí³ 
ä³ëîâ³ ðåñóðñè. Íàâ÷àëüí³ ³íñòèòóö³ї, ÿê³ ðîзâè-
âàюòü б³зíåñ-³íêóбàòîðè òà âзàєìîä³юòü íà ïàðò-
íåðñüêèх â³äíîñèíàх з äåðæàâíèìè ðåãóëюю÷èìè 
îðãàíàìè, ìîæóòü ñòàòè âèð³шàëüíèì ÷èííèêîì 

ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ðåã³îíàх òà â êðà-
їí³ зàãàëîì. ²ííîâàö³éí³ âåêòîðè â Уêðàїí³ ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ з ìîæëèâ³ñòю ðîзâèòêó òà ï³äòðèìêè 
íîâàòîðñüêèх ³äåé, à òàêîæ íàäàííÿ їì ìîæëè-
âîñò³ óäîñêîíàëюâàòèñü ³ ðîзâèâàòèñü â íàëåæíèх 
òà зàхèщåíèх óìîâàх ïðè зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè.

Â ïîäàëüшîìó íåîбх³äíî ïðîâåñòè àíàë³з îñîбëè-
âîñòåé ³ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбàòî-
ð³â íà бàз³ âèщèх íàâ÷àëüíèх ³íñòèòóö³é, ðîзãëÿíóòè 
ìåхàí³зìè ³íâåñòóâàííÿ òàêèх ³íñòèòóö³é, äîñë³äèòè 
ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-³íêóбàö³ї з бîêó äåðæàâè, 
à òàêîæ óäîñêîíàëèòè шëÿхè їх âèð³шåííÿ.
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ЗÀÐÓБÅЖÍЫЙ ÎПЫÒ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ БÈЗÍÅÑ-ÈÍÊÓБÀÒÎÐÎÂ  
ÍÀ БÀЗÅ ÂЫÑШÈХ ÓЧÅБÍЫХ ЗÀÂÅÄÅÍÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïðîбëåìы ñîзäàíèÿ è ðàзâèòèÿ бèзíåñ-èíêóбàòîðîâ êàê îäíîé èз îñíîâíых эффåê-
òèâíых фîðì ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà â ðàзíых ñòðàíàх. 
Ìåòîäы èññëåäîâàíèÿ â îñíîâíîì èñïîëüзîâàëèñü êàê àíàëèз íàó÷íîé è èíфîðìàöèîííîé бàзы îòíîñè-
òåëüíî ðàзâèòèÿ бèзíåñ-èíêóбàòîðîâ â ðàзíых ñòðàíàх, ïðèâåäåíы âыâîäы è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 
ïî àäàïòàöèè ìåæäóíàðîäíîãî îïыòà ïî èх äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå. Дëÿ эффåêòèâíîãî ïðàêòè÷åñêîãî 
ïðèìåíåíèÿ ðåзóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ эêñïåðèìåíò àäàïòàöèè зàðóбåæíîãî îïыòà фóíê-
öèîíèðîâàíèÿ бèзíåñ-èíêóбàòîðîâ íà бàзå ó÷ðåæäåíèÿ âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ Уêðàèíы, ÷òî òðåбóåò êàê 
ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ зàêîíîäàòåëüñòâà ïî эòîìó âîïðîñó, òàê è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà âñåх эòàïàх. 
Иìåííî ãîñóäàðñòâî ÷åðåз îðãàíы ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíî âыñòóïèòü èíâåñòèöèîííыì 
ïàðòíåðîì â ðàзâèòèè бèзíåñ-èíêóбàòîðîâ íà бàзå âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé.
Êлючевые слова: èííîâàöèîííàÿ èíфðàñòðóêòóðà, бèзíåñ-èíêóбàòîð, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, бèзíåñ-
èäåÿ, бèзíåñ-èíêóбàöèÿ, èííîâàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, àäàïòàöèÿ зàðóбåæíîãî îïыòà, âыñшèå 
ó÷åбíыå зàâåäåíèÿ.

Ðolishchuk O. V.
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THE FOREIGN’S EXPERIENCE ACTIVITY OF BUSINESS INCUBATORS  
ON THE BASIS OF UNIVERSITIES

Summary
The article outlined the problems of creating and developing business incubators as one of the main effec-
tive ways of supporting the innovative component of entrepreneurship and small businesses in different 
countries. The research methods in the overwhelming majority were used as an analysis of the scientific 
and information base of the development of business incubators in different countries, the conclusions and 
practical recommendations for adaptation of international experience on their activities in Ukraine were pre-
sented. For the effective practical application of the results of the study, an experiment is proposed to adapt 
the foreign experience of functioning of business incubators, based on the institution of higher education 
of Ukraine, which needs both the improvement of legislation on this issue and state support at all stages.  
It is the state through state regulation bodies to act as an investment partner in the development of business 
incubators based on institutions of higher education.
Key words: innovation infrastructure, business incubator, entrepreneurship, business idea, business incuba-
tion, innovation, state suððort, adaptation of foreign experience, universities.


