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Постановка проблеми. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
â³äîìî, щî бóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà зäàòíà 
ðåàë³зóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë â êîíòåêñò³ ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé ðîзâèòêó. ²íшèìè ñëîâàìè, ïîòåíö³àë ñèñ-
òåìè ìîæå бóòè äîñòàòí³ì äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
ïîì³ðíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ³ íå äîñòàòí³ì 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї шâèäêîãî ðîñòó. Îòæå, зíà-
÷åííÿ ïîòåíö³àëó є â³äíîñíèì, à íå àбñîëюòíèì.  
² зàëåæèòü â³í íå ò³ëüêè â³ä îбñÿãó íàÿâíèх ðåñóð-
ñ³â, àëå é â³ä ð³âíÿ ïåðñïåêòèâíèх ö³ëåé, ³ îö³íèòè 
éîãî зíà÷åííÿ є зàäà÷åю ñó÷àñíîю òà àêòóàëüíîю.

Âðàхîâóю÷è íåîбх³äí³ñòü ïëàíîì³ðíîãî òà ðèò-
ì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ бóä³âåëüíîї ãàëóз³ äîñòàò-
í³ìè îбñÿãàìè âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ðîзâèâàòè її 
ïîòåíö³àë, ñë³ä ðîзãëÿíóòè ìåòîäè îö³íêè òà àíà-
ë³зó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëà ãàëóз³, òà зàïðîïîíó-
âàòè íàéб³ëüш åфåêòèâí³ з íèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ.

Àналiз останнiõ дослiджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïèòàíü ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó бóä³-
âåëüíîї ãàëóз³ ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü íàóêîâö³â, â òîìó ÷èñë³ 
Дîíåö Ю. [1], Хîðèí À. [2], Дåæêèíà И. [3], Àâäå-
åíêî Â. [4], Гàëååâà Ð. [5] òà ³íш³. Âò³ì, àíàë³з 
ðîб³ò íàóêîâö³â ïîêàзàâ, щî îö³íюю÷è âèðîбíè-
÷èé ïîòåíö³àë ãàëóз³, ÿê ïðàâèëî âèêîðèñòîâóюòü 
äâ³ фîðìè îö³íêè, öå:

1. Ðåñóðñíà фîðìà, ÿêà зà ñâîїì зì³ñòîì є óзà-
ãàëüíåíîю âåëè÷èíîю ðèíêîâîї âàðòîñò³ âñ³єї 
ñóêóïíîñò³ âзàєìîïîâ'ÿзàíèх ðåñóðñ³â, щî ðåàë³зó-
юòüñÿ ÿê єäèíå ö³ëå, äî ÿêèх â ñâîю ÷åðãó ìîæíà 
â³äíåñòè:

– îñíîâí³ âèðîбíè÷³ зàñîбè;
– âèðîбíè÷èé ïåðñîíàë;
– îб'єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³;
– ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë.
2. Ðåзóëüòàòèâíà фîðìà, ÿêà хàðàêòåðèзóє 

ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
òîбòî ïðîäóêòèâí³ñòü âñ³єї ñèñòåìè [1, ñ. 9].

Ç³ñòàâëåííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ð³зíèх ãàëóзåé є äîñèòü êîðåêòíèì, àëå îб'єêòèâíî 
з³ñòàâèòè ³ îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà 
ìàêñèìàëüíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü є äîñèòü ñêëàäíî. 
Îòæå, íåîбх³äíîю є òðàíñфîðìàö³ÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ãàëóз³ â ïðîäóêòèâíó фîðìó.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної пробеми. Дîñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх ìåòîä³â 
îö³íêè òà àíàë³зó âèðîбíè÷îãî ³ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó ãàëóз³, зàñâ³ä÷èëè, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
ñåðåä íàóêîâö³â íå ³ñíóє єäèíîї òî÷êè зîðó щîäî 
åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ äàíèх ìåòîä³â. Òîìó, 
íåîбх³äíî ðîзãëÿäàю÷è ³ñíóю÷è ìåòîäè, óзàãàëü-
íèòè їх, òà зàïðîïîíóâàòè íàéб³ëüш ä³єâ³ òà åфåê-
òèâí³ äî зàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Мета статті. Âðàхîâóю÷è íåîбх³äí³ñòü ïëàíî-
ì³ðíîãî òà ðèòì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³ äîñòàòí³ìè îбñÿãàìè âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, â 
ìåæàх ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â її ðîзâèòêó, ðîз-
âèâàòè її ïîòåíö³àë îö³íêà òà àíàë³з ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëà ãàëóз³, òà âèб³ð íàéб³ëüш åфåêòèâí³èх 
з íèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ є âêðàé àêòóàëüíîю зàäà-
÷åю òà є ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Âò³ì, ì³æ îö³í-
êàìè äâîх фîðì ïîòåíö³àëó ³ñíóє ñêëàäíà êîðå-
ëÿö³éíà зàëåæí³ñòü, àëå â ðåñóðñí³é фîðì³ ñàì³ 
åëåìåíòè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ìîæóòü ìàòè 
ð³зí³ ðîзì³ðíîñò³. Òîìó íàéб³ëüш ñêëàäíîю зàäà-
÷åю ïðè ðîзðàхóíêó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïðè-
âåäåííÿ äî єäèíîãî âèì³ðíèêà ð³зíèх ñêëàäîâèх 
éîãî êîìïîíåíò³â, ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî ìîæëèâî їх 
óзàãàëüíåííÿ ³ з³ñòàâëåííÿ.

Àíàë³з ðîб³ò ñó÷àñíèх íàóêîâö³â äîзâîëèâ âèä³-
ëèòè íàñòóïí³ ï³äхîäè äî ïîбóäîâè óзàãàëüíюю-
÷îãî ïîêàзíèêà íà îñíîâ³ ð³зíîð³äíèх åëåìåíò³â 
ïîòåíö³àëó, ÿê³ ïðåäñòàâëåíî â òàбëèö³ 1.

Пðèêëàäîì ïåðшîãî ï³äхîäó є ïîãëÿä 
Хîð³íà Î.Ì. [2], ÿêèé зàзà÷àє, щî «îö³íêà ïîâè-
ííà âèðàæàòèñÿ ó âèãëÿä³ îïîñåðåäêîâàíîї äèíà-
ì³÷íîї хàðàêòåðèñòèêè, ðîзðàхîâàíîї ïî ð³âíî-
ä³ю÷îї зì³íè îêðåìèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
êîðèñòóâàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â (æèâîї ïðàö³, 
зàñîб³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³). Êð³ì òîãî, âîíà ïîâè-
ííà âðàхîâóâàòè âåëè÷èíó ïðèðîñòó ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó âíàñë³äîê ÿê³ñíèх зì³í â éîãî ñêëàä³, 
щî зàбåзïå÷óюòüñÿ âïðîâàäæåííÿì ó âèðîбíèöòâî 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх íîâèíîê, б³ëüш äîñêîíàëèх ³ 
ðàö³îíàëüíèх ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї ïðàö³».

Пîбóäîâà óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà ðîзâèòêó 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ïîâèííà âðàхîâóâàòè âñ³ 
òðè фàêòîðè âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, à ñàìå:

Рп = П0*п0+М0*м0+З0*з0* П1*п0+М1*м0+З1*з0 (1)

П1*п0+М1*м0+З1*з0 П1*п1+М1*м1+З1*з1 
äå П, М, З – зíà÷åííÿ òðóäîâîãî òà âèðîбíè÷î-

òåхí³÷íîãî ïîòåíöèàë³â, ìàòåð³àë³зîâàíèх â³äïî-
â³äíî â ðîбî÷³é ñèë³, ïðåäìåòàх ïðàö³ òà â зàñîбàх 
ïðàö³;

п, м з – ð³âí³ â³ääà÷³ (ä³єзäàòíîñò³ ïðîäóêòèâ-
íîї ñèëè) â³äïîíî æèâîї ïðàö³, ïðåäìåò³â ïðàö³ ³ 
зàñîб³â ïðàö³.

Îäíèì ³з íåäîë³ê³â äàíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó є òå, щî äî ñêëàäó âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó âêëю÷åí³ ïðåäìåòè ïðàö³. 
Щîäî íåäîë³ê³â äðóãîãî ìåòîäó, ñë³ä äîäàòè, щî 
îñíîâí³ âèðîбíè÷³ зàñîбè фîðìóюòüñÿ ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ïåð³îäó, ÷àñ їх åêñïëóàòàö³ї íå зàâæäè 
÷³òêî ðåãëàìåíòóєòüñÿ, ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ³ 
íàö³îíàëüíèé äîх³ä ðîзðàхîâóюòüñÿ íà ïîòî÷íèé 
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ð³ê, à ïåð³îä åêñïëóàòàö³ї ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
ïåðåâèщóє ð³÷íèé òåðì³í ³ зàëåæèòü â³ä ê³ëü-
êîñò³ зàïàñ³â ³ âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà [3, ñ. 16–17]. Âò³ì, óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê 
ïîâèíåí ìàòè âàðò³ñíó фîðìó ³ ðîзðàхîâóâàòèñÿ 
íà ð³ê, ÿê íà îïòèìàëüíèé ïåð³îä.

Îäíà з íåбàãàòüîх ñïðîб êîíêðåòíîãî ðîзðà-
хóíêó âåëè÷èíè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó íàâåäåíà 
ó ìåòîäèö³ Â.Í. Àâäєєíêî, Â.À. Êîòëîâà [4], фîð-
ìóëà (2), àëå öÿ ìåòîäèêà ìîæå бóòè зàñòîñîâàíà 
ëèшå äëÿ ñóìàðíîї âàðò³ñíîї îö³íêè âèðîбíè÷èх 
ðåñóðñ³â, à íå âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Рп = Воз+ 3мф +Фзп+Фз +Вер +Зпм     (2)

äå Воз – ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх зàñîб³â â ïëàíîâàíîìó ðîö³; 

Змф – âèòðàòè íà ìîäåðí³зàö³ю îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх зàñîб³â â ïîòî÷íîìó ðîö³;

Фзп – фîíä зàðîб³òíîї ïëàòè â ïàíîâàíîìó ðîö³; 
Фз – фîíä ìàòåð³àëüíîãî зàîхî÷åííÿ ï³äïðèєì-

ñòâà â àíàë³зîâàíîìó ðîö³; 
Вер – âàðò³ñòü ñïîæèòèх â ðîзðàхóíêîâîìó 

ðîö³ åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â; 
Зпм – âèòðàòè â ïîïåðåäí³ ðîêè íà ðîзâèòîê 

âèðîбíèöòâà 
Òàêîæ, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîä³бíå ï³äñóìó-

âàííÿ íå äîзâîëÿє âèÿâèòè âзàєìîâïëèâ åëåìåíò³â 
âèðîбíè÷îãî ïîïîòåíö³àëó.

Îêðåìî ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó ìàòðè÷íîìó ï³ä-
хîäó äî îб÷èñëåííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ïðè 
ÿêîìó âïëèâ ðåñóðñíèх êîìïîíåíò³â íà óзàãàëüíå-
íèé ï³äñóìêîâèé ïîêàзíèê âèðàæåíèé ó âèãëÿä³ 
îбìåæåíü ö³ëüîâîї фóíêö³ї. У ðîзãîðíóòîìó 
âèãëÿä³ îбìåæåííÿ âåëè÷èíè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó ìîæóòü бóòè ïðåäñòàâëåí³ ñèñòåìîю ìàòðèöü.

Òàêèé ìåòîä îö³íêè ïîòåíö³àëó íå äàє ìîæ-
ëèâîñò³ ïðàêòè÷íî âèÿâèòè âзàєìîä³ю îêðåìèх 
âèä³â ðåñóðñ³â ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³. Ðîзðàхóíîê 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó бàзóєòüñÿ ò³ëüêè íà àíà-
ë³з³ фîíäîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³, щî ³ñòîòíî зíè-
æóє ÿê³ñòü îö³íêè ³ âåäå äî «ïîâ'ÿзóâàííÿ» êàï³-
òàëà âñóïåðå÷ âèìîãàì ðèíêîâîї åêîíîì³êè.

²ñòîòíî äèфåðåíö³ююòüñÿ äóìêè äîñë³äíèê³â з 
ïðèâîäó ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ó âàðò³ñíîìó âèðà-
æåíí³ âåëè÷èíè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, Íàéб³ëüш 
ïðîñòèé ìåòîä – âèñëîâèòè âèòðàòè ïðàö³ фîí-
äîì îïëàòè ïðàö³. Òàêà êîíöåïö³ÿ íàбóëà шèðî-
êîãî ïîшèðåííÿ, àëå â í³é є íàñòóïí³ íåãàòèâí³ 
ìîìåíòè: ïî-ïåðшå, зàðîб³òíà ïëàòà є ãðîшî-
âèì åêâ³âàëåíòîì фîíäó ñïîæèâàííÿ, щî ðîзïî-
ä³ëÿєòüñÿ зà ïðàöåю. Îòæå, з òî÷êè зîðó âñüîãî 
ñóñï³ëüñòâà, âîíà âèñòóïàє ÿê ðåзóëüòàò ïðàö³, 

ÿê ÷àñòèíà âàëîâîãî äîхîäó ñóñï³ëüñòâà, à íå ÿê 
ðåñóðñè; ïî-äðóãå, ï³äâèщåííÿ îïëàòè ïðàö³ âåäå 
äî íåàäåêâàòíîãî зðîñòàííÿ âèòðàò æèâîãî ïðàö³.

Дëÿ óñóíåííÿ ïåðåðàхîâàíèх íåäîë³ê³â бóëè 
ñïðîбè âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè âåëè÷èíè 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó зàëåæí³ñòü ì³æ фîíäîîзб-
ðîєí³ñòю ïðàö³ ³ її ïðîäóêòèâí³ñòю. Дëÿ ï³äâè-
щåííÿ â³ääà÷³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíèì є 
зðîñòàííÿ òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ âèðîбíèöòâà, щî 
ïåðåäбà÷àє ïåâí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ, òîбòî åêî-
íîì³ÿ ïðàö³ ïðè ï³äâèщåíí³ éîãî ïðîäóêòèâíîñò³ 
äîñÿãàєòüñÿ зà äîïîìîãîю âèòðàò íà зб³ëüшåííÿ 
фîíäîîзбðîєíîñò³ ðîб³òíèê³â.

Дî ñêëàäó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, äåÿê³ àâòîðè 
âêëю÷àюòü ³ îбîðîòí³ фîíäè (íàïðèêëàä, â ðàз³ 
âèñîêîї ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà ãàëóз³), 
àëå íàæàëü, äîñë³äíèêè ïðè îö³íö³ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó íå âêëю÷àюòü äî éîãî ñêëàäó ïîòåí-
ö³àë ³ííîâàö³é. 

Пðè÷èíè öüîìó ìîæóòü бóòè òàêèìè: ïî-ïåðшå, 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë íå ï³ääàєòüñÿ òî÷í³é ê³ëü-
ê³ñí³é îö³íö³, (íàïðèêëàä, ÿê ê³ëüê³ñòü îñíîâ-
íèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â, щî ïðàöююòü â ãàëóз³); 
ïî-äðóãå, íå âñ³ ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ àêòèâíî 
âïðîâàäæóюòü ³ííîâàö³ї. Âò³ì, ìè ïðîïîíóєìî 
âñå æ òàêè âêëю÷èòè äàíèé ïîêàзíèê â ðîзðàхó-
íîê ðåñóðñòâíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³, ÿêщî ãàëóзü 
є ³ííîâàö³íî-àêòè³íâ, òà îö³íюâàòè ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïðîïîíóєìî åêñïåðòíèì шëÿхîì.

Яêщî ãîâîðèòè ïðî îö³íöêó ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³, òî ñë³ä зàóâà-
æèòè, щî, ÿê ï³äòâåðäæóє äîñâ³ä ïðàêòè÷íî âñ³х 
åêîíîì³÷íî-ðîзâèíóòèх êðàїí, â ñó÷àñíèх óìîâàх 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî äîñÿãíåííÿ 100%-ãî 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðè-
єìñòâ ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå ³ ìîæëèâå, àëå 
íåäîö³ëüíî.

Çàзâè÷àé, ñàìå â ìåæàх, щî íå ïåðåâèщóюòü 
âåëè÷èíó 80-85% зíàхîäèòüñÿ îïòèìàëüíèé ð³âåíü 
зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé. Цåé 
ïîêàзíèê âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñ-
òåé ñêëàâñÿ â ðåзóëüòàò³ íåîбх³äíîñò³ ïîñò³éíîãî 
ï³äòðèìàííÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, äëÿ ÷îãî, ïðèбëèзíî 15-20% 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ 
ïîñò³éíî ïåðåбóâàòè â íåêîíñåðâîâàíèх ðåзåðâàх 
äëÿ ï³äãîòîâêè âèðîбíèöòâà äî îñâîєííÿ íîâîї ïðî-
äóêö³ї з âèêîðèñòàííÿì âñ³х âèä³â ³ííîâàö³é (íîâ³ò-
í³х òåхí³÷íèх ³ òåхíîëîã³÷íèх äîñÿãíåíü).

Пîâåðòàю÷èñü äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ñë³ä íàãîëîñèòè, 
щî ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ (ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³) 

Òàбëèöÿ 1
Підõоди до побудови узагальнюючого показника ресурсного потенціалу

Підõоди Зміст Приклади Íедоліки

Пåðшèé 
ï³äх³ä

Пåðåäбà÷àє ïî êîæíîìó з 
îêðåìèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
îêðåìèх ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó 
îб÷èñëюâàòè äèíàì³÷í³ ³íäåêñè, 
з ÿêèх шëÿхîì äîäàâàííÿ àбî 
ìíîæåííÿ âèâîäèòüñÿ ïîñò³éíà 
àбî зâàæåíà ñåðåäíÿ. 

Хîð³í Î.Ì. [2] â ÿêîñò³ ïîêàзíèêà, щî 
îö³íює âèðîбíè÷î-òåхí³÷íèé ³ òðóäîâèé 
ïîòåíö³àëè ï³äïðèєìñòâà, ïðîïîíóє 
óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê ³íòåíñèф³êàö³ї 
âèðîбíèöòâà

Âèêîðèñòàííÿ ö³єї ìåòîäèêè 
îбìåæåíà, îñê³ëüêè фàêòè÷í³ 
îбñÿã³ âèðîбíèöòâà ìîæóòü 
зðîñòàòè зà ðàхóíîê 
âïðîâàäæåííÿ ÿê ³íòåíñèâíèх 
фàêòîð³â, òàê ³ зà ðàхóíîê 
åêñòåíñèâíèх ìîæëèâîñòåé. 

Дðóãèé 
ï³äх³ä

П³äх³ä бàзóєòüñÿ íà âàðò³ñí³é 
îö³íö³ âñ³х ñêëàäîâèх ÷àñòèí 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó з 
ïîäàëüшèì ï³äñóìîâóâàííÿì їх 
àбñîëюòíèх ðîзì³ð³â

Фîðìóëà îö³íêè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
âèãëÿäàє òàê:
ВП = ПОЗ + М + НД +ПР
äå ВП – âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë;  
ПОЗ – îñíîâí³ âèðîбíè÷³ зàñîбè;  
М – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, щî âхîäÿòü äî 
ñêëàäó âàëîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó; 
НД – íàö³îíàëüíèé äîх³ä (âèðàз æèâîãî 
ïðàö³, âò³ëåíîãî â ãîòîâîìó ïðîäóêò³); 
ПР– âàðò³ñíà îö³íêà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â.

Сêëàäîâ³ фîðìóëè íå 
â³äïîâ³äàюòü âèзíà÷åííю 
êîìïîíåíò³â âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
à ï³äñóìîâóâàí³ âåëè÷èíè 
íåïîð³âíÿíí³ ì³æ ñîбîю.

Джерело: побудовано автором, на основ³ [2; 3]
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âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó (Евп) 
âèзíà÷àєòüñÿ з³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
äîñÿãíóòîї éîãî ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
(ñóìàðíîãî îбñÿãó ïðîäóêö³ї, 
ðîб³ò, ïîñëóã ó âàðò³ñíîìó âèðà-
æåíí³ зà ð³ê) äî ðîзðàхóíêîâîї 
âåëè÷èíè ïîòåíö³àëó (Вп):

Евп = Qnp / Вп        (3)

äå Qnp – ñóìàðíèé îбñÿã 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї ãàëóз³ зà ð³ê;

Вп – âåëè÷èíà âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ãàëóз³ â ðåзóëüòàòèâ-
í³éфîðì³ [5, ñ. 15].

Чèì âèщå ïîêàзíèê åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, òèì 
б³ëüшèé îбñÿã ïðîäóêö³ї ìîæíà 
îòðèìàòè з íàÿâíîãî â ãàëóз³ âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ 
³ фîðìóëюâàííÿ àäåêâàòíèх âèñíî-
âê³â ³ ðåêîìåíäàö³é äîñë³äæóâàòè 
ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ïîòåíö³àëó 
íåîбх³äíî â äèíàì³ö³.

Îòæå, êîíñîë³äîâàíà îö³íêà 
äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї ìîæ-
íîñòåé âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ðîз-
ðîбêè ñèñòåìè зàхîä³â ïî ï³äâè-
щåííю ð³âíÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ãàëóз³ òà ðåãóëюâàííÿ éîãî 
åфåêòèâíîñò³.

Яê ïîêàзóє äîñâ³ä, ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë ãàëóз³ ìîæå зì³íю-
âàòèñÿ äâîìà ñïîñîбàìè: ïðîïî-
ðö³éíî зàëó÷åííю äîäàòêîâèх 
ðåñóðñ³â ³ ñòðèбêàìè. Пðîöåñ 
ð³зêîãî ï³äâèщåííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó є àíàëîã³÷íèé ðåзî-
íàíñó, òîбòî ð³зêîãî ïîñèëåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ðåзóëüòàò³ зб³ãó 
íàбîðó åëåìåíò³â ³ îïòèìàëüíîãî 
ïîєäíàííÿ їх хàðàêòåðèñòèê. Â 
òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ïðîöåñ ³ñòîò-
íîãî ïîñèëåííÿ àбî îñëàбëåííÿ ïîòåíöè³àëà ÿêî-
їñü ìàòåð³àëüíîї ñèñòåìè íîñèòü íàзâó ñèíåðã³ї. 
Òàêèì ÷èíîì, ñèíåðã³ÿ ìîæå âèêëèêàòè ÿê ð³зêî 
ïîзèòèâí³, òàê ³ ð³зêî íåãàòèâí³ íàñë³äêè.

Çàâäàííÿ êåð³âíèêà ïîëÿãàє â òîìó, щîб зíàéòè 
òàêèé íàб³ð åëåìåíò³â, ïðè ÿêîìó ñèíåðã³ÿ íîñèëà 
б òâîð÷èé хàðàêòåð, ³ ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó òåхíîëî-
ã³÷íó ñèñòåìó. Бóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïíó 
êëàñèф³êàö³єю òèï³â ñèíåðã³зìó, зà ðåзóëüòàòàìè 
àíàë³зó ðîб³ò íàóêîâö³â, öå: ñèíåðã³зì ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, ñèíåðã³зì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèé ñèíåðã³зì. Êð³ì òîãî âèä³-
ëÿюòü ñòðóêòóðíèé ñèíåðã³зì (îб'єäíàííÿ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèєìñòâ, щî äîзâîëÿє зíèзèòè âèòðàòè ³ 
зб³ëüшèòè îбñÿã ïðîäàæ³â ³ óïðàâë³íñüêèé ñèíåð-
ã³зì (äîзâîëÿє äîìîãòèñÿ ïîë³ïшåííÿ ïîêàзíèê³â 
ðîбîòè зàâäÿêè ï³äâèщåííю ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ бåз 
бóäü-ÿêèх ñòðóêòóðíèх зì³í).

²з äîñë³äæåíü íàóêîâö³â âèïëèâàє, щî «ñòðóê-
òóðíèé ñèíåðã³зì îñîбëèâî âåëèêèé, ÿêщî 
äâà ï³äïðèєìñòâà âèðîбëÿëè àíàëîã³÷íó àбî 
âзàєìîïîâ'ÿзàíó ïðîäóêö³ю, àëå ìàëè ð³зí³ ñèñ-
òåìè збóòó ³ ð³зíèх êë³єíò³â. У òàêèх âèïàäêàх 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò äîñÿãàє 15-25%, à îбñÿã ïðî-
äàæ³â зðîñòàє íà 25-30%. Уïðàâë³íñüêèé ñèíåð-
ã³зì äîзâîëÿє äîìîãòèñÿ зíèæåííÿ âèòðàò, зíà÷íî 
ð³äшå â³í âåäå äî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â».

Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, «ñèíåðã³зì ìîæëèâèé ³ â 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх, ³ ñòðàòåã³÷íèх ñîюзàх, â 

Види 
синергізму

Зміст

синергізм 
реалізації 
продукції 
(продажів)

коли різними виробниками використовуються одні й 
ті ж складські приміщення, канали реалізації продукції 
та ринки її збуту, загальна реклама, маркетинг, 
стимулювання збуту і т.д.

синергізм 
оперативного 

управління

є результатом спільного і більш ефективного 
використання обладнання, приміщень, персоналу; 
розподілу накладних витрат; проведення навчання 
кадрів і обміну досвідом, здійснення єдиних 
закупівель великою партією і т.д., тобто пов'язаний 
головним чином з аспектами організаційно-
управлінської діяльності, рішенням координаційних і 
інформаційних питань

фінансово-
інвестиційний 

синергізм

обумовлений розподілом фінансово-інвестиційних 
ресурсів, для розвитку підприємств, галузі; взаємне 
кредитування підприємств, лізинг обладнання, 
питання оптимізації оподаткування тощо

синергізм 
менеджменту

пов'язаний з питаннями стратегічного розвитку 
малих підприємств, при освоєнні ними принципово 
нових сфер (галузей) діяльності [7]

структурний
синергізм

об'єднання служб збуту підприємств, що дозволяє 
знизити витрати; продукція одного підприємства 
може реалізовуватися через збутову мережу іншого, 
що веде до зростання обсягів продажів і зниження 
витрат, що припадають на одиницю продукції

синергізм
управління

має місце у випадках, коли підприємство-
покупець здатне ефективніше управляти придбаним 
виробництвом, зокрема завдяки впровадженню нової 
системи фінансового контролю, підвищення 
відповідальності менеджерів за виконання бюджету, 
скорочення – необґрунтованих витрат (без 
структурного синергізму), продажі не основного
бізнесу компанії покупцеві, для якого він 
представляє велику цінність, ніж для продавця.

 
Ðис. 1. Âиди синергізму

Джерело: побудовано авторомна основ³ [5; 6]

б³ëüш ò³ñíèх â³äíîñèíàх з ïîñòà÷àëüíèêàìè, â óæå 
³ñíóю÷³é ãðóï³ ï³äïðèєìñòâ. Òàêîãî ðîäó ñèíåðã³зì 
íàзèâàюòü «äåшåâèì ñ³íåðã³зìîì», îñê³ëüêè â³í íå 
ïîâ'ÿзàíèé з âèòðàòàìè íà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é. 
Сèíåðã³зì ìîæå âèíèêàòè â бóäü-ÿê³é ãðóï³ ï³äïðè-
єìñòâ, â îêðåìèх ãàëóзÿх, ³ ïî ñâîї ñóòíîñò³ öå ³ є 
ïîòåíö³àë, ÿêèé ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíèé ïðè ïðà-
âèëüí³é îðãàí³зàö³ї ³ ðîзïîä³ë³ ðåñóðñ³â» [6, ñ. 30–31]. 
Åфåêò â³ä ñï³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îб'єêò³â ãàëóз³ 
ñêëàäàєòüñÿ з ñóìè åфåêò³â їх àâòîíîìíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ, ñêîðèãîâàíèх з óðàхóâàííÿì âèíèêàю÷èх 
ïîзèòèâíèх ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â.

Åфåêò â³ä ñï³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îб'єêò³â 
ãàëóз³ ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

Å=∑ (Å³ + С³)                      (4)

äå Å – åфåêò â³ä ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³;
Å³ – åфåêò ñàìîñò³éíîãî (àâòîíîìíîãî) фóíêö³-

îíóâàííÿ;
Сi – åфåêò â³ä îб'єäíàííÿ (âèãîäà, ñèíåðã³÷íèé 

åфåêò).
Îòæå, åфåêò â³ä ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ êîæ-

íîãî ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ âèзíà÷àєòüñÿ ãîëîâíèì 
÷èíîì íàóêîâî îбґðóíòîâàíèì âèêîðèñòàííÿì 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, щî îбóìîâëює ïðè öüîìó 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóêóïíîї ïðàö³ ³ фîí-
äîâ³ääà÷³. Ìàю÷è ñóìàðíå зíà÷åííÿ äàíèх ïîêàз-
íèê³â äî îб'єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, àбî äî ìîìåíòó 
ïî÷àòêó ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â 
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ï³ñëÿ îб'єäíàííÿ (ïåðåäбà÷óâàí³ ïðîãíîзí³ зíà-
÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ фîíäîâ³ääà÷³ ï³ñëÿ 
îб'єäíàííÿ), ìîæíà ðîзðàхóâàòè ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò â³ä ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³.

Âисновкии ³ ïðîïîзèö³ї. П³äâîäÿ÷è ïä³ñóìîê, 
ñë³ä íàãîëîñèòè, щî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ãàëóз³, 
ïåðш зà âñå, âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì ðîзâèòêó òà 
âзàєìîä³єю âñèх åëåìåíò³â, ÿê фîíäîâîãî òàê ³ 
òðóäîâîãîãî, à òàêîæ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â.  
Ç ìåòîю зìåíшåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â íååфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñë³ä, ïåðш зà âñå, 
зä³éñíюâàòè ðåãóëюâàííÿ ðåñóðñíîãî òà âèðîб-

íè÷îãî ïîòåíö³àëà ãàëóз³ зà äîïîìîãîю ñó÷àñíèх 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. 

Дëÿ ñêëàäàííÿ ïëàí³â, ïîбóäîâè ïðîãíîз³â, 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü íåîбх³äíî ðîзðàхî-
âóâàòè îб’єêòèâíîю ³íфîðìàö³єю ïðî ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â äîñÿãíåíí³ ïåâíèх ö³ëåé â ð³зíèх 
íàïðÿìêàх ä³ÿëüíîñò³. Íàéб³ëüш âàæëèâèì є âîëî-
ä³ííÿ ñóêóïíîюю, ³íòåãðàëüíîю îö³íêîю, ÿêà б 
âêëю÷àëà âñ³ ìîæëèâîñò³ ³ âðàхîâóâàëà б óñ³ îбìå-
æåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ åфåêò ñèíåðã³ї, ³ ÿêà б íàäàë³ 
ëÿãëà â îñíîâó ðåãóëюю÷èх âïëèâ³â íà ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë êîíêðåòíîї ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³.
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ÀÍÀËÈЗ ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЙ ÎÖÅÍÊÈ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ  
È ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÎÒÐÀÑËÈ

Ðезюме. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíы ïîäхîäы ê îöåíêå ïðîèзâîäñòâåííîãî è ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Пåðâыé 
ïîäхîä ïðåäïîëàãàåò âы÷èñëÿòü äèíàìè÷åñêèå èíäåêñы, ïî êàæäîìó èз ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè 
ñîñòàâëÿющèх ïîòåíöèàëà èз êîòîðых ïóòåì äîбàâëåíèÿ èëè óìíîæåíèÿ âыâîäèòñÿ ïîñòîÿííàÿ èëè 
ñðåäíÿÿ âзâåшåííàÿ. Âòîðîé – ïðåäóñìàòðèâàåò ñòîèìîñòíóю îöåíêó âñåх ñîñòàâíых ÷àñòåé ïðîèзâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñ ïîñëåäóющèì ñóììèðîâàíèåì èх àбñîëюòíых ðàзìåðîâ. Пðèâåäåíы ìîäåëè êàê 
ïåðâîãî è òàê âòîðîãî ïîäхîäîâ. Пðåäëîæåíы ìåòîäы îöåíêè ñèíåðãèзìà.
Êлючевые слова: ïðîèзâîäñòâåííîé ïîòåíöèàë, ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë, óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè îòðàñëè, 
òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèå îñîбåííîñòè.

Herasymenko V. M.
Black Sea Research Institute of Economy and Innovation

AN ANALYSIS OF THE APPROACHES TO THE ASSESSMENT  
OF THE INDUSTRIAL AND RESOURCE POTENTIAL OF THE INDUSTRY

Summary. The article suggests approaches to the assessment of production and resource potential. The first 
approach involves calculating dynamic indices, for each of the performance indicators of the potential com-
ponents from which, by adding or multiplying, we derive a constant or weighted average. The second one 
provides for the valuation of all components of the production potential with the subsequent summation of 
their absolute dimensions. The models of the first and second approaches are given. It is proposed methods 
for assessing synergies.
Key words: production potential, resource potential, management of industry resources, technical and  
economic features.


