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У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з äèíàì³êè ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ òà ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ 
òà ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³. Дîñë³äæåíî ñòðóêòóðó ðèíêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³. Сфîðìîâàíî ìîäåëü, 
ÿêà â³äîбðàæàє ñòðóêòóðó ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó â ðîзð³з³ ïðîäîâîëü÷èх òà íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â. 
Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ó ãàëóз³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³.
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Постановка проблеми. Çì³íè â åêîíîì³÷í³é 
òà ïîë³òè÷í³é ñфåð³, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³ 
âïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ, ñïîíóêàюòü 
êåð³âíèöòâî â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äî ïîшóêó 
íîâèх шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ó êîíêóðåíòíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, 
àäæå ñüîãîäí³ âèæèâàюòü ò³ëüêè ò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ãíó÷êî ðåàãóюòü íà âèìîãè ðèíêó, ñòâîðююòü 
òà äîбðå îðãàí³зîâóюòü âèðîбíèöòâî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâí³ñòü 
ïåðåбóäîâè âíóòð³шíüîâèðîбíè÷îãî óïðàâë³ííÿ. 
Íîâ³ ï³äхîäè äî îðãàí³зàö³ї êîìåðö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ âèìàãàюòü зàñòî-
ñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåîðå-
òè÷íîìó äîñë³äæåííю ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïðèä³ëåíî óâàãó â ïðàöÿх òàêèх 
ó÷åíèх, ÿê Â. Â³òëèöüêèé, Â. Дðîбîò, П. Дðóêåð, 
Î. ²ëü÷óê, ². Êèðèëåíêî, Ф. Êîòëåð, Ю. Êóхàð÷óê, 
². Лàзàðèшåíà, À. Ìàзàðàê³ [1] òà ³í. Пèòàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïðàöÿх òàêèх зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, ÿê Б. Ì³зюê [2], Г. Ì³íöбåðã, 
À. Шåâëÿêîâ òà ³í. Òàê³ íàóêîâö³, ÿê Í. Гîëîшó-
бîâà, Î. Êàâóí, Â. Òîðîïêîâ òà ³í. äîñë³äæóâàëè ñòàí 
ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òà îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³, 
фîðìóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх òîðã³âåëüíèх ìåðåæ 
Уêðàїíè, íàïðÿìè щîäî óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè òà ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
їх ðîзâèòêó [3]. Íàóêîâöÿìè À. Фàòåíîê-Òêà÷óê, 
Ì. Êóëèíè÷ òà ³í. äîñë³äæåíî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ïòèö³ òà ïðîâåäåíî 
àíàë³з îбñÿã³â ³ìïîðòó òà åêñïîðòó ì’ÿñà ïòèö³ [4].

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ öèх àâòîð³â хàðàêòåðí³ 
äëÿ â³äíîñíî ñòàб³ëüíèх óìîâ їх зàñòîñóâàííÿ. 
Âðàхîâóю÷è íåñòàб³ëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè 
äîñë³äæåííÿ íà ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòí³ì.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷êó ê³ëüê³ñòü îïó-
бë³êîâàíèх ïðàöü ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ïóбë³÷íèх 
äæåðåë, òîðã³âåëüíà ìåðåæà зäåб³ëüшîãî ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ з ïåâíîãî ïîãëÿäó ìåíåäæìåíòó òà ìàðêå-
òèíãó. Пðîòå, íèзêà ïèòàíü щîäî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ 
òîðã³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè òà Âîëèíñüêîї 
îбëàñò³ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ìàюòü ïåðñïåêòèâó ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є àíàë³з äèíà-
ì³êè ³ ñòðóêòóðè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó 
ñфåð³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â Уêðàїíè òà Âîëèíñüê³é 
îбëàñò³, ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà їх ðîзâèòîê.

Âиклад основного матеріалу. Ðîзäð³бíà òîðãî-
âåëüíà ìåðåæà є âàæëèâîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó. Îñíîâíèìè óìî-
âàìè ðîзâèòêó ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó є íàÿâí³ñòü 
шèðîêîãî àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, щî зàäî-
âîëüíÿюòü ïîïèò ïîêóïö³â зà ÿê³ñòю ³ ö³íîю, òà 
íàÿâí³ñòü шèðîêî ðîзãàëóæåíîї, ³з ñó÷àñíèì óñòàò-
êóâàííÿì з íàëåæíèì âèñîêèì ð³âíåì ÿêîñò³ îбñëó-
ãîâóâàííÿ ïîêóïö³â ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³.

Дîñë³äæóю÷è ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ÷³òêà äèíàì³êà ïîêàзíèê³â 
їх фóíêö³îíóâàííÿ. Íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü òà äèíà-
ì³êà зîâí³шí³х ÷èííèê³â âèзíà÷àюòü òà ñóòòєâî 
âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíîї ïîë³-
òèêè òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ïðîãíîзóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â òîâàðíèх зàïàñ³â, фîðìóâàííÿ зàêóï³-
âåëüíîї ïîë³òèêè, ö³íîóòâîðåííÿ òà ³íш³ ñêëàäîâ³ 
åëåìåíòè ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Бàзîю äëÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî–àíàë³-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ï³äïðèєìö³â є ðèíêîâà, ñòàòèñ-
òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ. Çðîзóì³ëî, щî äîñèòü âåëèêà 
ïèòîìà âàãà öèх äàíèх íå ìàє ÷³òêî îêðåñëåíèх 
ìåæ ³íфîðìàö³éíèх îäèíèöü, ³ фîðìóєòüñÿ ÿê ³з 
òðàäèö³éíèх, òàê ³ з íåòðàäèö³éíèх äæåðåë.

Âàãîìèì ïîêàзíèêîì щîäî хàðàêòåðèñòèêè 
ä³ÿëü íîñò³ òîðã³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà ï³äïðèєì-
ö³â є òîâàðîîбîðîò. Òîìó äîö³ëüíî ïðîâåñòè àíàë³з 
äèíàì³êè òîâàðîîбîðîòó ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè òà Âîëèíñüê³é îбëàñò³ (ðèñ. 1, ðèñ. 2).  
Дî ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâ âêëю-
÷åíî äàí³ щîäî юðèäè÷íèх îñ³б òà ф³зè÷íèх îñ³б-
ï³äïðèєìö³â, îñíîâíèì âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêèх є ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ.

Çà äàíèìè Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåê³ëüêîх ðîê³â â³ò÷èзíÿíà 
ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ ïåðåæèâàє зíà÷íèé ï³äéîì. Òåìïè 
зðîñòàííÿ îбñÿãó ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó ï³äïðè-
єìñòâ â Уêðàїí³ зà 2010–2016 ðð. ñêëàëè ó ñåðåäíüîìó 
12,2% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó (ðèñ. 1). У 2016 ðîö³ 
ïîð³âíÿíî ³з 2015 ðîêîì òåìï зðîñòàííÿ ñêëàâ 12,6%. 
У ïîð³âíÿíí³ ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ òåìï зðîñòàííÿ 
ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó зà 2010–2016 ðð. ñòàíîâèâ 
ó ñåðåäíüîìó 16,7% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó (ðèñ. 2), щî 
зíà÷íî âèщå ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â Уêðàїíè.

Çâåðòàю÷è óâàãó íà ñòðóêòóðó ðîзäð³бíîãî 
ðèíêó Уêðàїíè, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî зã³äíî з 
äàíèìè Дåðæàâíîї ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, íà ðèíêó 
äîì³íóюòü ф³зè÷í³ îñîбè ï³äïðèєìö³ (83,58%), ó 
òîé ÷àñ ÿê ÷àñòêà ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ 
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Ðис. 1. Äинаміка обсягу роздрібного товарообороту в Óкраїні  

за 2010–2016 р.
Джерело: розроблено автором на основ³ [5]

 

ñòàíîâèòü 15,61% òà 0,80% 
â³äïîâ³äíî (ðèñ. 3).

Яêщî ðîзãëÿäàòè äèíà-
ì³êó щîäî ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â 
2010–2016 ðð., òî ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ зíèæåííÿ ïîêàзíè-
ê³â, хî÷à ó 2010 òà 2011 ðð. 
öåé ïîêàзíèê ìàє ïîзèòèâíèé 
ðåзóëüòàò. Òàê, ó 2010 ðîö³ 
зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ äîñÿãëà 
ìàêñèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä òà ñòà-
íîâèëà 64,8 òèñ. ï³äïðèєìñòâ. 
У òîìó ÷èñë³ ê³ëüê³ñòü ìàãàзè-
í³â òà ê³îñê³â ñòàíîâèëà 48,0 òà 
16,8 òèñ. îä. â³äïîâ³äíî. Пðîòå 
ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ íåãàòèâíà òåí-
äåíö³ÿ. Çîêðåìà, ñòàíîì íà 
2016 ð³ê зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
îб’єêò³â ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
ñòàíîâèòü 49,3 òèñ. îä.

Дèíàì³êà îб'єêò³â ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ (ðèñ. 4) ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї â åêî-
íîì³ö³ êðàїíè, зîêðåìà зíà-
÷íå зìåíшåííÿ îб’єêò³â òîð-
ã³âë³ ó 2016 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 
2010 ðîêîì – íà 5,9 òèñ. îä. 
àâòîзàïðàâíèх ñòàíö³é òà 
9,6 òèñ îä. ìàãàзèí³â.

Щî ñòîñóєòüñÿ ñòðóêòóðè 
ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó, 
â ðîзð³з³ ïðîäîâîëü÷èх òà 
íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî ïðîòÿãîì äîñë³-
äæóâàíîãî ïåð³îäó зíà÷íèх 
зì³í íå â³äбóëîñÿ (ðèñ. 5). 

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî 
íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè зàéìà-
юòü б³ëüшó ÷àñòêó ó ïèòîì³é 
âàз³ ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбî-
ðîòó Уêðàїíè ³ ñòàíîâëÿòü ó 
2016 ðîö³ 59,0%.

У зàãàëüíîìó îбîðîò³ ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ ó 2016 ðîö³ б³ëüшå 
ïîëîâèíè îбñÿã³â (58,1%) ïðè-
ïàäàëî íà òîâàðîîбîðîò â³ä ïðî-
äàæó íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ³ 
41,9% – íà òîâàðîîбîðîò ïðî-
äîâîëü÷èх òîâàð³â. У 2015 ðîö³ 
їх ïèòîìà âàãà â³äïîâ³äíî ñêëà-
äàëà 58,7% ³ 41,3% [5].

У òîðãîâ³é ìåðåæ³ ï³äïðè-
єìñòâ ó 2016 ðîö³ ÷àñòêà ðîз-
äð³бíîãî ïðîäàæó íåïðîäî-
âîëü÷èх òîâàð³â ñêëàäàëà 59%, 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â – 41%. 
У ðîзäð³бíîìó òîâàðîîбîðîò³ 
ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â 
÷àñòêà ïðîäàæó íåïðîäîâîëü-
÷èх òîâàð³â ñêëàäàëà 64,1%, 
ïðîäîâîëü÷èх – 35,9%.

Çà îñòàíí³ìè äàíèìè 
Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñ-
òèêè Уêðàїíè ó ñ³÷í³–æîâòí³ 
2017 ðîêó îбîðîò ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ ïîð³âíÿíî ³з ñ³÷íåì–
æîâòíåì 2016 ðîêó ó ïîð³â-
íÿííèх ö³íàх зð³ñ íà 8,2%. 

Ðис. 2 Äинаміка обсягу роздрібного товарообороту  
у Âолинській області за 2010–2016 рр. 

Джерело: розроблено автором на основ³ [5]

 
Ðис. 3. Ñтруктура ринку роздрібної торгівлі в Óкраїні у 2016 році

Джерело: розроблено автором на основ³ [5]

 

Ðис. 4. Äинаміка об’єктів роздрібної торгівлі
протягом 2010–2016 років, тис од.

Джерело: розроблено автором на основ³ [5]
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Ðис. 5. Питома вага роздрібного товарообороту в розрізі  

продовольчиõ та непродовольчиõ товарів протягом 2010–2016 рр.
Джерело: розроблено автором на основ³ [5]

Îбîðîò ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ó æîâòí³ 2017 ðîêó 
ïîð³âíÿíî з âåðåñíåì зð³ñ íà 3,1%, à з æîâòíåì 
2016 ðîêó – íà 4,2%.

Сåðåä ðåã³îí³â íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ îбîðîòó ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³ â ñ³÷í³–æîâòí³ 2017 ðîêó ïîð³âíÿíî ³з 
ñ³÷íåì–æîâòíåì 2016 ðîêîì ñïîñòåð³ãàëîñÿ â Çàêàð-
ïàòñüê³é (íà 19,7%), Îäåñüê³é (íà 15,2%), Â³ííèöü-
ê³é (íà 13,3%) òà Лüâ³âñüê³é (íà 12,4%) îбëàñòÿх [5]. 

У ðîзð³з³ òîâàðíîї ñòðóêòóðè ñë³ä ñêàзàòè, щî 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó ó ðîзäð³бíîìó òîâàðîîбîðîò³ 
òîðãîâîї ìåðåæ³ ñòàòè÷íî зàéìàюòü òюòюíîâ³, òà 
àëêîãîëüí³ âèðîбè (ñóìàðíî ïî ð³зíèì òîâàðíèì 
êàòåãîð³ÿì), à òàêîæ ì'ÿñî òà êîâбàñè. Â óìîâàх 
êðèзè, ÿêîї зàзíàëà êðàїíà â 2014 ðîö³, âåëèêó 
÷àñòêó ñòàëè зàéìàòè òàêîæ êîíñåðâè, à òàêîæ 
öóêðîâ³ òà êîíäèòåðñüê³ âèðîбè. Дåòàëüíó хàðàê-
òåðèñòèêó íàâåäåíî ó òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Òоварні категорії, що займають  

найбільшу частку у товарообороті у 2016 р.

№ Êатегорія товарів Ñума,
тис. грн

% 
у підсумку

1 Ì'ÿñî òà ïòèöÿ ñâ³æ³  
òà зàìîðîæåí³ 12255 2,2

2 Ì'ÿñî êîï÷åíå, ñîëîíå  
òà êîâбàñí³ âèðîбè 11170 2,0

3 Ìîëîêî òà ïðîäóêòè ìîëî÷í³ 12455 2,2

4 Сèð ñè÷óæíèé, ïëàâëåíèé 
òà êèñëîìîëî÷íèé 7936 1,4

5 Âèðîбè хë³бîбóëî÷í³  
(êð³ì êîíäèòåðñüêèх) 7483 1,3

6 Íàïîї àëêîãîëüí³ 37327 6,7

7 Âèðîбè òюòюíîâ³ 32942 5,9
Джерело: розроблено автором на основ³ [5]

Íàéìåíшó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ òîâàðîîбîðîòó 
зàéìàюòü ñ³ëü, òâàðèíí³ æèðè, фðóêòîâî-ÿã³äí³ 
êîíñåðâè òà ìàðãàðèí. Òàêà ñòðóêòóðà òîâàðîîбî-
ðîòó îбóìîâëåíà, ïåðш зà âñå, âàðò³ñòю òîâàð³â òà 
íîðìîю âèêîðèñòàííÿ зà îäèí ðàз. 

Сàìå òàêà ³íфîðìàö³ÿ ñëóãóє ãîëîâíèì äæåðå-
ëîì äëÿ îö³íюâàííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíîâèщà ðèíêó 
òîãî ÷è ³íшîãî òîâàðó.

Щîäî зàбåзïå÷åíîñò³ Уêðàїíè òîðãîâèìè ðîз-
äð³бíèìè ïëîщàìè ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñåðåäí³é 
ïîêàзíèê ïî êðàїí³ ñêëàâ 90 êâ. ì /1000 æèòåë³â, 
щî зíà÷íî ìåíшå ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó [6].

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî â 2014 ðîö³ зà ðàхóíîê 
êðèзè òà зì³í ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ Уêðàїíè îбñÿãè 

ðåàë³зàö³ї òà ê³ëüê³ñòü òîðãîâèх 
òî÷îê äåщî зì³íèëèñÿ, ñòðóê-
òóðà îñíîâíèх ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ 
зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííîю ³ íèí³. 
Âàðòî зàзíà÷èòè, ïðîòÿãîì äîñë³-
äæóâàíîãî ïåð³îäó ãàëóзü ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ зðîñòàëà, щî ñâ³ä÷èëî 
ïðî ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ ó åêîíî-
ì³ö³. Пðîòå, з ðèñ. 6 î÷åâèäíî, щî 
íàâ³òü ó ìîìåíòè зíà÷íîãî ï³ä-
éîìó, Уêðàїíà зàëèшàëàñÿ ìåíш 
ðîзâèíóòîю ïîð³âíÿíî з ïðîâ³ä-
íèìè êðàїíàìè ñâ³òó. Пðîòå Уêðà-
їíà ìàє äîñèòü âèñîêèé ïîòåíö³àë 
äëÿ ðîзâèòêó òîðã³âë³.

У 2014 ðîö³ êðèзè зàзíàëè 
бàãàòî êðàїí ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ 
Уêðàїíà. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
Уêðàїíà â³ä÷óëà êðèзó ãîñòðî: 
âîíà íåãàòèâíî ïîзíà÷èëàñü 
ìàéæå íà âñ³х ãàëóзÿх åêîíî-
ì³êè, à, ÿê ðåзóëüòàò, íà åêî-

íîì³êó êðàїíè зàãàëîì. Íà öå âïëèíóëè ÿê åêî-
íîì³÷í³, òàê ³ îñîбëèâ³ ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ 
ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ³ ñüîãîäí³. 

Дî îñíîâíèх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ó ãàëóз³ ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³ ñë³ä â³äíåñòè:

1. Íåñòàб³ëüíå ïîë³òè÷íå ñòàíîâèщå, щî ïðè-
зâåëî äî âòðàòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â òà âëàñíèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ.

2. Ð³зêå òà íåâèïðàâäàíå зðîñòàííÿ ö³í.
3. Пîã³ðшåííÿ â³äíîñèí з ïîñòà÷àëüíèêàìè 

³ìïîðòíèх òîâàð³â.
4. Пîñò³éíå êîëèâàííÿ âàëюòíîãî êóðñó, щî 

ñïðè÷èíÿє ïîñò³éíó ïåðåîö³íêó òîâàð³â òà ñêëàä-
íîщ³ зàêóï³âë³ ³ìïîðòíèх òîâàð³â.

5. Âòðàòà äîхîäó â³ä ìàãàзèí³â Дîíåöüêîї òà 
Лóãàíñüêîї îбëàñòåé ÷åðåз ñêëàäíó ñèòóàö³ю ó öèх 
ðåã³îíàх [6; 7].

6. Íèзüêèé ð³âåíü äîхîäó íàñåëåííÿ, щî âïëè-
âàє íà êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü.

6. Ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè, òîщî. 
Дëÿ óñóíåííÿ òàêèх íåãàòèâíèх ÿâèщ äåðæàâà 

ïîâèííà ïðèéìàòè ïåâí³ зàхîäè: äåò³í³зàö³ÿ ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³, ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó êðàїíè, ïåðåãëÿä òà зíèæåííÿ ф³ñêàëüíîãî 
òèñêó, ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ï³ëü-
ãîâèì îïîäàòêóâàííÿì òà êðåäèòóâàííÿì, ïðîâå-
äåííÿ ðåфîðìè ñèñòåìè ïðàâîñóääÿ òà ³í..

Дëÿ ïðèâåðòàííÿ óâàãè ïîêóïö³â äî ñâîãî òîâàðó 
òà ñòèìóëюâàííÿ ïîñò³éíèх êë³єíò³â ïðîäàâöÿì 
íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ð³зí³ âàð³àíòè íàäàííÿ 
зíèæîê ó ìîìåíò ïðîäàæó òîâàðó, êîëè ïîêóïåöü 
îòðèìóє зíèæêó â³äðàзó, íàïðèêëàä зà äèñêîíòíîю 
ïëàñòèêîâîю êàðòêîю, òà íàäàííÿ зíèæîê ï³ñëÿ ïðî-
äàæó òîâàðó (хàðàêòåðí³ äëÿ îïòîâèх ïðîäàâö³â) [8].

Âисновки і пропозиції. Âðàхîâóю÷è âèщåâè-
êëàäåíå, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî ðèíîê ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ є îäíèì з âàãîìèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
êðàїíè òà îñíîâíîю ñêëàäîâîю ³íфðàñòðóêòóðè 
ñïîæèâ÷îãî ðèíêó. Ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ ðåãóëює òà 
ñïðèÿє ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îñòå-
ð³ãàюòüñÿ òàê³ òåíäåíö³ї: 

- äèíàì³êà îбñÿãó ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó â 
Уêðàїí³ òà Âîëèíñüê³é îбëàñò³ зà 2010–2016 ìàє 
ïîзèòèâí³ зì³íè äî зб³ëüшåííÿ;

- ñêîðî÷åííÿ ìåðåæ³ ñòàö³îíàðíèх îб’єêò³â щî 
є íåãàòèâíèì äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè, зîêðåìà зíà-
÷íå зìåíшåííÿ îб’єêò³â òîðã³âë³ ó 2016 ðîö³ ïîð³â-
íÿíî з 2010 ðîêîì – íà 5,9 òèñ. îä. àâòîзàïðàâíèх 
ñòàíö³é òà 9,6 òèñ îä. ìàãàзèí³â;
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Ðис. 6. Îбсяги роздрібного товарообороту на душу населення  

в країнаõ світу
Джерело: сформовано на основ³ [5; 7]

– íàéâèщèé ïîêàзíèê îбñÿã³â 
ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó íà äóшó 
íàñåëåííÿ â êðàїíàх ñâ³òó ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ ó Âåëèê³é Бðèòàí³ї;

– ó ñòðóêòóð³ ðîзäð³бíîãî òîâà-
ðîîбîðîòó ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó зíà÷íèх зì³í íå â³äбóëîñÿ. 
Íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè зàéìàюòü 
б³ëüшó ÷àñòêó ó ïèòîì³é âàз³ ðîз-
äð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó Уêðàїíè ³ 
ñòàíîâëÿòü ó 2016 ðîö³ 59,0%. 

Çàзíà÷èìî, щî êðèзà, íå зâàæà-
ю÷è íà äîì³íóю÷ó ê³ëüê³ñòü íåãà-
òèâíèх íàñë³äê³â, äàëà ìîæëèâ³ñòü 
ïðîñóâàòèñÿ âïåðåä. П³äïðèєìñòâà 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, зîêðåìà ìàëå 
ï³äïðèєìíèöòâî ïîòðåбóє ï³äòðèìêè 
з бîêó äåðæàâè.

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü âèзíà÷å-
íîї ïðîбëåìàòèêè ìàюòü ïðîâîäèòèñÿ â êîíòåêñò³ 

âïëèâó åêñïîðòó òà ³ìïîðòó íà îбñÿãè ðîзäð³бíîãî 
òîâàðîîбîðîòó êðàїíè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз äèíàìèêè ðîзíè÷íîé òîðãîâëè è ðîзíè÷íîãî òîâàðîîбîðîòà â öåëîì ïî Уêðàèíå 
è â Âîëыíñêîé îбëàñòè. Иññëåäîâàíà ñòðóêòóðà ðыíêà ðîзíè÷íîé òîðãîâëè â Уêðàèíå. Сфîðìèðîâàíà 
ìîäåëü, êîòîðàÿ îòðàæàåò óäåëüíыé âåñ ðîзíè÷íîãî òîâàðîîбîðîòà â ðàзðåзå ïðîäîâîëüñòâåííых è íåïðî-
äîâîëüñòâåííых òîâàðîâ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ â îбëàñòè ðîзíè÷íîé òîðãîâëè.
Êлючевые слова: òîâàðîîбîðîò, ðîзíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ïðîäîâîëüñòâåííыå òîâàðы, íåïðîäîâîëüñòâåííыå 
òîâàðы, àíàëèз.
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ANALYSIS OF THE ACTIVITIES OF TRADE ENTERPRISES IN THE COMPETITIVE ENVIRONMENT

Summary
The article analyzes recent researches and publications on trade activity. The analysis of the dynamics of retail 
trade and retail trade turnover in the whole in Ukraine and in the Volyn region was carried out. The structure 
of the retail market in Ukraine is investigated. A model has been formed that reflects the share of retail trade in 
terms of food and non-food products. The main negative consequences in the field of retail trade are determined.
Key words: commodity turnover, retail trade, food products, non-food products, analysis.


