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Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ òà âàæëèâ³ñòü ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ îðãàí³÷íèìè àãðîïðîäîâîëü÷èìè 
òîâàðàìè. Дîñë³äæåíî â³äì³ííîñò³ ì³æ îðãàí³÷íèìè ñòàíäàðòàìè Ì³æíàðîäíîї фåäåðàö³ї îðãàí³÷íîãî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðóхó, ЄС òà СШÀ. Âèñâ³òëåíî ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї åêâ³âàëåíòíèх óãîä щîäî òîð-
ã³âë³ îðãàí³÷íèìè òîâàðàìè.
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Постановка проблеми. Шâèäêå фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòîê ãëîбàëüíîãî îðãàí³÷íîãî àãðîïðî-
äîâîëü÷îãî ðèíêó ïðèâåëè äî ñòâîðåííÿ ñïåöè-
ф³÷íèх ïðàâèë âåäåííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. 
Дîñë³äæåííю ðåàë³зàö³ї òîðãîâåëüíèх óãîä щîäî 
òîðã³âë³ îðãàí³÷íèìè òîâàðàìè ìàє ïåðåäóâàòè 
òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ³ 
âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé àëüòåðíàòèâíèх ìåòîä³â 
âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, зîêðåìà â³äì³í-
íîñò³ ì³æ îðãàí³÷íèì òà б³îäèíàì³÷íèì ìåòîäàìè. 
Çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ìåòîä³â âåäåííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèâåëî äî ïîÿâè íîâèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї, ÿêà з³ зðîñòàííÿì ïîïèòó ñòàëà 
ïðè÷èíîю зàðîäæåííÿ íîâ³òí³х ðèíê³â, зîêðåìà 
îðãàí³÷íîãî. Íàÿâí³ñòü ïåâíîãî òîâàðó äëÿ ïðî-
äàæó зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ñïåöè-
ф³÷íèх ïðàâèë òà ñòàíäàðò³â éîãî âèðîбíèöòâà, 
ñòâîðåííÿ ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ, щî óñêëàäíює 
ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ì³æíàðîäíèх òîðãîâåëüíèх óãîä 
íà ðèíêó îðãàí³÷íîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї. 

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. 
Åфåêòèâíîñò³ îðãàí³÷íîãî ìåòîäó âèðîбíèöòâà, 
фîðìóâàííю ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї òà ðåãó-
ëюâàííю ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê Г. Гóìåíюê [1], Î. Яöåíêî 
[2], Í. Êóòàðåíêî [3], Í. Бåðëà÷ [4], Ю. Çàâàä-
ñüêà, Â. Êóäðÿêîâ, Â. Ìèðîí÷óê, С. Åñàÿí [5], 
Åð³í Í. Сîéєð, Â³ëüÿì À. Êåðð òà Дæèëë Å. Хîббñ 
[6] òà ³íш³. 

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äæåííю ðîзâèòêó òîðã³âë³ 
îðãàí³÷íîю àãðîïðîäîâîëü÷îю ïðîäóêö³єю ïðèä³-
ëåíî íèзêó íàóêîâèх ðîб³ò. Îäíàê ãëîбàë³зàö³ÿ òà 
ÍÒП ñïðèÿюòü ïîñò³éíîìó îíîâëåííю ïðàâèë òà 
ñòàíäàðò³â âåäåííÿ ãëîбàëüíîї òîðã³âë³. У êîíòåê-
ñò³ íîâèх äàíèх äîö³ëüíèì є äîñë³äæåííÿ îñòàí-
í³х òåíäåíö³é ðåãóëюâàííÿ òà ïðîбëåì ðåàë³зàö³ї 
òîðãîâåëüíèх óãîä íà ì³æíàðîäíîìó îðãàí³÷íîìó 
àãðîïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó. 

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì ðåàë³зàö³ї 
ì³æíàðîäíèх òîðãîâåëüíèх óãîä íà ðèíêó îðãàí³÷-
íîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї. 

Âиклад основного матеріалу. Âèêîðèñòàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèх ìåòîä³â íàбóëî îñîбëèâîãî зíà-
÷åííÿ â êîíòåêñò³ зì³íè êë³ìàòè÷íèх óìîâ, äåф³-
öèòíîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, зíà÷íèх зàòðàò íà 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ òà íåîбх³äíîñò³ 
ñêîðî÷åííÿ шëÿхó â³ä âèðîбíèêà äî ê³íöåâîãî ñïî-

æèâà÷à òîщî. Пîшèðåííÿ ïðàêòèêè îðãàí³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà òà àêòèâíèé ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî îðãà-
í³÷íîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ñïðè÷èíåí³ íèз-
êîю фàêòîð³â, ñåðåä ÿêèх íåîбх³äíî âèîêðåìèòè 
³íäèâ³äóàë³зàö³ю (âèб³ð ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ є 
âèðàæåííÿì ïåâíèх óïîäîбàíü òà ö³ííîñòåé ñïî-
æèâà÷³â); зâ’ÿзîê (хàðàêòåðèзóє íîâó îðãàí³зà-
ö³ю ëюäåé ó ìåðåæàх ãëîбàëüíîãî îхîïëåííÿ, щî 
â³äêðèâàє ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî 
ñåêòîðó); íåîåêîëîã³ю (îïèñóє ñóòòєâå зðîñòàííÿ 
ãëîбàëüíîї îб³зíàíîñò³ òà ï³äòðèìêó зì³í, îð³єíòî-
âàíèх íà ñòâîðåííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷îї, ñòàб³ëüíîї 
åêîíîì³êè, îñíîâîю ÿêîї є ïðèðîäà); ãëîбàë³зàö³ю 
(ä³äæèòàë³зàö³ÿ òà ïîñò³éíà ìîб³ëüí³ñòü ëюäåé/
òîâàð³â ñòâîðююòü íîâó ãëîбàëüíó êóëüòóðó); 
зäîðîâ'ÿ (ïîïóëÿðèзàö³ÿ ÷³òêîї, êîìïàêòíîї êîí-
öåïö³ї зäîðîâîãî хàð÷óâàííÿ); ìîб³ëüí³ñòü (ìîб³ëü-
í³ñòü ëюäåé òà òîâàð³â ìàє ñòèìóëюю÷èé хàðàêòåð 
äëÿ б³зíåñó; äëÿ îðãàí³÷íîãî ñåêòîðó ìîб³ëüí³ñòü 
îзíà÷àє â³äêðèòòÿ íîâèх ðèíê³â òà ðîзâèòîê) [7].

Хî÷à àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè ìàюòü îäíàêîâó 
ö³ëü (збåðåæåííÿ åêîñèñòåìè òà ïðèñòîñóâàííÿ 
äî êë³ìàòè÷íèх óìîâ), ì³æ íèìè ³ñíóюòü â³äì³í-
íîñò³. Íàÿâí³ñòü äîñèòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ òàêèх 
ìåòîä³â ïðèâîäèòü äî ïëóòàíèíè íà ñïîæèâ÷îìó 
ðèíêó, îñê³ëüêè ñïîæèâà÷³ íå зàâæäè âîëîä³юòü 
³íфîðìàö³єю щîäî â³äì³ííîñòåé ïåâíèх ìåòîä³â. 
Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ îðãàí³÷íîãî òà б³îäèíàì³÷-
íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îòæå, íåîбх³äíèì 
є âèзíà÷åííÿì ðîзб³æíîñòåé äëÿ ãëèбшîãî ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ àëüòåðíàòèâíèх ïðàêòèê (òàбë. 1).

Îðãàí³÷íèé ìåòîä є ïðîì³æíîю ëàíêîю ì³æ 
³íäóñòð³àëüíèì ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì òà б³î-
äèíàì³÷íèì. Б³îäèíàì³÷íèé ìåòîä îхîïëює óâåñü 
ïðîöåñ âèðîбíèöòâà, òîбòî óñÿ фåðìà ìàє â³ä-
ïîâ³äàòè б³îäèíàì³÷íèìè ñòàíäàðòàì äëÿ îòðè-
ìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ñåðòèф³êàòó, òîä³ ÿê îðãàí³÷íå 
âèðîбíèöòâî ìîæå ïîєäíóâàòè îðãàí³÷í³ зåìë³ з 
òðàäèö³éíèìè. Щå îäí³єю â³äì³íí³ñòю є ð³зíèöÿ 
â ñòàíäàðòàх: îðãàí³÷íèé ìåòîä ìàє óí³âåðñàëüí³ 
ïðîöåñóàëüí³ ñòàíäàðòè äëÿ óñ³х âèä³â ïðîäóêö³ї, 
б³îäèíàì³÷íèé – 16 ð³зíèх äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî 
ïðîäóêòó. Îñê³ëüêè б³îäèíàì³÷íà фåðìà є ìàéæå 
зàêðèòîю ñèñòåìîю, îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю є âèðîб-
íèöòâî ì³í³ìóì 50% êîðì³â äëÿ äîìàшíüîãî 
ñêîòó ñàìîю фåðìîю, îðãàí³÷íå âèðîбíèöòâî òàêîї 
óìîâè íå ïåðåäбà÷àє. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî îбè-
äâà ìåòîäè ñïðÿìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ б³îðîзìà-
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Òàбëèöÿ 1
Характеристика подібниõ альтернативниõ методів виробництва

Âид Êраїни поширення Ñутність Переваги та недоліки

Îðãàí³÷íèé ìåòîä
(Organic Farming)

Б³ëüш³ñòü êðàїí 
ñâ³òó, зîêðåìà 
СШÀ, êðàїíè 
Єâðîïè òà ²íä³ÿ

Бàзóєòüñÿ íà 4 îñíîâíèх 
ïðèíöèïàх, òàêèх ÿê åêîëîã³ÿ, 
зäîðîâ’ÿ, ñïðàâåäëèâ³ñòü  
òà òóðбîòà ïðî óñ³х ó÷àñíèê³â, 
ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³. 
Àäàïòîâàíèé äî ïðèðîäíèх 
åêîëîã³÷íèх ñèñòåì, âðàхîâóє óñ³ 
ì³ñöåâ³ óìîâè. 

Переваги:
– зàбîðîíÿє âèêîðèñòàííÿ ïåñòèöèä³â, 
х³ì³÷íèх äîбðèâ, àíòèб³îòèê³â òà ГÌÎ;
– ìàє îщàäëèâèé âïëèâ íà äîâê³ëëÿ;
– ñïðèÿє ï³äâèщåííю б³îðîзìàїòòÿ 
òà б³ëüш åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â;
– âèìàãàє ïðîхîäæåííÿ ñåðòèф³êàö³ї;
– ñòâîðює äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ.
– ñïðèÿє âïðîâàäæåííю ³ííîâàö³é.
Íедоліки:
– ìåíшà âðîæàéí³ñòü;
– âèñîêà ö³íà íà îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè;
– âèщ³ òðóäîâ³ òà ÷àñîâ³ зàòðàòè íà 
îбðîбêó зåìë³ òà äîãëÿä зà íåю.

Б³îäèíàì³÷íèé 
ìåòîä
(Biodymanic 
Farming)

Пîшèðåíèé ó 
ïîíàä 60 êðàїíàх 
ñâ³òó. Îñîбëèâå 
ì³ñöå зàéìàє 
Í³ìå÷÷èíà, 
Фðàíö³ÿ òà ²òàë³ÿ

Фåðìà є зàêðèòîю ñèñòåìîю,  
ÿêà ñàìîзàбåзïå÷óє ñåбå. ²íòåãðóє 
óñ³ æèâ³ îðãàí³зìè (ðîñëèí, 
òâàðèí, фåðìåð³â). Б³îäèíàì³÷í³ 
фåðìè фîðìóюòüñÿ íàâêîëî 
àñòðîëîã³÷íèх òà ì³ñÿ÷íèх öèêë³â. 
Яäðîì є зåìëÿ. 

Переваги:
– зàбîðîíÿє âèêîðèñòàííÿ ïåñòèöèä³â, 
х³ì³÷íèх äîбðèâ, àíòèб³îòèê³â òà ГÌÎ;
– ìàє зàêðèòèé ðåñóðñíèé öèêë;
– ìàє îщàäëèâèé âïëèâ íà äîâê³ëëÿ;
–  âèìàãàє ïðîхîäæåííÿ ñåðòèф³êàö³ї.
Íедоліки:
– ìåíшà âðîæàéí³ñòü;
– â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ðîзâèòêó з бîêó 
äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó;
– âèñîêà ö³íà.

Àãðîåêîëîã³÷íèé 
ìåòîä 
(Agroecology)

Êðàїíè Àфðèêè

П³äх³ä, ÿêèé äзåðêàëüíî â³äîбðàæàє 
åêîñèñòåìó, äîзâîëÿю÷è âèðîбëÿòè 
б³ëüшå ïðîäóêö³ї з ìåíшèìè 
зàòðàòàìè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. 
Îñíîâíèé ïðèíöèï – ïîâòîðíå 
âèêîðèñòàííÿ ïîæèâíèх ðå÷îâèí 
òà åíåðã³ї íà фåðì³, ïîєäíàííÿ 
òâàðèííèöòâà з ðîñëèííèöòâîì, 
äèâåðñèф³êàö³ÿ âèä³â òà ãåíåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â ó ñèñòåì³. 

Переваги:
– ñïðèÿє зðîñòàííю âðîæàéíîñò³, 
ïîêðàщåííю б³îф³зè÷íèх ³íäèêàòîð³â;
– ãåíåðóє ñòàб³ëüíèé äîх³ä;
– зàбåзïå÷óє ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó.
Íедоліки:
– â³äñóòí³ñòü ñåðòèф³êàö³ї;
– є ïðèéíÿòíèì зäåб³ëüшîãî äëÿ ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà.

Джерело: побудовано автором на основ³ [8; 9]

їòòÿ, ò³ëüêè б³îäèíàì³÷íå фåðìåðñòâî зîбîâ’ÿзóє 
â³äâåäåííÿ 100% àêð³â зåìë³ íà б³îëîã³÷íå ðîзìà-
їòòÿ. Б³îäèíàì³÷íèé ìåòîä ïðàêòèêóєòüñÿ ìàéæå 
â óñüîìó ñâ³ò³, äåìîíñòðóю÷è щîð³÷íèé ïðèð³ñò 
ê³ëüêîñò³ б³îäèíàì³÷íèх фåðì (ðèñ. 1).

Дî ñêëàäó àëüòåðíàòèâíèх ìåòîä³â òàêîæ âхî-
äèòü âåðòèêàëüíå фåðìåðñòâî, ÿêå íàбóëî îñîбëè-
âîãî ðîзïîâñюäæåííÿ зà ðàхóíîê âèзíàííÿ éîãî 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Âåðòèêàëüí³ фåðìè êîðèñ-
òóюòüñÿ îñîбëèâîю ïîïóëÿðí³ñòю ó Âåëèêîбðèòà-
í³ї, Í³äåðëàíäàх, Бîñòîí³ òà Òåхàñ³. Âîíè є äîñèòü 
åфåêòèâíèìè, îñê³ëüêè â ïðèðîäíèх óìîâàх ðîñ-
ëèíè âèêîðèñòîâóюòü ëèшå 8% ñâ³òëà, òîä³ ÿê ó 
«ðîæåâèх бóäèíêàх» – äî 15%. Îñê³ëüêè âñå бóäó-
єòüñÿ â зàêðèò³é ì³ñöåâîñò³, äå ñâ³òëî, òåìïåðàòóðà 
òà âîëîã³ñòü êîíòðîëюєòüñÿ ïîñò³éíî, ðîñëèíí³ñòü 
äîзð³âàє íà 20% шâèäшå, ïîòðåбóє íà 91% ìåíшå 
âîäè òà íå îбðîбëÿєòüñÿ ãåðб³öèäàìè ÷è ïåñòèöè-
äàìè. Дîö³ëüíèìè є хàðàêòåðèñòèêè ïîзèòèâíèх 
òà íåãàòèâíèх ñòîð³í зàзíà÷åíîãî ìåòîäó [11]:

– Переваги: зðîñòàííÿ ð³âíÿ óðбàí³зàö³ї ì³ñò 
ïðèâåäå äî зðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäîâîëüñòâî  

 

Ðис. 1. Êількість біодинамічниõ ферм у світі 
Джерело: [10]

(äî 2050 ðîêó î÷³êóєòüñÿ, щî бëèзüêî 80% íàñå-
ëåííÿ ïðîæèâàòèìå ó ì³ñòàх); ïðîäóêòèâí³ ìîæ-
ëèâîñò³ зà ìåíшîї ïëîщ³ (1 àêð âåðòèêàëüíîї 
фåðìè âèðîбëÿє îб’єì 3–4 àêð³â ãîðèзîíòàëüíîãî 
ìåòîäó); ð³÷íå âèðîбíèöòâî (öåé ìåòîä íå зàëå-
æèòü â³ä êë³ìàòè÷íèх óìîâ); åêîíîì³÷í³ зàòðàòè 
âîäè (íà 70–95% ìåíшå âèêîðèñòàííÿ âîäíèх 
ðåñóðñ³â); âåðòèêàëüíà фåðìà ñòâîðює ³äåàëüí³ 
óìîâè äëÿ âèðîщåííÿ îðãàí³êè.

– Недол³ки: ïîòðåбóє зíà÷íèх ³íâåñòèö³é íà 
ïî÷àòêîâîìó åòàï³; íåîбх³äí³ñòü ðó÷íîãî зàïè-
ëåííÿ, ÿêå âèìàãàє зàòðàò íà äîäàòêîâó ðîбî÷ó 
ñèëó; íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâà-
íîї ðîбî÷îї ñèëè òà íàäàííÿ â³äïîâ³äíîãî òðåíó-
âàííÿ; зíà÷íà зàëåæí³ñòü â³ä åëåêòðèêè, îñê³ëüêè 
фåðìè є òåхíîëîã³÷íî îñíàщåíèìè. 

Сâ³òîâèé ðèíîê âåðòèêàëüíîãî фåðìåðñòâà 
äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ, åêñïåðòè ïðîãíîзóюòü 
зðîñòàííÿ ðèíêó äî 13 ìëðä. äîë. СШÀ [12] зà 
ðàхóíîê àêòèâíîãî ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî âèðîб-
íèöòâà, зб³ëüшåííÿ íàñåëåííÿ, åêñòðåìàëüíèх 
êë³ìàòè÷íèх óìîâ òîщî. Çàзíà÷åíèé ðèíîê íà 
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îñíîâ³ ìåхàí³зìó âèðîбíèöòâà ñåãìåíòîâàíèé íà 
òðè âåëèê³ ãðóïè, òàê³ ÿê àåðîïîí³êà, ã³äðîïî-
í³êà (зàéìàє ë³äèðóю÷ó ïîзèö³ю) òà àêâàïîí³êà 
[13]. П³ä ã³äðîïîí³êîю (hydroponics) íåîбх³äíî 
ðîзóì³òè ìåòîä âèðîщóâàííÿ, ÿêèé бàзóєòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ ò³ëüêè âîäè, збàãà÷åíîї ì³íå-
ðàëàìè. Дî ïåðåâàã зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ìåòîäó 
íàëåæàòü б³ëüшà âðîæàéí³ñòü (ìåòîä є àêòóàëü-
íèì äëÿ êðàїí, ÿê³ íå ìàюòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â äëÿ âèðîщóâàííÿ ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ) òà ì³í³ì³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ х³ì³÷-
íèх äîбðèâ. Фåðìà íå зàëåæèòü â³ä ïðèðîäíèх 
óìîâ òà íå ìàє íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ. 
Àêâàïîí³êà (aquaponics) – ìåòîä, ÿêèé ïîєäíóє 
âèðîщóâàííÿ ðèбè òà ðîñëèí ðàзîì â îäí³é ñèñ-
òåì³. Â³äхîäè, ÿê³ âèðîбëÿє ðèбà, ïåðåðîбëÿюòüñÿ 
ì³êðîîðãàí³зìàìè òà ÷åðâîíèìè хðîбàêàìè, щî 
ñëóãóюòü äîбðèâîì äëÿ ðîñëèí, ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, 
є ïðèðîäíèì ф³ëüòðîì âîäè äëÿ ðèб. Фåðìà «Б³î-
àêâà» (Bioaqua Farm) â Сîìåðñåò³ є íàéб³ëüшîю 
³íòåãðîâàíîю фåðìîю àêâàïîí³êè â Єâðîï³, íà 
ÿê³é âèðîщóюòü îâî÷³ òà ðàéäóæíó фîðåëü бåз 
âèêîðèñòàííÿ ïåñòèöèä³â òà х³ì³÷íèх зàñîб³â, зà 
äîïîìîãîю бäæ³ë òà хðîбàê³â. Пîòåíö³éíî öÿ ñèñ-
òåìà äàє зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè äî 95% ìåíшå 
âîäè ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíèì ìåòîäîì.

У ãåîãðàф³÷íîìó ðîзð³з³ ðèíîê âåðòèêàëü-
íîãî фåðìåðñòâà є â³äíîñíî äèâåðñèф³êîâàíèì â 
òàêèх ðåã³îíàх, ÿê П³âí³÷íà Àìåðèêà, Єâðîïà, 
Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêèé ðåã³îí (ìàє íàéб³ëüшó 
÷àñòêó ðèíêó), Лàòèíñüêà Àìåðèêà, Бëèзüêèé 
Сх³ä òà Àфðèêà. Çà äîïîìîãîю ð³зíèх âàð³àö³é 
зàзíà÷åíîãî ìåòîäó âèðîщóюòü фðóêòè, îâî÷³, 
òðàâè. Чàñòêà âåðòèêàëüíèх îðãàí³÷íèх ñåðòèф³-

Òàбëèöÿ 2
Порівняльна õарактеристика органічниõ стандартів

IFOAM standards EU standards US (NOP) standards

Маркування

Ì³í. 95% – îðãàí³êà
Ì³í. 70% – ìàє îðãàí³÷í³ êîìïîíåíòè Ì³í. 95% – îðãàí³êà

100% – îðãàí³êà
95% – îðãàí³êà
Ì³í. 70% – ìàє îðãàí³÷í³ 
êîìïîíåíòè

Конвенц³йний пер³од
Îðãàí³÷íèé ìåíåäæìåíò: 12 ì³ñÿö³â  
äëÿ îäíîð³÷íèх ðîñëèí; 18 ì³ñÿö³â – äëÿ 
бàãàòîð³÷íèх. Пðèïèíåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
х³ì³÷íèх äîбðèâ – 36 ì³ñÿö³â

3 ðîêè 3 ðîêè

Використання добрив
Äозволено: äîбðèâà òà ³íш³ б³îëîã³÷í³ 
â³äхîäè ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ
Заборонено: âèêîðèñòàííÿ íàòð³єâîї 
ñåë³òðè òà ëюäñüêèх åêñêðåìåíò³â

Äозволено: òâàðèíí³ â³äхîäè àбî îðãàí³÷íèé 
ìàòåð³àë (ïåðåâàæíî ó âèãëÿä³ êîìïîñòó з 
îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà)
Заборонено: âèêîðèñòàííÿ íàòð³єâîї ñåë³òðè

Äозволено: òâàðèíí³ òà îðãàí³÷í³ 
â³äхîäè.
У ïåâíèх ñèòóàö³ÿх äîзâîëåíî äî 
20% â³ä зàãàëüíîї ïîòðåбè àзîòó

Паралелüне виробництво
Дîзâîëåíî ³з äîòðèìàííÿì ïåâíèх 
íîðì

Дîзâîëåíî (ïèòàííÿ зíàхîäèòüñÿ íà ðîзãëÿä³ 
щîäî зàбîðîíè ïàðàëåëüíîãî âèðîбíèöòâà) –

Буферна зона
Îбîâ’ÿзêîâà Íå зàзíà÷åíî Îбîâ’ÿзêîâà

Л³кування тварин
Â îêðåìèх ñèòóàö³ÿх äîзâîëåíî 
âèêîðèñòàííÿ àíòèб³îòèê³â

Â îêðåìèх ñèòóàö³ÿх äîзâîëåíî 
âèêîðèñòàííÿ àíòèб³îòèê³â Àíòèб³îòèêè зàбîðîíåí³

Год³вля

Îðãàí³÷íî âèðîщåíí³ êîðìè

100% îðãàí³÷í³ êîðìè, ³íшà їæà ðîñëèííîãî 
÷è òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ, хàð÷îâ³ 
äîбàâêè ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàíí³, ÿêщî 
âîíè є äîзâîëåíèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ â 
îðãàí³÷íîìó âèðîбíèöòâ³, äîзâîëÿєòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿ êîðì³â, âèðîщåíèх ó ïåð³îä 
êîíâåíö³éíîãî ïåð³îäó

100% îðãàí³÷í³ êîðìè

Утримання тварин
Дåòàëüíèé îïèñ ì³ñöÿ óòðèìàííÿ 
òâàðèí, óìîâ âèïàñó, ãîä³âë³ òîщî

Дåòàëüíèé îïèñ ì³ñöÿ óòðèìàííÿ òâàðèí, 
óìîâ âèïàñó, ãîä³âë³ òîщî Êîðîòêèé îïèñ óìîâ óòðèìàííÿ

Джерело: побудовано автором на основ³ [14–16]

êîâàíèх фåðì є â³äíîñíî íåзíà÷íîю (бëèзüêî 8%), 
îäíàê íåщîäàâí³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóюòü, щî 
б³ëüшå ïîëîâèíè îïèòóâàíèх зàö³êàâëåí³ â îòðè-
ìàí³ USDA-ñåðòèф³êàòó.

Пðîхîäæåííÿ ñåðòèф³êàö³éíîãî ïðîöåñó òà 
îòðèìàííÿ ñåðòèф³êàòó äàє ïðàâî òîâàðîâèðîбíèêó 
бðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó òîðã³âë³ îðãàí³÷íèìè òîâà-
ðàìè ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêàх. Ì³æíàðîäí³ îðãàí³÷í³ ñòàíäàðòè – öå ó 
ïåâíîìó ñåíñ³ êîìï³ëÿö³ÿ ñòàíäàðò³â, ÿê³ âñòàíîâ-
ëåí³ ãîëîâíèìè êðàїíàìè-åêñïîðòåðàìè îðãàí³êè 
ó ñâ³ò³. Âîíè ñòâîðåíí³ äëÿ ñòàíäàðòèзàö³ї óñ³х 
íåîбх³äíèх ïðàâèë òà íîðì âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íàéïîшèðåí³шèìè ñòàí-
äàðòàìè ñåðòèф³êàö³ї îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ó ñâ³ò³ 
є àìåðèêàíñüê³ òà єâðîïåéñüê³ îðãàí³÷í³ ñòàíäàðòè 
(òàбë. 2). 

Пðîöåñ ïðîхîäæåííÿ îðãàí³÷íîї ñåðòèф³êà-
ö³ї óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè îñíîâí³ åòàïè 
[17], òàê³ ÿê âèб³ð àêðåäèòàö³éíîãî îðãàíó òà 
ïîäà÷à зàÿâêè íà ðîзãëÿä (íà öüîìó åòàï³ â³äïî-
â³äíèé àêðåäèòàö³éíèé îðãàí âñòàíîâëює äîòðè-
ìàííÿ îðãàí³÷íèх ïðàâèë òà ñòàíäàðò³â, ïðèзíà-
÷àєòüñÿ äàòà ³íñïåêö³ї); ³íñïåêö³ÿ (àâòîðèòåòíèé 
ñåðòèф³êàö³éíèé îðãàí ïðîâîäèòü îãëÿä ì³ñöÿ 
âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ï³äòâåðäæóє 
äîòðèìàííÿ óñ³х íåîбх³äíèх óìîâ îðãàí³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà, ïåðåâ³ðÿє íàÿâí³ñòü êîíòàêòó ïðî-
äóêö³ї ³з зàбîðîíåíèìè ðå÷îâèíàìè, ³íñïåêö³ÿ 
зàê³í÷óєòüñÿ ïðîâåäåííÿì ³íòåðâ’ю); ñåðòèф³êà-
ö³ÿ (ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ ³íñïåêö³ї ñêëàäàєòüñÿ зâ³ò, 
зà óìîâè äîòðèìàííÿ óñ³х ïðàâèë, ñòàíäàðò³â òà 
ïîêðèòòÿ óñ³х íåîбх³äíèх зàòðàò óïîâíîâàæåíèé 
îðãàí âèäàє ñåðòèф³êàò).
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Ì³æ êðàїíàìè-åêñïîðòåðàìè òà ³ìïîðòåðàìè 
îðãàí³êè ìîæóòü бóòè ï³äïèñàí³ òàê зâàí³ åêâ³âà-
ëåíòí³ äîìîâëåíîñò³, ÿê³ äàюòü зìîãó äâîì ð³зíèì 
ñèñòåìàì ñòàíäàðò³â, ðåãóëюâàííÿ àбî ïðîöåäóðàì 
бóòè зàðàхîâàíèìè. ²ìïîðòíî-åêñïîðòíà óãîäà, 
ÿêà ï³äòâåðäæóє â³äïîâ³äí³ñòü ³íîзåìíîї ñèñòåìè 
îö³íêè òà її ñòàíäàðò³â äî íàö³îíàëüíîї, íàзèâà-
єòüñÿ óãîäîю åêâ³âàëåíòíîñò³ [18]. 

Íàÿâí³ñòü òàêèх äîìîâëåíîñòåé ìàє бàãàòî 
ïåðåâàã. Åêâ³âàëåíòí³ñòü îðãàí³÷íèх ðåãóëÿòîð-
íèх ñèñòåì – öå ñïîñ³б зàбåзïå÷åííÿ шèðшîãî 
äîñòóïó äî ñóñ³äíüîãî ðèíêó äëÿ â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â òà ïåðåðîбíèê³â, ïîì'ÿêшåííÿ íåòà-
ðèфíèх бàð'єð³â äëÿ ó÷àñíèê³â. Êð³ì òîãî, òàê³ 
òîðãîâåëüí³ óãîäè зàбåзïå÷óюòü б³ëüш ïîñë³äîâíå 
ïîñòà÷àííÿ îðãàí³÷íèх àãðîïðîäîâîëü÷èх ïðî-
äóêò³â, îñê³ëüêè îхîïëююòü ð³зí³ óìîâè ³ ñåзîíè 
âèðîщóâàííÿ (êðàїíè-ó÷àñíèêè ìàюòü ð³зí³ êë³-
ìàòè÷í³ óìîâè, âèðîщóюòü ð³зíèé ñåзîííèé àñîð-
òèìåíò ïðîäóêö³ї òîщî), à òàêîæ âèðîбíè÷³ бàзè. 
Çàâäÿêè âñòàíîâëåííю ïîñë³äîâíîї ïðîïîзèö³ї òà 
ð³зíîìàí³òíîñò³ ïðîäóêö³ї îðãàí³÷íèé ðèíîê ñòàє 
б³ëüш ïðèâàбëèâèì äëÿ ñïîæèâà÷³â. Òàê, íàïðè-
êëàä, ó 2012 ð. бóëî ï³äïèñàíî åêâ³âàëåíòíó óãîäó 
ì³æ СШÀ òà ЄС, ÿêà фàêòè÷íî â³äêðèëà äîñòóï 
äî íàéб³ëüшèх ñïîæèâ÷èх ðèíê³â. Òîбòî åêñ-
ïîðòîâàí³ îðãàí³÷í³ òîâàðè з Àìåðèêè íå ìàюòü 
ï³ääàâàòèñÿ äîäàòêîâ³é ñåðòèф³êàö³ї, ÿêщî âîíè 
ìàюòü îðãàí³÷íèé ñåðòèф³êàò USDA [19]. Ðîз-
ãëÿíåìî åфåêòèâí³ñòü ï³äïèñàííÿ СШÀ åêâ³âà-
ëåíòíèх äîìîâëåíîñòåé з òàêèìè ñòîðîíàìè, ÿê 
ЄС, Шâåéöàð³єю òà ³íшèìè êðàїíàìè [20]. Пî÷è-

íàю÷è з 2013 ð. єâðîïåéñüêèé ³ìïîðò îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї з³ СШÀ зðîñòàє íà 9,1% щîêâàðòàëüíî.  
Дî 2012 ð. СШÀ åêñïîðòóâàëè ïðîäóêö³ї íà  
6,7 ìëí. äîë. СШÀ щîð³÷íî, à ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ 
óãîäè – íà 8,9 ìëí. äîë. СШÀ. Àìåðèêà ï³äïèñàëà 
äîãîâ³ð з³ Шâåéöàð³єю (2015 ð.), ï³ñëÿ ÿêîãî àìå-
ðèêàíñüêèé îðãàí³÷íèé åêñïîðò зð³ñ ³з 8 òèñ. äî 
123 òèñ. äîë. СШÀ. СШÀ òàêîæ ìàє åêâ³âàëåíòí³ 
äîìîâëåíîñò³ з Яïîí³єю, П³âäåííîю Êîðåєю òà Òàé-
âàíåì, åфåêòèâí³ñòü ÿêèх îö³íюєòüñÿ ó зðîñòàíí³ 
³ìïîðòó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї з³ СШÀ íà 20%. Îòæå, 
ï³äïèñàííÿ òîðãîâåëüíèх óãîä ìàє ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà зðîñòàííÿ òîðã³âë³ îðãàí³÷íèìè àãðîïðîäî-
âîëü÷èìè òîâàðàìè ì³æ êðàїíàìè-ó÷àñíèêàìè.

Âисновки і пропозиції. Дëÿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîä-
í³é òîðã³âë³ âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ï³äïèñàííÿ åêâ³-
âàëåíòíèх äîìîâëåíîñòåé äëÿ âèзíàííÿ îðãàí³÷íèх 
ñòàíäàðò³â ñòîð³í. Ц³ óãîäè ñïðèÿюòü ë³бåðàë³зàö³ї 
òîðã³âë³ îðãàí³÷íèìè òîâàðàìè ì³æ êðàїíàìè зà 
ðàхóíîê âзàєìîзàðàхóâàííÿ òåхí³÷íèх ñòàíäàðò³â. 
Åфåêòèâí³ñòü òàêèх äîìîâëåíîñòåé ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ó зðîñòàíí³ åêñïîðòó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Âïðî-
âàäæåííÿ àëüòåðàòèâíèх ìåòîä³â âèðîбíèöòâà, 
зîêðåìà îðãàí³÷íîãî, ìàє íèзêó åêîíîì³÷íèх, òåх-
í³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх ïåðåâàã äëÿ åêî-
íîì³ê ñâ³òó. Çà ðàхóíîê ñâîєð³äíîї óí³âåðñàëüíîñò³ 
îðãàí³÷íèé ìåòîä ìîæå бóäå ïîєäíàíèé з ³íшèìè 
àëüòåðíàòèâíèìè ìåòîäàìè. Àêòèâíà ïîïóëÿðèзà-
ö³ÿ âåðòèêàëüíîãî ìåòîäó ïðèâåëà äî ïîєäíàííÿ 
ïðàêòèê (ó ê³íö³ 2017 ðîêó USDA зàÿâèëî ïðî 
ëåãàëüí³ñòü îòðèìàííÿ îðãàí³÷íîãî ñåðòèф³êàòó 
ã³äðîïîí³÷íèìè òà àêâàïîí³÷íèìè фåðìàìè). 
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ПÐÎБËÅМЫ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫХ ÒÎÐÃÎÂЫХ ÑÄÅËÎÊ  
ÍÀ ÐЫÍÊÅ ÎÐÃÀÍÈЧÅÑÊÎЙ ÀÃÐÎПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎЙ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ

Ðезюме
Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè è âàæíîñòü ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè îðãàíè÷åñêèìè àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííыìè òîâàðàìè. Îòðàæåíы ðàзëè÷èÿ ìåæäó îðãàíè÷åñêèìè ñòàíäàðòàìè Ìåæäóíàðîäíîé фåäåðà-
öèè îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî äâèæåíèÿ, ÅС è СШÀ. Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы ðåàëèзàöèè 
эêâèâàëåíòíых ñîãëàшåíèé êàñàòåëüíî òîðãîâëè îðãàíè÷åñêèìè ïðîäóêòàìè.
Êлючевые слова: ñåðòèфèêàöèÿ, îðãàíè÷åñêîå ïðîèзâîäñòâî, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, òîðãîâыå ñîãëà-
шåíèÿ, îðãàíè÷åñêèå ñòàíäàðòы.
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PROBLEMS OF IMPLEMENTATION OF INTERNATIONAL TRADE AGREEMENTS  
ON THE ORGANIC FOOD MARKET

Summary
The peculiarities and importance of the development of international trade of organic food are determined. 
Differences between the organic standards of the International Federation of Organic Agricultural Move-
ments, the EU and the USA have been underlined. The problem of implementation organic equivalency 
arrangements is considered.
Key words: certification, organic production, international trade, trade agreements, organic standards.
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Поліщук Î. Â.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ЗÀÐÓБ²ЖÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ Б²ЗÍÅÑ-²ÍÊÓБÀÒÎÐ²Â  
ÍÀ БÀЗ² ЗÀÊËÀÄ²Â ÂÈЩÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîбëåìè ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ÿê îäí³єї з îñíîâíèх åфåê-
òèâíèх фîðì ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó â ð³зíèх êðàїíàх.  
Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ зäåб³ëüшîãî âèêîðèñòîâóâàëèñü ÿê àíàë³з íàóêîâîї òà ³íфîðìàö³éíîї бàзè ñòîâíî 
ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ó ð³зíèх êðàїíàх, íàâåäåíî âèñíîâêè òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî àäàï-
òàö³ї ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó з їх ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. Дëÿ åфåêòèâíîãî ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ðåзóëü-
òàò³â äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóєòüñÿ åêñïåðèìåíò àäàïòàö³ї зàðóб³æíîãî äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñ-³íêó-
бàòîð³â íà бàз³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè, щî ïîòðåбóє ÿê óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà з öüîãî 
ïèòàííÿ, òàê ³ äåðæàâíó ï³äòðèìêó íà âñ³х åòàïàх. Сàìå äåðæàâà ÷åðåз îðãàíè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ìàє âèñòóïèòè ³íâåñòèö³éíèì ïàðòíåðîì â ðîзâèòêó б³зíåñ-³íêóбàòîð³â íà бàз³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà, б³зíåñ-³íêóбàòîð, ï³äïðèєìíèöòâî, б³зíåñ-³äåÿ, б³зíåñ-³íêó-
бàö³ÿ, ³ííîâàö³ÿ, äåðæàâíà ï³äòðèìêà, àäàïòàö³ÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó, зàêëàäè âèщîї îñâ³òè.

Постановка проблеми. П³äòðèìêà ï³äïðèєì-
íèöòâà òà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó ïîâ’ÿзàíà з 
íåîбх³äí³ñòю êîìïåíñàö³ї íåð³âíèх óìîâ, â ÿêèх 
âîíè ïåðåбóâàюòü ïîð³âíÿíî з âåëèêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè, à òàêîæ з äîïîìîãîю òèì ñóб’єêòàì 
ñó÷àñíîãî б³зíåñó, щî ðîзïî÷èíàюòü âëàñíó ñïðàâó 
з íåâåëèêèìè ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, ³ííîâà-
ö³éíîю ñêëàäîâîю â ìàéбóòí³х ³äåéíèх зäîбóòêàх. 
П³äòðèìàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð 
â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó íà åòàïàх їх ñòâîðåííÿ 
зàбåзïå÷óюòü б³зíåñ-³íêóбàòîðè. Дëÿ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñ-³íêóбàòîðà âàæëèâèì àñïåêòîì є 
ä³ю÷à ìåðåæà îðãàí³зàö³é, óñòàíîâ òà ³íшèх ³íñòè-
òóö³é, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè ÿê íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü, 
òàê ³ íà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â ìîìåíò éîãî зàðîäæåííÿ òà ñòâîðåííÿ ³äåї. Бàãàòî 
êðàїí ïî÷èíàëè ñâ³é ðîзâèòîê ó ïðîãðàìàх ñòâî-
ðåííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â íà бàз³ âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, щî äàâàëî ïîшòîâх ìîëîäèì òàëàíîâèòèì 
íàóêîâöÿì ðåàë³зîâóâàòèñü ó êîìфîðòíèх óìîâàх 

òà з ì³í³ì³зàö³єю â³äïîâ³äíèх ðèзèê³â, òàêèх ÿê 
ф³íàíñóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, юðèäè÷íà зàхèщåí³ñòü. 
Сàìå òàêèé äîñâ³ä ìîæå ñòàòè ö³êàâèì äëÿ ñó÷àñ-
íîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî âåêòîðó â Уêðàїí³, 
îñîбëèâî зà äîïîìîãîю íàóêîâî-äîñë³äíîãî îбґðóí-
òóâàííÿ òà ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій.  
Сüîãîäí³ äóæå бàãàòî ïðàöü ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåì з ðîзâèòêó òà ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â ð³зíèх фîðì òà íàïðÿì³â. Дîñë³äíèêè, 
ÿê³ ÷àñòêîâî ðîзãëÿäàюòü ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ïîâ’ÿзóюòü їх з êîíöåïòóàëüíèìè  
зàñàäàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ïèòàííÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Ц³ òà ³íш³ àñïåêòè 
âèñâ³òëåí³ ó ïóбë³êàö³ÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â, ÿê, зîêðåìà, Î. Àëèìîâ, Í. Гîí÷àðîâà, Â. Гðèíåâ, 
Ì. Дðàæàí, Л. Íåéêîâà, Д. Чåðâàíüîâ, À. Чóхíî.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðîзãëÿäàю÷è òðàêòóâàííÿ б³зíåñ-
³íêóбàòîðà ð³зíèìè íàóêîâöÿìè, â³äзíà÷àєìî, щî 


